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ǻǾȂȅȉǿȀǾ�ȀȅǿȃȍĭǼȁǾȈ�ǼȆǿȋǼǿȇǾȈǾ ȅȡİıĲȚȐįĮ����ȂĮǸȠȣ ����
ȆȅȁǿȉǿȈȉǿȀǾȈ�ǹȃǹȆȉȊȄǾȈ
ȅȇǼȈȉǿǹǻǹȈ��ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ�� ǹȡȚș��ȆȡȦĲ� ���

ǹȇǿĬ��ȂǼȁǼȉǾȈ��������

ȆȇȅȏȆȅȁȅīǿȈȂȅȈ� ��������� ǼȊȇȍ

ǻǿǹȀǾȇȊȄǾ

ȈȊȃȅȆȉǿȀȅȊ ǻǿǹīȍȃǿȈȂȅȊ

ǼȃȅǿȀǿǹȈǾ�ǼȄǼǻȇǹȈ� ǿȀȇǿȍȂǹȉȍȃ�ĭȍȉǿȈȉǿȀȅȊ	�
ǾȋǾȉǿȀȅȊ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊ�ǼȉȅȊȈ�����

ȅȇǼȈȉǿǹǻǹ�����
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ȅ�ȆȇȅǼǻȇȅȈ�ȉǾȈ�ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ�

įȚĮțȘȡȪĲĲİȚ� ĲȘȞ� įȚİȞȑȡȖİȚĮ� ıȣȞȠʌĲȚțȠȪ ȝİȚȠįȠĲȚțȠȪ� įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ� ȝİ� ıĳȡĮȖȚıȝȑȞİȢ�

ʌȡȠıĳȠȡȑȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ ȊʌȘȡİıȓĮ © ǼȃȅǿȀǿǹȈǾ� ǼȄǼǻȇǹȈ� ǿȀȇǿȍȂǹȉȍȃ��

ĭȍȉǿȈȉǿȀȅȊ� 	� ǾȋǾȉǿȀȅȊ� ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊ� ǼȉȅȊȈ� ���� ª İȞįİȚțĲȚțȠȪ

ıȣȞȠȜȚțȠȪ ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ� ���������¼ ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ ĲȠȣ ĭ�Ȇ�ǹ��

ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ȩȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠ�ĲİȪȤȠȢ ĲȘȢ�ȣʌ¶�Įȡȓșȝ�� ������� ȝİȜȑĲȘȢ�

ǹȇĬȇȅ���Ƞ

ǿıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ

Ǿ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ��Ș�ĮȞȐșİıȘ�țĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�įȚȑʌȠȞĲĮȚ�

Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�

�� ȉȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������� ��ĭǼȀ����Ǻ������������©�ȃȑĮ�ǹȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�

ĲȘȢ� ǹȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ� țĮȚ� ĲȘȢ� ǹʌȠțİȞĲȡȦȝȑȞȘȢ� ǻȚȠȓțȘıȘȢ� í� ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ�

ȀĮȜȜȚțȡȐĲȘȢ�ª�

�� ȉȠȞ�ȃ����������� ©�ȀȪȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȀȫįȚțĮ�ǻȒȝȦȞ�țĮȚ�ȀȠȚȞȠĲȒĲȦȞ�ª��

�� ȉȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������� ©ȀȪȡȦıȘ�ȀȫįȚțĮ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�ǻȚĮįȚțĮıȓĮȢ�

țĮȚ�ȐȜȜİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢª�

�� ȉȚȢ� įȚĮĲȐȟİȚȢ� ĲȠȣ� 1�� ��������� ©ǼȞȓıȤȣıȘ� ĲȘȢ� įȚĮĳȐȞİȚĮȢ� ȝİ� ĲȘȞ�

ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȒ� ĮȞȐȡĲȘıȘ� ȞȩȝȦȞ� țĮȚ� ʌȡȐȟİȦȞ� ĲȦȞ� țȣȕİȡȞȘĲȚțȫȞ�� įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ�

țĮȚ� ĮȣĲȠįȚȠȚțȘĲȚțȫȞ� ȠȡȖȐȞȦȞ� ıĲȠ� įȚĮįȓțĲȣȠ� ©ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ� ǻȚĮȪȖİȚĮª� țĮȚ�

ȐȜȜİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢª�

�� ȉȠȞ�ȃ� ��������� �ĭ�Ǽ�Ȁ�����ǹ
������������ ©ǻȚȠȚțȘĲȚțȑȢ�ǹʌȜȠȣıĲİȪıİȚȢ��

ȀĮĲĮȡȖȒıİȚȢ�� ȈȣȖȤȦȞİȪıİȚȢ� ȃȠȝȚțȫȞ� ȆȡȠıȫʌȦȞ� țĮȚ� ȊʌȘȡİıȚȫȞ� ĲȠȣ�

ǻȘȝȠıȓȠȣ� ȉȠȝȑĮ�ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ� ǻȚĮĲȐȟİȦȞ� ĲȠȣ� Ȇ�ǻ�� ��������� �ǹǯ����� țĮȚ�

ȜȠȚʌȑȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢª�țĮȚ�İȚįȚțȩĲİȡĮ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ���

�� ȉȚȢ� įȚĮĲȐȟİȚȢ� ĲȠȣ� ȃ���������� �� ĭǼȀ� ǹ� ������������� �� ©� ǻȘȝȩıȚİȢ�

ȈȣȝȕȐıİȚȢ� ǲȡȖȦȞ�� ȆȡȠȝȘșİȚȫȞ� țĮȚ� ȊʌȘȡİıȚȫȞ� �ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ� ıĲȚȢ� ȅįȘȖȓİȢ�

���������ǼǼ�țĮȚ���������ǼǼ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ª�
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�� ȉȚȢ� įȚĮĲȐȟİȚȢ� ĲȠȣ� ȃ���������� �ĭǼȀ� ǹǯ� ���������������� ©ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ�

ȀȜİȚıșȑȞȘȢ�ǿª

�� ȉȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ�������������ĭǼȀ�ǹǯ�����țĮȚ�ȚįȓȦȢ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĮȣĲȠȪ�

�� ȉȘȞ� ȣʌ¶� ĮȡȚșȝ�� ������� ĮʌȩĳĮıȘȢ� ĲȠȣ� ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ� ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ ʌİȡȓ�

©ȑȖțȡȚıȘȢ�� ĮȞȐȜȘȥȘȢ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�įȚȐșİıȘȢ�ʌȓıĲȦıȘȢ � ĲȠȣ�ıȣȞȠʌĲȚțȠȪ�

ȝİȚȠįȠĲȚțȠȪ� įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ ǯǯ� ǼȃȅǿȀǿǹȈǾ� ǼȄǼǻȇǹȈ� ǿȀȇǿȍȂǹȉȍȃ��

ĭȍȉǿȈȉǿȀȅȊ 	�ǾȋǾȉǿȀȅȊ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊ�ǼȉȅȊȈ����� ª�

��� ȉȘȞ� ȣʌ¶� ĮȡȚșȝ�� ������� ĮʌȩĳĮıȘȢ� ĲȠȣ� ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ� ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ ʌİȡȓ�

©ȑȖțȡȚıȘȢ ĲİȤȞȚțȫȞ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ� ĲȠȣ� ĲȡȩʌȠȣ� İțĲȑȜİıȘȢ� �� țĮȚ� țĮșȠȡȚıȝȠȪ�

ȩȡȦȞ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ ��ĲȠȣ�ıȣȞȠʌĲȚțȠȪ�ȝİȚȠįȠĲȚțȠȪ�įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ ǯǯ�ǼȃȅǿȀǿǹȈǾ�

ǼȄǼǻȇǹȈ� ǿȀȇǿȍȂǹȉȍȃ�� ĭȍȉǿȈȉǿȀȅȊ 	� ǾȋǾȉǿȀȅȊ�

ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȊ�ǼȉȅȊȈ����� ª�

ǹȇĬȇȅ���Ƞ

ǵȞȠȝĮ�± ǻȚİȪșȣȞıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȐʌĲİȚ�ĲȘ�ȈȪȝȕĮıȘ
ȉȩʌȠȢ�țĮȚ�ȤȡȩȞȠȢ�įȚİȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ

Ǿ� ȊʌȘȡİıȓĮ� ʌȠȣ� șĮ� ıȣȞȐȥİȚ� ĲȘ� ıȪȝȕĮıȘ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İțĲȑȜİıȘ� ĲȘȢ� ȦȢ� ȐȞȦ�

ȣʌȘȡİıȓĮȢ İȓȞĮȚ� Ș� ǻȘȝȠĲȚțȒ� ȀȠȚȞȦĳİȜȒȢ� ǼʌȚȤİȓȡȘıȘ� ȆȠȜȚĲȚıĲȚțȒȢ� ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ�

ȅȡİıĲȚȐįĮȢ �ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ�� ʌȠȣ� ȑȤİȚ� ĲȘȞ� ȑįȡĮ� ĲȘȢ� ıĲȘȞ� ȅȡİıĲȚȐįĮ� ±

ȀȦȞıĲĮȞĲȚȞȠȣʌȩȜİȦȢ ��� Ǿ� įȚİȟĮȖȦȖȒ� ĲȠȣ� įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ� șĮ� ȖȓȞİȚ� ıĲȘȞ� ʌȩȜȘ� ĲȘȢ�

ȅȡİıĲȚȐįĮȢ�� ıĲȘȞ ĮȓșȠȣıĮ� ıȣȞİįȡȚȐıİȦȞ� ĲȠȣ� ǻȘȝȠĲȚțȠȪ� ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�� ıĲȠ�

ǻȘȝĮȡȤȚĮțȩ� ȀĮĲȐıĲȘȝĮ ȠįȩȢ� ǺĮı�� ȀȦȞ�ȞȠȣ� �� ıĲȚȢ� ���������� ȘȝȑȡĮ��

ȆĮȡĮıțİȣȒ�țĮȚ�ȫȡĮ ������������ʌ�ȝ� �ȫȡĮ�ȜȒȟȘȢ İʌȓįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�ıĲȘȞ�

ĮȡȝȩįȚĮ�İʌȚĲȡȠʌȒ��

ǹȇĬȇȅ���Ƞ

ȈȪıĲȘȝĮ�ǻȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ�± ȆȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�

Ǿ� ȣʌȘȡİıȓĮ ĲȘȢ İȞȠȚțȓĮıȘȢ� İȟȑįȡĮȢ�� ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�� ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ� țĮȚ� ȘȤȘĲȚțȠȪ�

İȟȠʌȜȚıȝȠȪ� ȑĲȠȣȢ� ���� șĮ� įȚİȟĮȤșİȓ� ȝİ�ıȣȞȠʌĲȚțȩ įȚĮȖȦȞȚıȝȩ țĮȚ� ȝİ�țȡȚĲȒȡȚȠ�

țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ� ĲȘȞ� ʌȜȑȠȞ� ıȣȝĳȑȡȠȣıĮ� Įʌȩ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ� ȐʌȠȥȘ� ʌȡȠıĳȠȡȐ�

ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ĲȚȝȒȢ�
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ȅ� ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ� ĲȘȢ� ıȣȞȠȜȚțȒȢ� įĮʌȐȞȘȢ� � � ĮȞȑȡȤİĲĮȚ� ıĲȠ� ʌȠıȩ� ĲȦȞ� � ���������¼

ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ĭ�Ȇ�ǹ������

ȀȐșİ� ʌȡȠıĳȠȡȐ� șĮ� ıȣȞĲĮȤșİȓ� ıĲȘȞ� ǼȜȜȘȞȚțȒ� ȖȜȫııĮ�� șĮ� ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ� Įʌȩ� ĲĮ�

ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ıĲȠ�įȚĮȖȦȞȚıȝȩ�

Ǿ� ȊʌȘȡİıȓĮ ȤȡȘȝĮĲȠįȠĲİȓĲĮȚ� İȟ� ȠȜȠțȜȒȡȠȣ� Įʌȩ� ʌȩȡȠȣȢ� ĲȘȢ� İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ țĮȚ� șĮ�

ȕĮȡȪȞİȚ� ĲȠȞ Ȁ�ǹ�� ������������� ȝİ� ĲȠ� ʌȠıȩ� ĲȦȞ� ��������� İȣȡȫ�� ĲȠȣ�

ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ȅȚț��ǲĲȠȣȢ �����

ǹȇĬȇȅ �Ƞ���

ȉȡȩʌȠȢ�ȜȒȥȘȢ�ĲȦȞ�İȖȖȡȐĳȦȞ�ĲȠȣ�įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ�țĮȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ĲȘȢ�

įȚĮțȒȡȣȟȘȢ

ȅȚ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȓ� ĳȠȡİȓȢ� ʌȠȣ� İʌȚșȣȝȠȪȞ� ȞĮ� ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ� ıĲȠ� ıȣȞȠʌĲȚțȩ� įȚĮȖȦȞȚıȝȩ�

ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� ȜȐȕȠȣȞ� ȖȞȫıȘ� ĲȠȣ� ʌȜȒȡȠȣȢ� ĲİȪȤȠȣȢ� ĲȘȢ� įȚĮțȒȡȣȟȘȢ� ıİ� ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�

ȝȠȡĳȒ�� Įʌȩ� ĲȘȞ� ȚıĲȠıİȜȓįĮ� ĲȠȣ� ǻȒȝȠȣ�� ıĲȠȞ� įȚțĲȣĮțȩ� ĲȩʌȠ��

KWWS���ZZZ�RUHVWLDGD�JU�

ȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ȖȚĮ� ĲȠ�įȚĮȖȦȞȚıȝȩ�ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ� ĲȘȞ� � ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ�� ��ĮȡȝȩįȚĮ

ȣʌȐȜȜȘȜȠȢ� ǼȣșȣȝȓȠȣ� ȂĮȡȓĮ ��� ȘȝȑȡİȢ� ǻİȣĲȑȡĮ� ȑȦȢ� țĮȚ� ȆĮȡĮıțİȣȒ�� țĮȚ� ȫȡİȢ

������± ��������ǻȚİȪșȣȞıȘ��ȀȦȞıĲĮȞĲȚȞȠȣʌȩȜİȦȢ������ȉ�Ȁ��������ȅȡİıĲȚȐįĮ��

ȉȘȜȑĳȦȞĮ������������������������ )$;������������

H�PDLO��GNHSDR#RUHVWLDGD�JU

ǹȇĬȇȅ���Ƞ

ȈȣȝȝİĲȠȤȒ�ıĲȠ�įȚĮȖȦȞȚıȝȩ

�� ȈĲȠ�įȚĮȖȦȞȚıȝȩ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ıȣȝȝİĲȐıȤȠȣȞ�

Į��ǾȝİįĮʌȐ�țĮȚ�ǹȜȜȠįĮʌȐ�ĭȣıȚțȐ�ȆȡȩıȦʌĮ��

ȕ��ǾȝİįĮʌȐ�țĮȚ�ǹȜȜȠįĮʌȐ�ȃȠȝȚțȐ�ȆȡȩıȦʌĮ�

Ȗ��ǼȞȫıİȚȢ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȫȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȣȞ�țȠȚȞȒ�ʌȡȠıĳȠȡȐ

į��ȈȣȞİĲĮȚȡȚıȝȠȓ

ǹȇĬȇȅ���Ƞ

ȁȩȖȠȚ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ ıĲȠ�įȚĮȖȦȞȚıȝȩ

ǹʌȠțȜİȓİĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȘ� ıȣȝȝİĲȠȤȒ� ıĲȘȞ� ʌĮȡȠȪıĮ� įȚĮįȚțĮıȓĮ� ıȪȞĮȥȘȢ� ıȪȝȕĮıȘȢ�
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�įȚĮȖȦȞȚıȝȩ��ʌȡȠıĳȑȡȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȩȢ�ĳȠȡȑĮȢ��İĳȩıȠȞ�ıȣȞĲȡȑȤİȚ�ıĲȠ�ʌȡȩıȦʌȩ�ĲȠȣ

�İȐȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ� ȖȚĮ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠ�ĳȣıȚțȩ�Ȓ�ȞȠȝȚțȩ�ʌȡȩıȦʌȠ��Ȓ�ıİ� ȑȞĮ�Įʌȩ� ĲĮ�ȝȑȜȘ�

ĲȠȣ��İȐȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ȑȞȦıȘ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ĳȠȡȑȦȞ��ȑȞĮȢ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȚ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�

ĮțȩȜȠȣșȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�

��ǵĲĮȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȠȣ�ĮȝİĲȐțȜȘĲȘ țĮĲĮįȚțĮıĲȚțȒ�ĮʌȩĳĮıȘ�ȖȚĮ�ȑȞĮȞ�Įʌȩ�

ĲȠȣȢ ĮțȩȜȠȣșȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ��

Į� ıȣȝȝİĲȠȤȒ� ıİ� İȖțȜȘȝĮĲȚțȒ� ȠȡȖȐȞȦıȘ�� ȩʌȦȢ� ĮȣĲȒ� ȠȡȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ� ȐȡșȡȠ� �� ĲȘȢ�

ĮʌȩĳĮıȘȢ�ʌȜĮȓıȚȠ� ���������ǻǼȊ� ĲȠȣ� ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ� ĲȘȢ� ��ȘȢ� ȅțĲȦȕȡȓȠȣ� ������ ȖȚĮ�

ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖĮȞȦȝȑȞȠȣ�İȖțȜȒȝĮĲȠȢ��ǼǼ�/�����ĲȘȢ������������ı�����

ȕ� įȦȡȠįȠțȓĮ� ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ���ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�ʌİȡȓ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȘȢ�

įȚĮĳșȠȡȐȢ� ıĲȘȞ� ȠʌȠȓĮ� İȞȑȤȠȞĲĮȚ� ȣʌȐȜȜȘȜȠȚ� ĲȦȞ� ǼȣȡȦʌĮȧțȫȞ� ȀȠȚȞȠĲȒĲȦȞ� Ȓ� ĲȦȞ�

țȡĮĲȫȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȘȢ�ǲȞȦıȘȢ��ǼǼ�&�����ĲȘȢ������������ı�����țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ���ĲȠȣ�

ȐȡșȡȠȣ� �� ĲȘȢ� ĮʌȩĳĮıȘȢ�ʌȜĮȓıȚȠ� ���������ǻǼȊ� ĲȠȣ� ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ� ĲȘȢ� ��ĮȢ� ǿȠȣȜȓȠȣ�

������ ȖȚĮ� ĲȘȞ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȘȢ� įȦȡȠįȠțȓĮȢ� ıĲȠȞ� ȚįȚȦĲȚțȩ� ĲȠȝȑĮ� �ǼǼ� /� ���� ĲȘȢ�

����������� ı�� ����� țĮșȫȢ� țĮȚ� ȩʌȦȢ� ȠȡȓȗİĲĮȚ� ıĲȘȞ� țİȓȝİȞȘ� ȞȠȝȠșİıȓĮ� Ȓ� ıĲȠ� İșȞȚțȩ�

įȓțĮȚȠ�ĲȠȣ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�ĳȠȡȑĮ�

Ȗ� ĮʌȐĲȘ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ���ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�

ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ıȣȝĳİȡȩȞĲȦȞ�ĲȦȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȫȞ�ȀȠȚȞȠĲȒĲȦȞ��ǼǼ�&�����ĲȘȢ�������������

ı�������Ș�ȠʌȠȓĮ�țȣȡȫșȘțİ�ȝİ�ĲȠ�Ȟ�������������ǹǯ�����

į� ĲȡȠȝȠțȡĮĲȚțȐ� İȖțȜȒȝĮĲĮ� Ȓ� İȖțȜȒȝĮĲĮ� ıȣȞįİȩȝİȞĮ� ȝİ� ĲȡȠȝȠțȡĮĲȚțȑȢ�

įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�� ȩʌȦȢ� ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�� ĮȞĲȚıĲȠȓȤȦȢ�� ıĲĮ� ȐȡșȡĮ� �� țĮȚ� �� ĲȘȢ� ĮʌȩĳĮıȘȢ�

ʌȜĮȓıȚȠ� ���������ǻǼȊ� ĲȠȣ� ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ� ĲȘȢ� ��ȘȢ� ǿȠȣȞȓȠȣ� ������ ȖȚĮ� ĲȘȞ�

țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȘȢ�ĲȡȠȝȠțȡĮĲȓĮȢ��ǼǼ�/�����ĲȘȢ������������ı�����Ȓ�ȘșȚțȒ�ĮȣĲȠȣȡȖȓĮ�Ȓ�

ıȣȞȑȡȖİȚĮ�Ȓ�ĮʌȩʌİȚȡĮ�įȚȐʌȡĮȟȘȢ�İȖțȜȒȝĮĲȠȢ� ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ���ĮȣĲȒȢ�

İ� ȞȠȝȚȝȠʌȠȓȘıȘ� İıȩįȦȞ� Įʌȩ� ʌĮȡȐȞȠȝİȢ� įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ� Ȓ� ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ� ĲȘȢ�

ĲȡȠȝȠțȡĮĲȓĮȢ�� ȩʌȦȢ� ĮȣĲȑȢ� ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȠ� ȐȡșȡȠ� �� ĲȘȢ� ȅįȘȖȓĮȢ� ��������ǼȀ� ĲȠȣ�

ǼȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ȀȠȚȞȠȕȠȣȜȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ĲȘȢ���ȘȢ�ȅțĲȦȕȡȓȠȣ�������ıȤİĲȚțȐ�

ȝİ� ĲȘȞ� ʌȡȩȜȘȥȘ� ĲȘȢ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ� ĲȠȣ� ȤȡȘȝĮĲȠʌȚıĲȦĲȚțȠȪ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ȖȚĮ� ĲȘ�
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ȞȠȝȚȝȠʌȠȓȘıȘ� İıȩįȦȞ� Įʌȩ� ʌĮȡȐȞȠȝİȢ� įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ� țĮȚ� ĲȘ� ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ� ĲȘȢ�

ĲȡȠȝȠțȡĮĲȓĮȢ��ǼǼ�/�����ĲȘȢ�������������ı�������Ș�ȠʌȠȓĮ�İȞıȦȝĮĲȫșȘțİ�ıĲȘȞ�İșȞȚțȒ�

ȞȠȝȠșİıȓĮ�Į�ȝİ�ĲȠ�Ȟ�������������ǹǯ������

ıĲ� ʌĮȚįȚțȒ� İȡȖĮıȓĮ� țĮȚ� ȐȜȜİȢ� ȝȠȡĳȑȢ� İȝʌȠȡȓĮȢ� ĮȞșȡȫʌȦȞ�� ȩʌȦȢ� ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȠ�

ȐȡșȡȠ� �� ĲȘȢ� ȅįȘȖȓĮȢ� ��������ǼǼ� ĲȠȣ� ǼȣȡȦʌĮȧțȠȪ� ȀȠȚȞȠȕȠȣȜȓȠȣ� țĮȚ� ĲȠȣ�

ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ� ĲȘȢ� �ȘȢ� ǹʌȡȚȜȓȠȣ� ������ ȖȚĮ� ĲȘȞ� ʌȡȩȜȘȥȘ� țĮȚ� ĲȘȞ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȘȢ�

İȝʌȠȡȓĮȢ� ĮȞșȡȫʌȦȞ� țĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ʌȡȠıĲĮıȓĮ� ĲȦȞ� șȣȝȐĲȦȞ� ĲȘȢ�� țĮșȫȢ� țĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�

ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȩĳĮıȘȢ�ʌȜĮȓıȚȠ����������ǻǼȊ�ĲȠȣ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ��ǼǼ�/�����ĲȘȢ�

�����������ı������Ș�ȠʌȠȓĮ�İȞıȦȝĮĲȫșȘțİ�ıĲȘȞ�İșȞȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�Į�ȝİ�ĲȠ�Ȟ������������

�ǹǯ������

�� ȅ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȩȢ�ĳȠȡȑĮȢ�ĮʌȠțȜİȓİĲĮȚ��İʌȓıȘȢ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ʌȡȩıȦʌȠ�İȚȢ�ȕȐȡȠȢ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�

İțįȩșȘțİ� ĮȝİĲȐțȜȘĲȘ� țĮĲĮįȚțĮıĲȚțȒ� ĮʌȩĳĮıȘ� İȓȞĮȚ� ȝȑȜȠȢ� ĲȠȣ� įȚȠȚțȘĲȚțȠȪ��

įȚİȣșȣȞĲȚțȠȪ�Ȓ� İʌȠʌĲȚțȠȪ�ȠȡȖȐȞȠȣ� ĲȠȣ� İȞ� ȜȩȖȦ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�ĳȠȡȑĮ�Ȓ� ȑȤİȚ� İȟȠȣıȓĮ�

İțʌȡȠıȫʌȘıȘȢ�� ȜȒȥȘȢ� ĮʌȠĳȐıİȦȞ� Ȓ� İȜȑȖȤȠȣ� ıİ� ĮȣĲȩ�� Ǿ� ȣʌȠȤȡȑȦıȘ� ĲȠȣ�

ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�İįĮĳȓȠȣ�ĮĳȠȡȐ�

ĮĮ�� ıĲȚȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� İĲĮȚȡİȚȫȞ� ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ� İȣșȪȞȘȢ� �Ǽ�Ȇ�Ǽ���� ȚįȚȦĲȚțȫȞ�

țİĳĮȜĮȚȠȣȤȚțȫȞ�İĲĮȚȡİȚȫȞ��ǿ�Ȁ�Ǽ���țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�İĲĮȚȡİȚȫȞ��ȅ�Ǽ��țĮȚ�Ǽ�Ǽ����ĲȠȣȢ�

įȚĮȤİȚȡȚıĲȑȢ�

ȕȕ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĮȞȦȞȪȝȦȞ�İĲĮȚȡİȚȫȞ��ǹ�Ǽ����ĲȠȞ�įȚİȣșȪȞȠȞĲĮ�ıȪȝȕȠȣȜȠ��țĮșȫȢ�

țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�

ȖȖ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȣȞİĲĮȚȡȚıȝȫȞ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ª�

�� ǵĲĮȞ�Ƞ�ʌȡȠıĳȑȡȦȞ�ȑȤİȚ�ĮșİĲȒıİȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�țĮĲĮȕȠȜȒ�

ĳȩȡȦȞ�Ȓ İȚıĳȠȡȫȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�țĮȚ�ĮȣĲȩ�ȑȤİȚ�įȚĮʌȚıĲȦșİȓ�Įʌȩ�įȚțĮıĲȚțȒ�Ȓ�

įȚȠȚțȘĲȚțȒ�ĮʌȩĳĮıȘ�ȝİ� ĲİȜİıȓįȚțȘ� țĮȚ� įİıȝİȣĲȚțȒ� ȚıȤȪ�� ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ� įȚĮĲȐȟİȚȢ� ĲȘȢ�

ȤȫȡĮȢ�ȩʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĲȘȞ�İșȞȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�Ȓ�țĮȚ�ȩĲĮȞ�Ș�ĮȞĮșȑĲȠȣıĮ�

ĮȡȤȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠįİȓȟİȚ�ȝİ�ĲĮ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȝȑıĮ�ȩĲȚ�Ƞ�ʌȡȠıĳȑȡȦȞ�ȑȤİȚ�ĮșİĲȒıİȚ�ĲȚȢ�

ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ� ĲȠȣ� ȩıȠȞ� ĮĳȠȡȐ� ĲȘȞ� țĮĲĮȕȠȜȒ� ĳȩȡȦȞ� Ȓ� İȚıĳȠȡȫȞ� țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�

ĮıĳȐȜȚıȘȢ�

ǹȞ�Ƞ�ʌȡȠıĳȑȡȦȞ�İȓȞĮȚ�ǲȜȜȘȞĮȢ�ʌȠȜȓĲȘȢ�Ȓ�ȑȤİȚ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ȠȚ�

ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȚȢ�İȚıĳȠȡȑȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ĲȩıȠ�
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ĲȘȞ�țȪȡȚĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȚțȠȣȡȚțȒ�ĮıĳȐȜȚıȘ�

ǻİȞ� ĮʌȠțȜİȓİĲĮȚ� Ƞ� ʌȡȠıĳȑȡȦȞ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȩȢ� ĳȠȡȑĮȢ�� ȩĲĮȞ� ȑȤİȚ� İțʌȜȘȡȫıİȚ� ĲȚȢ�

ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ� ĲȠȣ� İȓĲİ� țĮĲĮȕȐȜȜȠȞĲĮȢ� ĲȠȣȢ� ĳȩȡȠȣȢ� Ȓ� ĲȚȢ� İȚıĳȠȡȑȢ� țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�

ĮıĳȐȜȚıȘȢ� ʌȠȣ� ȠĳİȓȜİȚ�� ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�� țĮĲȐ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� ĲȦȞ�

įİįȠȣȜİȣȝȑȞȦȞ� ĲȩțȦȞ� Ȓ� ĲȦȞ� ʌȡȠıĲȓȝȦȞ� İȓĲİ� ȣʌĮȖȩȝİȞȠȢ� ıİ� įİıȝİȣĲȚțȩ�

įȚĮțĮȞȠȞȚıȝȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮȕȠȜȒ�ĲȠȣȢ�

��ȀĮĲ
� İȟĮȓȡİıȘ�� Ƞ� ʌȡȠıĳȑȡȦȞ� įİȞ� ĮʌȠțȜİȓİĲĮȚ�� ȩĲĮȞ� Ƞ� ĮʌȠțȜİȚıȝȩȢ�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ�

ĲȘȞ� ĮȞȦĲȑȡȦ� ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ� �� șĮ� ȒĲĮȞ� ıĮĳȫȢ� įȣıĮȞȐȜȠȖȠȢ�� ȚįȓȦȢ� ȩĲĮȞ� ȝȩȞȠ� ȝȚțȡȐ�

ʌȠıȐ� ĲȦȞ� ĳȩȡȦȞ� Ȓ� ĲȦȞ� İȚıĳȠȡȫȞ� țȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ĮıĳȐȜȚıȘȢ� įİȞ� ȑȤȠȣȞ� țĮĲĮȕȜȘșİȓ� Ȓ�

ȩĲĮȞ�Ƞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȩȢ�ĳȠȡȑĮȢ�İȞȘȝİȡȫșȘțİ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ĮțȡȚȕȑȢ�ʌȠıȩ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�

ȜȩȖȦ� ĮșȑĲȘıȘȢ� ĲȦȞ� ȣʌȠȤȡİȫıİȫȞ� ĲȠȣ� ȩıȠȞ� ĮĳȠȡȐ� ıĲȘȞ� țĮĲĮȕȠȜȒ� ĳȩȡȦȞ� Ȓ�

İȚıĳȠȡȫȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�ıİ�ȤȡȩȞȠ�țĮĲȐ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�įİȞ�İȓȤİ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�

ȜȐȕİȚ� ȝȑĲȡĮ�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȠ� ĲİȜİȣĲĮȓȠ� İįȐĳȚȠ� ĲȘȢ� ʌĮȡ�� �� ĲȠȣ� ȐȡșȡȠȣ� ��� ĲȠȣ�������������������

ȃ������������ ʌȡȚȞ� Įʌȩ� ĲȘȞ� İțʌȞȠȒ� ĲȘȢ� ʌȡȠșİıȝȓĮȢ� ĲȘȢ� ʌȡȠșİıȝȓĮȢ� ȣʌȠȕȠȜȒȢ�

ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�

�� ǹʌȠțȜİȓİĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȘ� ıȣȝȝİĲȠȤȒ� ıĲȘ� įȚĮįȚțĮıȓĮ� ıȪȞĮȥȘȢ� ĲȘȢ� ʌĮȡȠȪıĮȢ�

ıȪȝȕĮıȘȢ� ʌȡȠıĳȑȡȦȞ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȩȢ� ĳȠȡȑĮȢ� ıİ� ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ĮțȩȜȠȣșİȢ�

țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�

�Į� İȐȞ� ĲİȜİȓ� ȣʌȩ� ʌĲȫȤİȣıȘ� Ȓ� ȑȤİȚ� ȣʌĮȤșİȓ� ıİ� įȚĮįȚțĮıȓĮ� İȟȣȖȓĮȞıȘȢ� Ȓ� İȚįȚțȒȢ�

İțțĮșȐȡȚıȘȢ Ȓ� ĲİȜİȓ� ȣʌȩ� ĮȞĮȖțĮıĲȚțȒ� įȚĮȤİȓȡȚıȘ� Įʌȩ� İțțĮșĮȡȚıĲȒ� Ȓ� Įʌȩ� ĲȠ�

įȚțĮıĲȒȡȚȠ�Ȓ�ȑȤİȚ�ȣʌĮȤșİȓ�ıİ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌĲȦȤİȣĲȚțȠȪ�ıȣȝȕȚȕĮıȝȠȪ�Ȓ�ȑȤİȚ�ĮȞĮıĲİȓȜİȚ�

ĲȚȢ� İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȑȢ� ĲȠȣ� įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ� Ȓ� İȐȞ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıİ� ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� ĮȞȐȜȠȖȘ�

țĮĲȐıĲĮıȘ� ʌȡȠțȪʌĲȠȣıĮ� Įʌȩ� ʌĮȡȩȝȠȚĮ� įȚĮįȚțĮıȓĮ�� ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ� ıİ� İșȞȚțȑȢ�

įȚĮĲȐȟİȚȢ� ȞȩȝȠȣ�� Ǿ� ĮȞĮșȑĲȠȣıĮ� ĮȡȤȒ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȝȘȞ� ĮʌȠțȜİȓİȚ� ȑȞĮȞ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ�

ĳȠȡȑĮ� Ƞ� ȠʌȠȓȠȢ� ȕȡȓıțİĲĮȚ� ıİ� ȝȓĮ� İț� ĲȦȞ� țĮĲĮıĲȐıİȦȞ� ʌȠȣ� ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ� ıĲȘȞ�

ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȣĲȒ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ�ĮʌȠįİȚțȞȪİȚ�ȩĲȚ�Ƞ�İȞ�ȜȩȖȦ�ĳȠȡȑĮȢ�İȓȞĮȚ�ıİ�

șȑıȘ�ȞĮ�İțĲİȜȑıİȚ� ĲȘ�ıȪȝȕĮıȘ��ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȢ�ȣʌȩȥȘ�ĲȚȢ� ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�țĮȚ� ĲĮ�

ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȞȑȤȚıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚțȒȢ�ĲȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

�ȕ� İȐȞ� ȑȤİȚ� țȡȚșİȓ� ȑȞȠȤȠȢ� ıȠȕĮȡȫȞ� ȥİȣįȫȞ� įȘȜȫıİȦȞ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� ʌĮȡȠȤȒ� ĲȦȞ�

ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ� ʌȠȣ� ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İȟĮțȡȓȕȦıȘ� ĲȘȢ� ĮʌȠȣıȓĮȢ� ĲȦȞ� ȜȩȖȦȞ�

ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ Ȓ� ĲȘȞ� ʌȜȒȡȦıȘ� ĲȦȞ� țȡȚĲȘȡȓȦȞ� İʌȚȜȠȖȒȢ�� ȑȤİȚ� ĮʌȠțȡȪȥİȚ� ĲȚȢ�
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ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ĮȣĲȑȢ� Ȓ� įİȞ� İȓȞĮȚ� ıİ� șȑıȘ� ȞĮ� ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ� ĲĮ� įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ� ʌȠȣ�

ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲ¶�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��� ĲȠȣ�ȃ������������

���ȅ�ʌȡȠıĳȑȡȦȞ�ĮʌȠțȜİȓİĲĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȤȡȠȞȚțȩ�ıȘȝİȓȠ�țĮĲȐ� ĲȘ įȚȐȡțİȚĮ� ĲȘȢ�

įȚĮįȚțĮıȓĮȢ� ıȪȞĮȥȘȢ� ĲȘȢ� ʌĮȡȠȪıĮȢ� ıȪȝȕĮıȘȢ�� ȩĲĮȞ� ĮʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ� ȩĲȚ� ȕȡȓıțİĲĮȚ��

ȜȩȖȦ�ʌȡȐȟİȦȞ�Ȓ�ʌĮȡĮȜİȓȥİȫȞ�ĲȠȣ��İȓĲİ�ʌȡȚȞ�İȓĲİ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��ıİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�

ȦȢ�ȐȞȦ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��

���ȆȡȠıĳȑȡȦȞ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȩȢ� ĳȠȡȑĮȢ� ʌȠȣ� İȝʌȓʌĲİȚ� ıİ� ȝȚĮ� Įʌȩ� ĲȚȢ� țĮĲĮıĲȐıİȚȢ� ʌȠȣ�

ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ� ıĲȚȢ ĮȞȦĲȑȡȦ� ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ � țĮȚ� � ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ʌȡȠıțȠȝȓȗİȚ� ıĲȠȚȤİȓĮ�

ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ĮʌȠįİȓȟİȚ�ȩĲȚ� ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ʌȠȣ�ȑȜĮȕİ�İʌĮȡțȠȪȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠįİȓȟȠȣȞ�ĲȘȞ�

ĮȟȚȠʌȚıĲȓĮ� ĲȠȣ�� ʌĮȡȩĲȚ� ıȣȞĲȡȑȤİȚ� Ƞ� ıȤİĲȚțȩȢ ȜȩȖȠȢ� ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ�� ǼȐȞ� ĲĮ� ıĲȠȚȤİȓĮ�

țȡȚșȠȪȞ İʌĮȡțȒ��Ƞ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȩȢ�ĳȠȡȑĮȢ�įİȞ�ĮʌȠțȜİȓİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�

ıȪȞĮȥȘȢ� ıȪȝȕĮıȘȢ�� ȉĮ� ȝȑĲȡĮ� ʌȠȣ� ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪȢ� ĳȠȡİȓȢ�

ĮȟȚȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ� ıİ� ıȣȞȐȡĲȘıȘ� ȝİ� ĲȘ� ıȠȕĮȡȩĲȘĲĮ� țĮȚ� ĲȚȢ� ȚįȚĮȓĲİȡİȢ� ʌİȡȚıĲȐıİȚȢ� ĲȠȣ�

ʌȠȚȞȚțȠȪ� ĮįȚțȒȝĮĲȠȢ� Ȓ� ĲȠȣ� ʌĮȡĮʌĲȫȝĮĲȠȢ�� ǹȞ� ĲĮ� ȝȑĲȡĮ� țȡȚșȠȪȞ� ĮȞİʌĮȡțȒ��

ȖȞȦıĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ıĲȠȞ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ� ĳȠȡȑĮ� ĲȠ� ıțİʌĲȚțȩ� ĲȘȢ� ĮʌȩĳĮıȘȢ� ĮȣĲȒȢ��

ȅȚțȠȞȠȝȚțȩȢ� ĳȠȡȑĮȢ� ʌȠȣ� ȑȤİȚ� ĮʌȠțȜİȚıĲİȓ�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȚȢ� țİȓȝİȞİȢ� įȚĮĲȐȟİȚȢ�� ȝİ�

ĲİȜİıȓįȚțȘ�ĮʌȩĳĮıȘ��ıİ�İșȞȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��Įʌȩ�ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ıİ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ıȪȞĮȥȘȢ�

ıȪȝȕĮıȘȢ� Ȓ� ĮȞȐșİıȘȢ� ʌĮȡĮȤȫȡȘıȘȢ� įİȞ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� țȐȞİȚ� ȤȡȒıȘ� ĲȘȢ� ĮȞȦĲȑȡȦ�

įȣȞĮĲȩĲȘĲĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�ĮʌȩĳĮıȘ��

�ȐȡșȡȠ�����ʌĮȡ����ĲȠȣ�ȃ�������������

�� ǼȐȞ� Ș� ʌİȡȓȠįȠȢ� ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ� įİȞ� ȑȤİȚ� țĮșȠȡȚıĲİȓ� ȝİ� ĮȝİĲȐțȜȘĲȘ� ĮʌȩĳĮıȘ��

ȠȡȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣ�� Ș�ʌİȡȓȠįȠȢ�ĮȣĲȒ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�ʌȑȞĲİ�

���� ȑĲȘ Įʌȩ� ĲȘȞ� ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ� ĲȘȢ� țĮĲĮįȓțȘȢ� ȝİ� ĮȝİĲȐțȜȘĲȘ� ĮʌȩĳĮıȘ� țĮȚ� ıĲȚȢ�

ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣ�� ıĲĮ�ĲȡȓĮ�����ȑĲȘ Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ�

ȖİȖȠȞȩĲȠȢ�

ǹȇĬȇȅ���Ƞ

ȀĮĲĮȜȜȘȜȩȜȘĲĮ�ȐıțȘıȘȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ

���ȅȚ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȓ� ĳȠȡİȓȢ� ʌȠȣ� ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ� ıĲȘ� įȚĮįȚțĮıȓĮ� ıȪȞĮȥȘȢ� ĲȘȢ� ʌĮȡȠȪıĮȢ�
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ıȪȝȕĮıȘȢ ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ� ȞĮ� ĮıțȠȪȞ� İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ� įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ� ıȣȞĮĳȒ ȝİ� ĲȠ�

ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ� ĲȘȢ� ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�� ȅȚ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȓ� ĳȠȡİȓȢ� ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȚ� ıİ�

țȡȐĲȠȢ�ȝȑȜȠȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞȠȚ�ıİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�

ĲĮ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȐ�Ȓ�İȝʌȠȡȚțȐ�ȝȘĲȡȫĮ�ʌȠȣ�ĲȘȡȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�țȡȐĲȠȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȒȢ�ĲȠȣȢ�

Ȓ� ȞĮ� ȚțĮȞȠʌȠȚȠȪȞ� ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� ȐȜȜȘ� ĮʌĮȓĲȘıȘ� ȠȡȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ� ȆĮȡȐȡĲȘȝĮ� ;,� ĲȠȣ�

ȆȡȠıĮȡĲȒȝĮĲȠȢ ǹǯ�ĲȠȣ�ȃ������������

�� ȈĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ� ĳȠȡȑȦȞ� İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȦȞ� ıİ� țȡȐĲȠȢ� ȝȑȜȠȣȢ� ĲȠȣ�

ǼȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�ȋȫȡȠȣ� �Ǽ�ȅ�ȋ��Ȓ�ıİ�ĲȡȓĲİȢ�ȤȫȡİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıȤȦȡȒıİȚ�ıĲȘ�

ȈǻȈ��Ȓ�ıİ�ĲȡȓĲİȢ�ȤȫȡİȢ�ʌȠȣ�įİȞ�İȝʌȓʌĲȠȣȞ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮȚ�ȑȤȠȣȞ�

ıȣȞȐȥİȚ� įȚȝİȡİȓȢ� Ȓ� ʌȠȜȣȝİȡİȓȢ� ıȣȝĳȦȞȓİȢ� ȝİ� ĲȘȞ� ǲȞȦıȘ� ıİ� șȑȝĮĲĮ� įȚĮįȚțĮıȚȫȞ�

ĮȞȐșİıȘȢ� įȘȝȠıȓȦȞ� ıȣȝȕȐıİȦȞ�� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞȠȚ� ıİ� ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�

İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȐ�Ȓ�İȝʌȠȡȚțȐ�ȝȘĲȡȫĮ�

�� ȅȚ� İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȚ� ıĲȘȞ� ǼȜȜȐįĮ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȓ� ĳȠȡİȓȢ� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ� ȞĮ� İȓȞĮȚ�

İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞȠȚ�ıĲȠ�ǺȚȠĲİȤȞȚțȩ�Ȓ�ǼȝʌȠȡȚțȩ�Ȓ�ǺȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�

ǹȇĬȇȅ��Ƞ

ȋȡȩȞȠȢ� ȣʌȠȕȠȜȒȢ ʌȡȠıĳȠȡȫȞ

���ǵıȠȚ� İʌȚșȣȝȠȪȞ� ȞĮ� ȜȐȕȠȣȞ� ȝȑȡȠȢ� ıĲȠ� įȚĮȖȦȞȚıȝȩ�� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȣʌȠȕȐȜȜȠȣȞ�� İʌȓ�

ĮʌȠįİȓȟİȚ��ʌȡȠıĳȠȡȐ��İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ � ĲȘȢ ʌĮȡȠȪıĮȢ�

įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�

�� ȅȚ�ʌȡȠıĳȠȡȑȢ ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ � ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ�� ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ ĲȡȩʌȠ�ʌȡȚȞ�

Įʌȩ�ĲȘȞ�țĮĲĮȜȘțĲȚțȒ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȣʌȠȕȠȜȒȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ��įİȞ�ĮʌȠıĳȡĮȖȓȗȠȞĲĮȚ��

ĮȜȜȐ� ʌĮȡĮįȓįȠȞĲĮȚ� ıĲȠ� ĮȡȝȩįȚȠ� ȩȡȖĮȞȠ� ʌȡȠ� ĲȘȢ� İțʌȞȠȒȢ� ĲȘȢ� ʌȡȠșİıȝȓĮȢ� ʌȠȣ�

țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�Ȓ�ĲȘȞ�ʌȡȩıțȜȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠıĳȡȐȖȚıȘ�

��� Ǿ� ȑȞĮȡȟȘ� ȣʌȠȕȠȜȒȢ� ĲȦȞ� ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�� ʌȠȣ� țĮĲĮĲȓșİȞĲĮȚ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� țĮĲĮȜȘțĲȚțȒ�

ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ıĲȠ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȖȞȦȝȠįȠĲȚțȩ�ȩȡȖĮȞȠ��țȘȡȪııİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȡȩİįȡȠ�ĮȣĲȠȪ��

ȝȚıȒ�ȫȡĮ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȫȡĮ�ȜȒȟȘȢ��Ǿ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ıȣȞİȤȚıșİȓ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�

ȫȡĮ�ȜȒȟȘȢ��ĮȞ�Ș�ȣʌȠȕȠȜȒ��ʌȠȣ�ȑȤİȚ�İȝʌȡȩșİıȝĮ�ĮȡȤȓıİȚ��ıȣȞİȤȓȗİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�įȚĮțȠʌȒ�

ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ʌȜȒșȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıİȜșȩȞĲȦȞ�İȞįȚĮĳİȡȠȝȑȞȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ĳȠȡȑȦȞ��Ǿ�ȜȒȟȘ�
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ĲȘȢ� ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ� țȘȡȪııİĲĮȚ� İʌȓıȘȢ� Įʌȩ� ĲȠȞ� ʌȡȩİįȡȠ� ĲȠȣ� ĮȡȝȩįȚȠȣ� ȖȞȦȝȠįȠĲȚțȠȪ�

ȠȡȖȐȞȠȣ��ȝİ�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ȠȜȓȖȦȞ�ȜİʌĲȫȞ�ĲȘȢ�ȫȡĮȢ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țȒȡȣȟȘ�ĲȘȢ�ȜȒȟȘȢ�

įİȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�įİțĲȒ�ȐȜȜȘ�ʌȡȠıĳȠȡȐ�Ȓ�ĮȓĲȘıȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�

�� ȆȡȠıĳȠȡȑȢ ʌȠȣ� ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ� İțʌȡȩșİıȝĮ�� İʌȚıĲȡȑĳȠȞĲĮȚ� ȤȦȡȓȢ� ȞĮ�

ĮʌȠıĳȡĮȖȚıșȠȪȞ� Ȓ� ȞĮ� ĮȟȚȠȜȠȖȘșȠȪȞ� ĮȞĲȚıĲȠȓȤȦȢ�� ȈĲȘȞ� țȜİȚıĲȒ� įȚĮįȚțĮıȓĮ��

ʌȡȠıĳȠȡȐ� ʌȠȣ� ȣʌȠȕȐȜȜİĲĮȚ� Įʌȩ� ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮ� ʌȠȣ� įİȞ� ʌȡȠıțȜȒșȘțİ� ʌȡȠȢ� ĲȠȪĲȠ��

İʌȚıĲȡȑĳİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ĮʌȠıĳȡĮȖȚıșİȓ�

�� ȅȚ� ʌȡȠıĳȠȡȑȢ ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ� țĮȚ� ȝȠȞȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ� ĮȞȐ�ĳȪȜȜȠ� Įʌȩ� ĲȠȞ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ�

ĳȠȡȑĮ�Ȓ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞȠȝȚțȫȞ�ʌȡȠıȫʌȦȞ��Įʌȩ�ĲȠ�ȞȩȝȚȝȠ�İțʌȡȩıȦʌȠ�ĮȣĲȫȞ�

�� Ǿ�ȑȞȦıȘ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ĳȠȡȑȦȞ�ȣʌȠȕȐȜȜİȚ�țȠȚȞȒ�ʌȡȠıĳȠȡȐ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ȣʌȠȖȡȐĳİĲĮȚ�

ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�İȓĲİ�Įʌȩ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪȢ�ĳȠȡİȓȢ ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�ȑȞȦıȘ�İȓĲİ�

Įʌȩ�İțʌȡȩıȦʌȩ�ĲȠȣȢ�ȞȠȝȓȝȦȢ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ��ȈĲȘȞ�ʌȡȠıĳȠȡȐ�ĮʌĮȡĮȚĲȒĲȦȢ ʌȡȑʌİȚ�

ȞĮ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�Ș�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȠ�İȓįȠȢ�ĲȘȢ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�

ĲȘȢ� țĮĲĮȞȠȝȒȢ� ĮȝȠȚȕȒȢ� ȝİĲĮȟȪ� ĲȠȣȢ�� țȐșİ� ȝȑȜȠȣȢ� ĲȘȢ� ȑȞȦıȘȢ�� țĮșȫȢ� țĮȚ� Ƞ�

İțʌȡȩıȦʌȠȢ�ıȣȞĲȠȞȚıĲȒȢ�ĮȣĲȒȢ�

ǹȇĬȇȅ��Ƞ

ȉȡȩʌȠȢ�ȣʌȠȕȠȜȒȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ��ȆİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ

��� ǵıȠȚ� İʌȚșȣȝȠȪȞ� ȞĮ� ıȣȝȝİĲȐıȤȠȣȞ� ıĲȠȞ� ıȣȞȠʌĲȚțȩ� įȚĮȖȦȞȚıȝȩ�� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ� ȞĮ�

țĮĲĮȡĲȓıȠȣȞ� țĮȚ� ȞĮ� ȣʌȠȕȐȜȠȣȞ� İȖȖȡȐĳȦȢ� ʌȡȠıĳȠȡȐ� ȝİ� ĲĮ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�

įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ�țĮȚ�ȩĲȚ�ȐȜȜȠ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�įȚĮțȒȡȣȟȘ��

Ǿ�ʌȡȠıĳȠȡȐ�ȣʌȠȕȐȜȜİĲĮȚ�ȝȑıĮ�ıİ�ıĳȡĮȖȚıȝȑȞȠ�ĳȐțİȜȠ� ��țȪȡȚȠȢ�ĳȐțİȜȠȢ�� ıĲȠȞ�

ȠʌȠȓȠ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ�İȣțȡȚȞȫȢ�

Į��Ǿ ȜȑȟȘ�ȆȡȠıĳȠȡȐ�

ȕ��ȆȡȠȢ�ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ�

��352&��������������������
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Ȗ��ȅ ȆȜȒȡȘȢ�ĲȓĲȜȠȢ�țĮȚ�Ƞ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�

į��Ǿ ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�įȚİȞȑȡȖİȚĮȢ�ĲȠȣ�įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ�

İ�� ȉĮ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ĲȠȣ� ĮʌȠıĲȠȜȑĮ� �� İʌȦȞȣȝȓĮ�� Ș� įȚİȪșȣȞıȘ�� Ƞ� ĮȡȚșȝȩȢ� ĲȘȜİĳȫȞȠȣ��

ĲȘȜİȠȝȠȚȠĲȣʌȓĮȢ��ID[��țĮȚ�Ș�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ĲȠȣ�įȚİȪșȣȞıȘ���HPDLO���

Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ǲȞȦıȘȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ� ĳȠȡȑȦȞ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ� ĲĮ� ʌȜȒȡȘ�

ıĲȠȚȤİȓĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�İțʌȡȠıȫʌȠȣ�ĲȠȣȢ�

���ȂȑıĮ�ıĲȠȞ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ĳȐțİȜȠ���țȪȡȚȠȢ ĳȐțİȜȠ � ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�

ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĳȠȡȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮȚ�İȚįȚțȩĲİȡĮ�

��� ȄİȤȦȡȚıĲȩȢ ıĳȡĮȖȚıȝȑȞȠȢ ĳȐțİȜȠȢ ʌȠȣ� İȟȦĲİȡȚțȐ� șĮ� ĮȞĮȖȡȐĳİȚ� ȩĲȚ� țĮȚ�

țȪȡȚȠȢ�ĳȐțİȜȠȢ�� ȝİ� ĲȘȞ� ȑȞįİȚȟȘ� ©ǻȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ�ȈȣȝȝİĲȠȤȒȢª� țĮȚ șĮ� ʌİȡȚȑȤİȚ

İʌȓ�ʌȠȚȞȒ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ�ĲĮ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�

ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȘȢ�țİȓȝİȞȘȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐșİıȘ�įȘȝȠıȓȦȞ�ıȣȝȕȐıİȦȞ�țĮȚ�

ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�

��� ȆȡȠȢ� ʌȡȠțĮĲĮȡĲȚțȒ� ĮʌȩįİȚȟȘ� ȩĲȚ� ȠȚ� ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲİȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȓ� ĳȠȡİȓȢ�� Į�� įİȞ�

ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�� ��ȜȩȖȠȚ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ ��țĮȚ�

ȕ�� ʌȜȘȡȠȪȞ� ĲĮ� ıȤİĲȚțȐ� țȡȚĲȒȡȚĮ� İʌȚȜȠȖȒȢ� ĲȠȣ� ȐȡșȡȠȣ� � �� țĮĲĮȜȜȘȜȩȜȘĲĮ�

ȐıțȘıȘȢ� İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒȢ� įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ� � ĲȘȢ� ʌĮȡȠȪıȘȢ� įȚĮțȒȡȣȟȘȢ��

ʌȡȠıțȠȝȓȗȠȣȞ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� ȣʌȠȕȠȜȒ� ĲȘȢ� ʌȡȠıĳȠȡȐȢ� ĲȠȣȢ� ȦȢ� įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȩ

ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�� ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ���� ʌĮȡ����ĲȠȣ�ȃ������������țĮȚ�ĲȠ�

ĭǼȀ��������Ǻ����������� � ıȣȝʌȜȘȡȦȝȑȞȠ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�� �ĲȠ�ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�

ǲȞĲȣʌȠ�ȊʌİȪșȣȞȘȢ�ǻȒȜȦıȘȢ�����ȉǼȊǻ�� ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮʌȠĲİȜİȓ�İȞȘȝİȡȦȝȑȞȘ�ȣʌİȪșȣȞȘ�

įȒȜȦıȘ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞȑʌİȚİȢ�ĲȠȣ�ȃ�������������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�İʌȚıȣȞĮʌĲȩȝİȞȠ�ıĲȘȞ�

ʌĮȡȠȪıĮ�ȆĮȡȐȡĲȘȝĮ��Ǻ�

ȀĮĲȐ� ĲȘȞ� ȣʌȠȕȠȜȒ� ĲȠȣ� ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ ǲȞĲȣʌȠȣ ȊʌİȪșȣȞȘȢ� ǻȒȜȦıȘȢ� �ȉǼȊǻ���

İȓȞĮȚ� įȣȞĮĲȒ�� ȝİ� ȝȩȞȘ� ĲȘȞ� ȣʌȠȖȡĮĳȒ� ĲȠȣ� țĮĲȐ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� İțʌȡȠıȫʌȠȣ� ĲȠȣ�

ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ� ĳȠȡȑĮ� Ș� ʌȡȠțĮĲĮȡțĲȚțȒ ĮʌȩįİȚȟȘ� ĲȦȞ� ȜȩȖȦȞ� ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ� ʌȠȣ�

ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ���ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��� ĲȠȣ�ȃ���������� ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�

ĳȣıȚțȫȞ� ʌȡȠıȫʌȦȞ� ʌȠȣ� İȓȞĮȚ� ȝȑȜȘ� ĲȠȣ� įȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�� įȚİȣșȣȞĲȚțȠȪ� Ȓ� İʌȠʌĲȚțȠȪ�

ȠȡȖȐȞȠȣ�ĲȠȣ�Ȓ�ȑȤȠȣȞ�İȟȠȣıȓĮ�İțʌȡȠıȫʌȘıȘȢ��ȜȒȥȘȢ�ĮʌȠĳȐıİȦȞ�Ȓ�İȜȑȖȤȠȣ�ıİ�ĮȣĲȩȞ�
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ȍȢ� İțʌȡȩıȦʌȠȢ� ĲȠȣ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ� ĳȠȡȑĮ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İĳĮȡȝȠȖȒ� ĲȠȣ� ʌĮȡȩȞĲȠȢ� ȐȡșȡȠȣ��

ȞȠİȓĲĮȚ�Ƞ�ȞȩȝȚȝȠȢ�İțʌȡȩıȦʌȠȢ�ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȚıȤȪȠȞ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�Ȓ�

ĲȠ�ʌȡĮțĲȚțȩ�İțʌȡȠıȫʌȘıȒȢ�ĲȠȣ�țĮĲȐ�ĲȠ�ȤȡȩȞȠ�ȣʌȠȕȠȜȒȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�Ȓ�ĮȓĲȘıȘȢ�

ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ� Ȓ� ĲȠ� ĮȡȝȠįȓȦȢ� İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ� ĳȣıȚțȩ� ʌȡȩıȦʌȠ� ȞĮ� İțʌȡȠıȦʌİȓ� ĲȠȞ�

ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ� ĳȠȡȑĮ� ȖȚĮ� įȚĮįȚțĮıȓİȢ� ıȪȞĮȥȘȢ� ıȣȝȕȐıİȦȞ� Ȓ� ȖȚĮ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�

įȚĮįȚțĮıȓĮ�ıȪȞĮȥȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�

Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ� ʌİȡȚııȩĲİȡĮ� ʌȡȩıȦʌĮ�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲĮ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ� ȑȤȠȣȞ�

ȣʌȠȤȡȑȦıȘ�ȣʌȠȖȡĮĳȒȢ�ĲȠȣ�ȉǼȊǻ���ȣʌȠȖȡȐĳȠȣȞ�ıĲȠ�ȂȑȡȠȢ�9,�ȉİȜȚțȑȢ�įȘȜȫıİȚȢ�ĲȠȣ�

ȓįȚȠȣ��țĮȚ�ȩȤȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮ��ȉǼȊǻ�

ȉȠ�ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ǲȞĲȣʌȠ�ȊʌİȪșȣȞȘȢ�ǻȒȜȦıȘȢ��ȉǼȊǻ� įİȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ

ȕİȕĮȓȦıȘ� ĲȠȣ� ȖȞȘıȓȠȣ� ĲȘȢ� ȣʌȠȖȡĮĳȒȢ ĲȦȞ� țĮĲȐ� ȞȩȝȠ� ȣʌȩȤȡİȦȞ� ʌȡȠȢ� ȣʌȠȖȡĮĳȒ�

ĲȠȣ�� ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�� ȦıĲȩıȠ�� ȩĲȚ� ĲȣȤȩȞ� ĮȞĮțȡȚȕȒȢ� Ȓ� ȥİȣįȒȢ� įȒȜȦıȘ� İʌȚĳȑȡİȚ� ĲȚȢ�

ȑȞȞȠȝİȢ� ıȣȞȑʌİȚİȢ� ĲȘȢ� ȥİȣįȠȪȢ� Ȓ� ĮȞĮțȡȚȕȠȪȢ� įȒȜȦıȘȢ� ʌȠȣ� ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ� ıĲȘȞ�

țİȓȝİȞȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�

ȉȠ� ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ� ǲȞĲȣʌȠ� ȊʌİȪșȣȞȘȢ� ǻȒȜȦıȘȢ� �ȉǼȊǻ� ʌĮȡȑȤİȚ� ʌȡȠĮʌȩįİȚȟȘ��

ĮȞĲȚțĮșȚıĲȫȞĲĮȢ�ĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ʌȠȣ�İțįȓįȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȘȝȩıȚİȢ�ĮȡȤȑȢ�Ȓ�

ĲȡȓĲĮ�ȝȑȡȘ��ȆȡȕȜ��ȐȡșȡȠ����ʌĮȡ����ĲȠȣ�1������������țĮȚ�ȀĮĲİȣșȣȞĲȒȡȚĮ�ȅįȘȖȓĮ����

Ǽ�ǹ�ǹ�ǻǾ�ȈȊ��� ǼȚıĮȖȦȖȒ��� ȀĮĲȐ� ıȣȞȑʌİȚĮ�� ĲĮ� ĮʌȠįİȚțĲȚțȐ� ȑȖȖȡĮĳĮ�

ȞȠȝȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ ĲȠȣ�ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲȠȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ʌĮȡĮıĲĮĲȚțȐ�İțʌȡȠıȫʌȘıȘȢ��

ʌȡȠıțȠȝȓȗȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȞ� ʌȡȠıȦȡȚȞȩ� ĮȞȐįȠȤȠ� ȝĮȗȓ� ȝİ� ĲĮ� ȣʌȩȜȠȚʌĮ� ĮʌȠįİȚțĲȚțȐ�

ȝȑıĮ��ȝİ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĮʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ�Ș�ȝȘ�ıȣȞįȡȠȝȒ�ĲȦȞ�ȜȩȖȦȞ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ�

Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�țȡȚĲȘȡȓȦȞ�ʌȠȚȠĲȚțȒȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�� ȦıĲȩıȠ�� ȩĲȚ� Ș� ĮȞĮșȑĲȠȣıĮ� ĮȡȤȒ� ȝʌȠȡİȓ� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȠ ȐȡșȡȠ� ���

ʌĮȡ��� ĲȠȣ�1�������������ȞĮ�ȗȘĲİȓ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲİȢ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȤȡȠȞȚțȩ�

ıȘȝİȓȠ� țĮĲȐ� ĲȘ� įȚȐȡțİȚĮ� ĲȘȢ� įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�� ȞĮ� ȣʌȠȕȐȜȜȠȣȞ� ȩȜĮ� Ȓ� ȠȡȚıȝȑȞĮ�

įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȩ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȡșȒ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�
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ȅȚ� ǼȞȫıİȚȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ� ĳȠȡȑȦȞ� ʌȠȣ� ȣʌȠȕȐȜȜȠȣȞ� țȠȚȞȒ� ʌȡȠıĳȠȡȐ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�

ȣʌȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȤȦȡȚıĲȐ�ȉǼȊǻ ȖȚĮ�țȐșİ�ĳȠȡȑĮ�ȝȑȜȠȢ�ĲȘȢ�ȑȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ıȣȝȝİĲȑȤİȚ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ� ȩĲȚ ȖȚĮ� ȩȜĮ� ĲĮ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ʌȠȣ� įȘȜȫȞȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȞ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ�

ĳȠȡȑĮ�ıĲȠ�ȉǼȊǻ� ��ʌİȡȓ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ�įȣȞȐȝİȚ� ĲȦȞ�ȜȩȖȦȞ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�

ȐȡșȡĮ� ��� � ĲȘȢ� ʌĮȡȠȪıĮȢ� įȚĮțȒȡȣȟȘȢ� �� ȠȚ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȓ� ĳȠȡİȓȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�

įȚĮșȑĲȠȣȞ�ĲĮ�ĮʌȠįİȚțĲȚțȐ�ĮȣĲȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮȜȘțĲȚțȒ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȣʌȠȕȠȜȒȢ�

ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȚıȤȪ��

ȉĮ� ĮʌȠįİȚțĲȚțȐ� ĮȣĲȐ� ıĲȠȚȤİȓĮ� șĮ� țȜȘșİȓ� ȞĮ� ĲĮ� ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ� Ƞ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȩȢ�

ĳȠȡȑĮȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮȞĮįİȚȤșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȩȢ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�

����ȄİȤȦȡȚıĲȩȢ� ıĳȡĮȖȚıȝȑȞȠȢ ĳȐțİȜȠȢ� ʌȠȣ� İȟȦĲİȡȚțȐ� șĮ� ĮȞĮȖȡȐĳİȚ� ȩĲȚ� țĮȚ�

țȪȡȚȠȢ� ĳȐțİȜȠȢ� ȝİ ĲȘȞ� ȑȞįİȚȟȘ� ©� ȉİȤȞȚțȒ� ȆȡȠıĳȠȡȐ� ª� țĮȚ șĮ� ʌİȡȚȑȤİȚ ĲĮ�

ʌĮȡĮțȐĲȦ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ�

������� ȉȘȞ� ĲİȤȞȚțȒ� ĲȠȣ� ʌȡȠıĳȠȡȐ� ĲȠȣ� ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲĮ� Ș� ȠʌȠȓĮ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ�

ıȣȞĲĮȤșİȓ�țĮȚ�ȞĮ�ʌİȡȚȑȤİȚ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�įȚĮțȒȡȣȟȘ�ĲİȤȞȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�

ȝİ�ʌȠȚȞȒ ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ�ıİ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�șĮ�ĮȟȚȠȜȠȖȘșİȓ�Ș�

țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ� ĲȦȞ� ʌȡȠıĳİȡȩȝİȞȦȞ� İȚįȫȞ�� țĮȚ� Ș� ȠʌȠȓĮ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� țĮȜȪʌĲİȚ�

ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�Ĳİșİȓ�ȝİ�ĲȘȞ�������� ȝİȜȑĲȘ�

ȈȣȞĲȐııİĲĮȚ� ıĲȠ� İȚįȚțȩ� ǲȞĲȣʌȠ� ȉİȤȞȚțȒȢ� ȆȡȠıĳȠȡȐȢ� ĲȠ ȠʌȠȓȠ� ȣʌȐȡȤİȚ�

ıȣȞȘȝȝȑȞĮ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�įȚĮțȒȡȣȟȘ�

ȈĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ȝİ� �ĲȘȞ�ʌȡȠıĳȠȡȐ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ� ȚįȚȦĲȚțȐ�ȑȖȖȡĮĳĮ��ĮȣĲȐ�

ȖȓȞȠȞĲĮȚ� ĮʌȠįİțĲȐ� İȓĲİ� țĮĲȐ� ĲĮ� ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ� ıĲȚȢ� įȚĮĲȐȟİȚȢ� ĲȠȣ�ȃ�����������

�ǹǯ�����İȓĲİ�țĮȚ�ıİ�ĮʌȜȒ�ĳȦĲȠĲȣʌȓĮ��İĳȩıȠȞ�ıȣȞȣʌȠȕȐȜȜİĲĮȚ�ȣʌİȪșȣȞȘ�įȒȜȦıȘ��

ıĲȘȞ� ȠʌȠȓĮ�ȕİȕĮȚȫȞİĲĮȚ� Ș� ĮțȡȓȕİȚȐ� ĲȠȣȢ� țĮȚ�Ș� ȠʌȠȓĮ�ĳȑȡİȚ� ȣʌȠȖȡĮĳȒ� ȑȦȢ�țĮȚ�

įȑțĮ������ȘȝȑȡİȢ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�țĮĲĮȜȘțĲȚțȒ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȣʌȠȕȠȜȒȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞª

Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȑȞȦıȘȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ� ĳȠȡȑȦȞ�� ĲĮ� ĲİȤȞȚțȐ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�

ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȝȑȜȠȢ�ĲȘȢ�

ȈĲĮ� ʌİȡȚİȤȩȝİȞĮ� ĲȘȢ� ĲİȤȞȚțȒȢ� ʌȡȠıĳȠȡȐȢ� įİȞ� ʌȡȑʌİȚ� ıİ� țĮȝȓĮ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȞĮ�

İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ� ıĲȠȚȤİȓĮ�� ǼȞįİȤȩȝİȞȘ� İȝĳȐȞȚıȘ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ� ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

ĮʌȠĲİȜİȓ�ȜȩȖȠ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�
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����ȄİȤȦȡȚıĲȩȢ� ıĳȡĮȖȚıȝȑȞȠȢ ĳȐțİȜȠȢ� ʌȠȣ� İȟȦĲİȡȚțȐ� șĮ� ĮȞĮȖȡȐĳİȚ� ȩĲȚ� țĮȚ�

țȪȡȚȠȢ�ĳȐțİȜȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�©�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒ�ȆȡȠıĳȠȡȐ�ª�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȑȤİȚ�

������ȉȘȞ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ� ʌȡȠıĳȠȡȐ� ĲȠȣ� ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲĮ� Ș� ȠʌȠȓĮ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȑȤİȚ�

ıȣȞĲĮȤșİȓ� țĮȚ� ȞĮ� ʌİȡȚȑȤİȚ� ĲĮ� ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ� Įʌȩ� ĲȘȞ� įȚĮțȒȡȣȟȘ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�

ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĳȠȡȐȢ ȝİ�ʌȠȚȞȒ ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ�ıİ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ ��

ȈȣȞĲȐııİĲĮȚ� ȠȜȠȖȡȐĳȦȢ� � țĮȚ� ĮȡȚșȝȘĲȚțȫȢ� ıĲȠ� İȚįȚțȩ� ǲȞĲȣʌȠ� ȅȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�

ȆȡȠıĳȠȡȐȢ� ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȣȞȘȝȝȑȞĮ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�įȚĮțȒȡȣȟȘ�

ȅȚ� ĲȚȝȑȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ� ĲȚȢ� İȞįİȤȩȝİȞİȢ� ȣʌȑȡ� ĲȡȓĲȦȞ� țȡĮĲȒıİȚȢ� ȦȢ� țĮȚ�

țȐșİ� ȐȜȜȘ� İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�� ȩʌȦȢ� ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ� ıĲȘ� įȚĮțȒȡȣȟȘ�� İțĲȩȢ� ĲȠȣ� ĭ�Ȇ�ǹ��� Ƞ�

ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȤȦȡȚıĲȐ��Ǿ�ıȣȞȠȜȚțȒ�ĲȚȝȒ�ȤȦȡȓȢ�ĭ�Ȇ�ǹ��șĮ�ȜȘĳșİȓ�ȣʌȩȥȘ�ȖȚĮ�

ĲȘ�ıȪȖțȡȚıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�

Ǿ� ȣʌȠȕȠȜȒ� ȝȩȞȠ� ȝȓĮȢ� ʌȡȠıĳȠȡȐȢ� įİȞ� ĮʌȠĲİȜİȓ� țȫȜȣȝĮ� ȖȚĮ� ĲȘ� ıȣȞȑȤȚıȘ� ĲȘȢ�

įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�ĲȠȣ įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȞȐșİıȘ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�

ȆȡȠıĳȠȡȐ� ʌȠȣ� ȣʌȠȕȐȜȜİĲĮȚ� ĮȞȠȚțĲȒ� įİȞ� ȖȓȞİĲĮȚ� ĮʌȠįİțĲȒ�� ǹțȩȝȘ� įİȞ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�

ȑȤİȚ ȟȪıȝĮĲĮ��ıȕȘıȓȝĮĲĮ��ʌȡȠıșȒțİȢ��įȚȠȡșȫıİȚȢ��

Ǿ� ʌȡȠıĳȠȡȐ� ĮʌȠȡȡȓʌĲİĲĮȚ� ȩĲĮȞ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� ı
� ĮȣĲȒ� ĮıȐĳİȚİȢ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� țȡȓıȘ� ĲȠȣ�

ȠȡȖȐȞȠȣ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�

ǹȇĬȇȅ����Ƞ

īȜȫııĮ�

ǼʌȓıȘȝȘ� ȖȜȫııĮ� ĲȘȢ� įȚĮįȚțĮıȓĮȢ� İȓȞĮȚ� Ș� ǼȜȜȘȞȚțȒ� țĮȚ� țȐșİ� ȑȖȖȡĮĳȠ� ĲȘȢ� İȓȞĮȚ�

ıȣȞĲİĲĮȖȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȘȞȚțȒ�ȖȜȫııĮ�

ȉȣȤȩȞ�İȞıĲȐıİȚȢ�Ȓ�ʌȡȠįȚțĮıĲȚțȑȢ�ʌȡȠıĳȣȖȑȢ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�ȖȜȫııĮ�

ȅȚ� ʌȡȠıĳȠȡȑȢ� țĮȚ� ĲĮ� ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȩȝİȞĮ� ıİ� ĮȣĲȑȢ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ� ıĲȘȞ�

İȜȜȘȞȚțȒ� ȖȜȫııĮ� Ȓ� ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� İʌȓıȘȝȘ� ȝİĲȐĳȡĮıȒ� ĲȠȣȢ� ıĲȘȞ� İȜȜȘȞȚțȒ�

ȖȜȫııĮ�

ȉĮ�ĮʌȠįİȚțĲȚțȐ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�ȖȜȫııĮ�Ȓ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�

İʌȓıȘȝȘ ȝİĲȐĳȡĮıȒ� ĲȠȣȢ� ıĲȘȞ� İȜȜȘȞȚțȒ� ȖȜȫııĮ�� ȈĲĮ� ĮȜȜȠįĮʌȐ� įȘȝȩıȚĮ� ȑȖȖȡĮĳĮ�

țĮȚ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�ȈȣȞșȒțȘ�ĲȘȢ�ȋȐȖȘȢ�ĲȘȢ������������ʌȠȣ�țȣȡȫșȘțİ�
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ȝİ�ĲȠ�ȃ�������������ǹǯ�����

ǼȚįȚțȐ� ĲĮ� ĮȜȜȠįĮʌȐ� ȚįȚȦĲȚțȐ� ȑȖȖȡĮĳĮ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ȝİĲȐĳȡĮıȒ�

ĲȠȣȢ� ıĲȘȞ� İȜȜȘȞȚțȒ� ȖȜȫııĮ� İʌȚțȣȡȦȝȑȞȘ� İȓĲİ� Įʌȩ� ʌȡȩıȦʌȠ� ĮȡȝȩįȚȠ� țĮĲȐ� ĲȚȢ�

įȚĮĲȐȟİȚȢ� ĲȘȢ� İșȞȚțȒȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ� İȓĲİ�Įʌȩ�ʌȡȩıȦʌȠ�țĮĲȐ�ȞȩȝȠ�ĮȡȝȩįȚȠ� ĲȘȢ� ȤȫȡĮȢ�

ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤİȚ�ıȣȞĲĮȤșİȓ�ĲȠ�ȑȖȖȡĮĳȠ�

ǼȚįȚțȩĲİȡĮ��ȩȜĮ�ĲĮ�įȘȝȩıȚĮ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĮȜȜȠįĮʌȠȪȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪȢ�ĳȠȡİȓȢ�

țĮȚ�ʌȠȣ�șĮ�țĮĲĮĲİșȠȪȞ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ�ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲİȢ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�� șĮ� İȓȞĮȚ�

ȞȩȝȚȝĮ� İʌȚțȣȡȦȝȑȞĮ��țĮȚ�Ș�ȝİĲȐĳȡĮıȘ�ĲȦȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�İȖȖȡȐĳȦȞ�ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȖȓȞİȚ� İȓĲİ�

Įʌȩ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȡĮıĲȚțȒ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ĲȠȣ�ȊȆ�ǼȄ���İȓĲİ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȡȝȩįȚȠ�ʌȡȠȟİȞİȓȠ��İȓĲİ�Įʌȩ�

įȚțȘȖȩȡȠ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� ȑȞȞȠȚĮ� ĲȦȞ� ȐȡșȡȦȞ� ���� ĲȠȣ�Ȁ�ȆȠȜ�� �� țĮȚ� ��� ĲȠȣ�ȀȫįȚțĮ� ʌİȡȓ�

ǻȚțȘȖȩȡȦȞ��İȓĲİ�Įʌȩ�ȠȡțȦĲȩ�ȝİĲĮĳȡĮıĲȒ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��ĮȞ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�ıĲȘ�

ȤȫȡĮ�ĮȣĲȒ�ĲȑĲȠȚĮ�ȣʌȘȡİıȓĮ�

ǼʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ� ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ� Ș� țĮĲȐșİıȘ� ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ� įȘȝȩıȚȠȣ� İȖȖȡȐĳȠȣ� țĮȚ�

įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȠȪ� ʌȠȣ� ĮĳȠȡȐ� ĮȜȜȠįĮʌȒ� ǼʌȚȤİȓȡȘıȘ� ȝİ� ĲȘ� ȝȠȡĳȒ� İʌȚțȣȡȦȝȑȞȘȢ�

ĳȦĲȠĲȣʌȓĮȢ�ʌȡȠİȡȤȩȝİȞȘȢ�İȓĲİ�Įʌȩ�ĲȠ�ȞȩȝȚȝȠ�İʌȚțȣȡȦȝȑȞȠ�ȑȖȖȡĮĳȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȡȝȩįȚȠ�

ȆȡȠȟİȞİȓȠ� ĲȘȢ� ȤȫȡĮȢ� ĲȠȣ� ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲȠȢ�� İȓĲİ� Įʌȩ� ĲȠ� ʌȡȦĲȩĲȣʌȠ� ȑȖȖȡĮĳȠ� ȝİ� ĲȘȞ�

ıĳȡĮȖȓįĮ� µ¶$SRVWLOH´� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ıȣȞșȒțȘ� ĲȘȢ� ȋȐȖȘȢ� ĲȘȢ� ���������� Ǿ�

İʌȚțȪȡȦıȘ�ĮȣĲȒ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ȖȓȞİȚ�Įʌȩ�įȚțȘȖȩȡȠ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ�����

ĲȠȣ�Ȁ�Ȇ�ǻ��țĮȚ����ĲȠȣ�ȀȫįȚțĮ�ʌİȡȓ�ǻȚțȘȖȩȡȦȞ�

ǼȞȘȝİȡȦĲȚțȐ� țĮȚ� ĲİȤȞȚțȐ� ĳȣȜȜȐįȚĮ� țĮȚ� ȐȜȜĮ� ȑȞĲȣʌĮ� �İĲĮȚȡȚțȐ� Ȓ� ȝȘ� ȝİ� İȚįȚțȩ�

ĲİȤȞȚțȩ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ� țĮȚ� ıĲȘȞ� ĮȖȖȜȚțȒ� ȖȜȫııĮ ȤȦȡȓȢ� ȞĮ�

ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȝİĲȐĳȡĮıȘ�ıĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�

ȀȐșİ� ȝȠȡĳȒȢ� İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ� ȝİĲĮȟȪ� ĲȘȢ� ĮȞĮșȑĲȠȣıĮȢ� ĮȡȤȒȢ� țĮȚ� ĲȠȣ� ĮȞĮįȩȤȠȣ�� șĮ�

ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�ıĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�ȖȜȫııĮ�

ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ǹʌȠıĳȡȐȖȚıȘ�țĮȚ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ

��� ȂİĲȐ� ĲȘ� ȜȒȟȘ� ĲȘȢ� ʌȡȠșİıȝȓĮȢ� ʌĮȡȐįȠıȘȢ� ĲȦȞ� ʌȡȠıĳȠȡȫȞ� Ș� ıȣȞİįȡȓĮıȘ�

ıȣȞİȤȓȗİĲĮȚ�įȘȝȩıȚĮ��țĮȚ�ĮȡȚșȝȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĲȡȠʌȒ�įȚİȞȑȡȖİȚĮȢ�ĲȠȣ�įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ�

ȠȚ� ĳȐțİȜȠȚ� ĲȦȞ� ʌȡȠıĳȠȡȫȞ� ȝİ� ĲȘ� ıİȚȡȐ� ʌȠȣ� İʌȚįȩșȘțĮȞ� �� ʌĮȡȠȣıȓĮ� ĲȦȞ�

ıȣȝȝİĲİȤȩȞĲȦȞ� Ȓ� ĲȦȞ� ȞȠȝȓȝȦȢ� İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȦȞ� İțʌȡȠıȫʌȦȞ� ĲȠȣȢ�� ȠȚ� ȠʌȠȓȠȚ�
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ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȖȞȫıȘ�ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ıȣȝȝİĲİȤȩȞĲȦȞ�ıĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�

ȣʌȠȕȜȒșȘțĮȞ�Įʌȩ�ĮȣĲȠȪȢ�

��� Ǿ� ĮʌȠıĳȡȐȖȚıȘ� ĲȠȣ� ĳĮțȑȜȠȣ� ĲȦȞ� įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ� ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�� ĲȦȞ� ĲİȤȞȚțȫȞ�

ʌȡȠıĳȠȡȫȞ� țĮȚ� ĲȦȞ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ� ʌȡȠıĳȠȡȫȞ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� ȖȓȞȠȣȞ� ıİ� ȝȓĮ� įȘȝȩıȚĮ�

ıȣȞİįȡȓĮıȘ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĲȡȠʌȒȢ�

�� ǹȡȤȚțȐ� ĮʌȠıĳȡĮȖȓȗİĲĮȚ� Ƞ� țȣȡȓȦȢ� ĳȐțİȜȠȢ� ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�� Ƞ� ĳȐțİȜȠȢ� ĲȦȞ�

įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ� ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�� țĮșȫȢ� țĮȚ� Ƞ� ĳȐțİȜȠȢ� ĲȘȢ� ĲİȤȞȚțȒȢ� ʌȡȠıĳȠȡȐȢ��

ȝȠȞȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ� țĮȚ� ıĳȡĮȖȓȗȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ǼʌȚĲȡȠʌȒ� ȩȜĮ� ĲĮ� įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ� ʌȠȣ�

ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ıĲȐįȚȠ�ĮȣĲȩ�țĮȚ�Ș�ĲİȤȞȚțȒ�ʌȡȠıĳȠȡȐ��ĮȞȐ�ĳȪȜȜȠ��Ǿ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�

țĮĲĮȤȦȡİȓ� ȩıȠȣȢ� ȣʌȑȕĮȜĮȞ� ʌȡȠıĳȠȡȑȢ�� țĮșȫȢ� țĮȚ� ĲĮ� ȣʌȠȕȜȘșȑȞĲĮ� ĮȣĲȫȞ�

įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ� țĮȚ� ĲĮ� ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ� ĲȠȣ� İȜȑȖȤȠȣ� ĮȣĲȫȞ� ıİ� ʌȡĮțĲȚțȩ�� ĲȠ� ȠʌȠȓȠ�

ȣʌȠȖȡȐĳİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ��ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĮʌȠıĳȡĮȖȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȐțİȜȠȚ�

ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�ȝȠȞȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�

ǹțȠȜȠȪșȦȢ�� Ș� ǼʌȚĲȡȠʌȒ� ʌȡȠȕĮȓȞİȚ� ıĲȘȞ� ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ� ĲȘȢ� ĲİȤȞȚțȒȢ� ʌȡȠıĳȠȡȐȢ� țĮȚ�

ıȣȞĲȐııİȚ� ʌȡĮțĲȚțȩ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ĮʌȩȡȡȚȥȘ� ĲȦȞ� ĲİȤȞȚțȫȞ� ʌȡȠıĳȠȡȫȞ� ʌȠȣ� įİȞ� ȖȓȞȠȞĲĮȚ�

ĮʌȠįİțĲȑȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�țĮȚ�ȕĮșȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�

țȡȚĲȒȡȚȠ�ĮȞȐșİıȘȢ�

ȂİĲȐ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ��ĮʌȠıĳȡĮȖȓȗȠȞĲĮȚ�

ȠȚ�ıĳȡĮȖȚıȝȑȞȠȚ�ĳȐțİȜȠȚ�ȝİ�ĲĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�țĮȚ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�

ıȤİĲȚțȒ�ĮȞĮțȠȓȞȦıȘ�ĲȚȝȫȞ��īȚĮ�ȩıİȢ�ʌȡȠıĳȠȡȑȢ�įİȞ�țȡȓșȘțĮȞ�ĮʌȠįİțĲȑȢ��ȠȚ�ĳȐțİȜȠȚ�

ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�įİȞ�ĮʌȠıĳȡĮȖȓȗȠȞĲĮȚ��ĮȜȜȐ�İʌȚıĲȡȑĳȠȞĲĮȚ�

��� Ǿ� ĮȞĮșȑĲȠȣıĮ� ĮȡȤȒ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� țĮȜȑıİȚ� ĲȠȣȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪȢ� ĳȠȡİȓȢ� ȞĮ�

ıȣȝʌȜȘȡȫıȠȣȞ� Ȓ� ȞĮ� įȚİȣțȡȚȞȓıȠȣȞ� ĲĮ� ȑȖȖȡĮĳĮ� Ȓ� įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ� ʌȠȣ� ȑȤȠȣȞ�

ȣʌȠȕȜȘșİȓ�� Ȓ� ȞĮ� įȚİȣțȡȚȞȓıȠȣȞ� ĲȠ� ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ� ĲȘȢ� ĲİȤȞȚțȒȢ� Ȓ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�

ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�����ĲȠȣ�ȃ�������������

���ȉĮ� ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ� țȐșİ� ıĲĮįȓȠȣ� İʌȚțȣȡȫȞȠȞĲĮȚ� ȝİ� ĮʌȩĳĮıȘ� ĲȠȣ� ĮʌȠĳĮȚȞȩȝİȞȠȣ�

ȠȡȖȐȞȠȣ� ĲȘȢ� ĮȞĮșȑĲȠȣıĮȢ� ĮȡȤȒȢ� Ș� ȠʌȠȓĮ� țȠȚȞȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȝİ� İʌȚȝȑȜİȚĮ� ĮȣĲȒȢ� ıĲȠȣȢ�

ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲİȢ�Ȓ�ıĲȠȣȢ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ��ǼȚįȚțȐ��ȖȚĮ�ĲȚȢ�ıȣȝȕȐıİȚȢ�ȝİ�İțĲȚȝȫȝİȞȘ�ĮȟȓĮ�

ȑȦȢ� İȟȒȞĲĮ� ȤȚȜȚȐįİȢ� ��������� İȣȡȫ�� ʌȜȑȠȞ� ĭȆǹ�� ʌȠȣ� įİȞ� įȚİȞİȡȖȠȪȞĲĮȚ� ȝİ�

ȘȜİțĲȡȠȞȚțȐ� ȝȑıĮ�� İțįȓįİĲĮȚ� ȝȓĮ� ĮʌȩĳĮıȘ�� țĮĲȐ� ĲĮ� ĮȞȦĲȑȡȦ�� ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ� ĲȠȣ�

țȡȚĲȘȡȓȠȣ�ĮȞȐșİıȘȢ��īȚĮ�ĲȚȢ�ıȣȝȕȐıİȚȢ�ȝİ�țȡȚĲȒȡȚȠ�ĮȞȐșİıȘȢ�ĲȘȞ�ʌȜȑȠȞ�ıȣȝĳȑȡȠȣıĮ�

Įʌȩ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ� ȐʌȠȥȘ� ʌȡȠıĳȠȡȐ�� ȝȩȞȠ� ȕȐıİȚ� ĲȚȝȒȢ� ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ� ʌȠıȠȪ� țĮȚ�
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ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ� įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�� İțįȓįİĲĮȚ� ȝȚĮ� ĮʌȩĳĮıȘ�� ȝİ� ĲȘȞ� ȠʌȠȓĮ� İʌȚțȣȡȫȞȠȞĲĮȚ� ĲĮ�

ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�� Į�� ȩȜȦȞ� ĲȦȞ� ıĲĮįȓȦȞ� ĲȘȢ� ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣ� �� ıĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ĮȞȠȚțĲȒȢ�

įȚĮįȚțĮıȓĮȢ� țĮȚ� ȕ�� ĲȠȣ� įİȪĲİȡȠȣ� ıĲĮįȓȠȣ�� ȒĲȠȚ� ĲȘȢ� ȣʌȠȕȠȜȒȢ� ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�� ıĲȘȞ�

ʌİȡȓʌĲȦıȘ� țȜİȚıĲȒȢ� įȚĮįȚțĮıȓĮȢ� țĮȚ� ĮȞĲĮȖȦȞȚıĲȚțȒȢ� įȚĮįȚțĮıȓĮȢ� ȝİ�

įȚĮʌȡĮȖȝȐĲİȣıȘ��

���ȀĮĲȐ� ĲȘȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ĮʌȩĳĮıȘȢ� ĲȠȣ�ĮȡȝȠįȓȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ� ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ ȤȦȡİȓ� ȑȞıĲĮıȘ��

ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�����ĲȠȣ�ȃ������������

���ȆȡȠıĳȠȡȑȢ�ʌȠȣ�įİȞ�țȡȓșȘțĮȞ�ĮʌȠįİțĲȑȢ�țĮȚ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȡĮțĲȚțȩ�

įİȞ�ĮʌȠıĳȡĮȖȓȗȠȞĲĮȚ��ĮȜȜȐ�İʌȚıĲȡȑĳȠȞĲĮȚ�ıĳȡĮȖȚıȝȑȞİȢ�ıĲȠȞ�ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮ��

��ȈĲȘȞ ĮȞȦĲȑȡȦ� įȚĮįȚțĮıȓĮ� ĲȘȢ� ĮʌȠıĳȡȐȖȚıȘȢ�� ĮȞĲȓ� ĲȘȢ� ȝȠȞȠȖȡĮĳȒȢ� ʌȠȣ� șȑĲİȚ� Ș�

İʌȚĲȡȠʌȒ� ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ� İʌȓ� ĲȦȞ� ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȖȓȞİĲĮȚ� ȤȡȒıȘ� ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�

ȝȑıȠȣ� �įȚȐĲȡȘıȘ��� ȝİ� ĲȠ� ȠʌȠȓȠ� șĮ� ĮʌȠĲȣʌȫȞİĲĮȚ� Ș� ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ� țĮȚ� Ș� ȫȡĮ�

ĮʌȠıĳȡȐȖȚıȘȢ�

ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ȋȡȩȞȠȢ�ǿıȤȪȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ

ȅȚ�ʌȡȠıĳȠȡȑȢ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȝİ�ʌȠȚȞȒ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ ȤȦȡȓȢ�țĮȝȓĮ�ĮȜȜĮȖȒ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�

ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� ĮȜȜĮȖȒ� ĲȘȢ� ȚıȠĲȚȝȓĮȢ� ĲȠȣ� İȣȡȫ� ʌȡȠȢ� ȟȑȞĮ� ȞȠȝȓıȝĮĲĮ�� ȖȚĮ� ȤȡȠȞȚțȩ�

įȚȐıĲȘȝĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȑȟȚ�����ȝȘȞȫȞ Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȝȑȡĮ�ĲȠȣ�įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ�

ȆȡȠıĳȠȡȐ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗİȚ�ȤȡȩȞȠ�ȚıȤȪȠȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ�ĲȦȞ�ȑȟȚ ����ȝȘȞȫȞ��șĮ�ĮʌȠȡȡȓʌĲİĲĮȚ�ȦȢ�

ĮʌĮȡȐįİțĲȘ�� Ǿ� ǼʌȚȤİȓȡȘıȘ ȝʌȠȡİȓ� ȝİ� ȑȖȖȡĮĳȘ� ȖȞȦıĲȠʌȠȓȘıȘ� ʌȡȠȢ� ĲȠȣȢ�

įȚĮȖȦȞȚȗȩȝİȞȠȣȢ�ȞĮ�ʌĮȡĮĲİȓȞİȚ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȜȒȟȘ�ĲȘȢ��ĲȘȞ�ʌȡȠșİıȝȓĮ�țĮĲȐ�ĮȞȫĲĮĲȠ�

ȩȡȚȠ�ȑȟȚ ����ȝȒȞİȢ��ȤȦȡȓȢ�ȠȚ�įȚĮȖȦȞȚȗȩȝİȞȠȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȖȚĮ�ĮȞĲȚȡȡȒıİȚȢ��ȂİĲȐ�

ĲȘ� ȜȒȟȘ� țĮȚ� ĲȠȣ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ� ȤȡȠȞȚțȠȪ� ȠȡȓȠȣ� ʌĮȡȐĲĮıȘȢ� ȚıȤȪȠȢ� ĲȘȢ� ʌȡȠıĳȠȡȐȢ��

ȝĮĲĮȚȫȞİĲĮȚ� ĲȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ� ĲȠȣ�įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ�� İțĲȩȢ� İȐȞ�ıȣȝĳȦȞİȓ�țĮȚ� Ƞ�ȝİȚȠįȩĲȘȢ�

ȖȚĮ� ĲȘ�ıȣȞȑȤȚıȘ� ĲȠȣ� įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ�� ĮʌȠįİȤȩȝİȞȠȢ� ĲȘȞ� İț� ȞȑȠȣ�ʌĮȡȐĲĮıȘ� ȚıȤȪȠȢ� ĲȘȢ�

ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�

ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ǼȞĮȜȜĮțĲȚțȑȢ�ʌȡȠıĳȠȡȑȢ

ǻİȞ� ȖȓȞȠȞĲĮȚ� įİțĲȑȢ� ȝİ� ʌȠȚȞȒ� ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ� İȞĮȜȜĮțĲȚțȑȢ� ʌȡȠıĳȠȡȑȢ�� ĲȘȢ�

ʌȡȠțȘȡȣȤșİȓıĮȢ ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
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ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ȆȡȠıĳİȡȩȝİȞȘ�ĲȚȝȒ

���Ǿ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ʌȡȠıĳȠȡȐ��įȘȜĮįȒ�Ș�ʌȡȠıĳİȡȩȝİȞȘ�ĲȚȝȒ�įȓįİĲĮȚ�ıİ�İȣȡȫ�țĮȚ�

șĮ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�Ș�ĲȚȝȒ�ȤȦȡȓȢ�ĭ�Ȇ�ǹ��ıİ�İȣȡȫ�ĮȡȚșȝȘĲȚțȐ�țĮȚ�ȠȜȠȖȡȐĳȦȢ�

��ȈĲȘȞ� ĲȚȝȒ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ� ȠȚ� ȣʌȑȡ� ĲȡȓĲȦȞ� țȡĮĲȒıİȚȢ�� ȦȢ� țĮȚ� țȐșİ� ȐȜȜȘ�

ȞȩȝȚȝȘ�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ��ȝȘ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ĭ�Ȇ�ǹ���ȖȚĮ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ

ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�țĮȚ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�

���ȆȡȠıĳȠȡȐ�ʌȠȣ�șȑĲİȚ�ȩȡȠ�ĮȞĮʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ��ĮʌȠȡȡȓʌĲİĲĮȚ�ȦȢ�ĮʌĮȡȐįİțĲȘ��

ȆȡȠıĳȠȡȐ� ʌȠȣ� įİȞ� ʌȡȠțȪʌĲİȚ� ȝİ� ıĮĳȒȞİȚĮ� Ș� ʌȡȠıĳİȡȩȝİȞȘ� ĲȚȝȒ� ĮʌȠȡȡȓʌĲİĲĮȚ� ȦȢ�

ĮʌĮȡȐįİțĲȘ��

���ȆȡȠıĳȠȡȐ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȩȡȚıĲȘ�țĮȚ�ĮȞİʌȓįİțĲȘ�İțĲȓȝȘıȘȢ�Ȓ�İȓȞĮȚ�ȣʌȩ�ĮȓȡİıȘ��

ĮʌȠȡȡȓʌĲİĲĮȚ� ȦȢ� ĮʌĮȡȐįİțĲȘ�� ȝİĲȐ� Įʌȩ� ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ� ȖȞȦȝȠįȩĲȘıȘ� ĲȘȢ� ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�

ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ�

��� ȆȡȠıĳȠȡȑȢ� ʌȠȣ� ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�� țĮĲȐ� ĲȘȞ� țȡȓıȘ� ĲȘȢ� ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�

ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ��ȠȣıȚȫįİȚȢ�ĮʌȠțȜȓıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�

ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮʌȠȡȡȓʌĲȠȞĲĮȚ�ȦȢ�ĮʌĮȡȐįİțĲİȢ�

ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ǼȤİȝȪșİȚĮ�� ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲĮ�ȑȖȖȡĮĳĮ

���Ǿ�ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ� įİȞ�ĮʌȠțĮȜȪʌĲİȚ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ĳȠȡȑȦȞ�� ĲȚȢ�

ȠʌȠȓİȢ�ȑȤȠȣȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓıİȚ�ȦȢ�İȝʌȚıĲİȣĲȚțȑȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ��İȞįİȚțĲȚțȐ��ĲȦȞ�

ĲİȤȞȚțȫȞ�Ȓ�İȝʌȠȡȚțȫȞ�ĮʌȠȡȡȒĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȝʌȚıĲİȣĲȚțȫȞ�ʌĲȣȤȫȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�

��� ǼĳȩıȠȞ� ȑȞĮȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȩȢ� ĳȠȡȑĮȢ� ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİȚ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ� ȦȢ� İȝʌȚıĲİȣĲȚțȑȢ��

ȜȩȖȦ�ȪʌĮȡȟȘȢ�ĲİȤȞȚțȠȪ�Ȓ�İȝʌȠȡȚțȠȪ�ĮʌȠȡȡȒĲȠȣ��ıĲȘ�ıȤİĲȚțȒ�įȒȜȦıȒ�ĲȠȣ��ĮȞĮĳȑȡİȚ�

ȡȘĲȐ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ� ıȤİĲȚțȑȢ� įȚĮĲȐȟİȚȢ� ȞȩȝȠȣ� Ȓ� įȚȠȚțȘĲȚțȑȢ� ʌȡȐȟİȚȢ� ʌȠȣ� İʌȚȕȐȜȜȠȣȞ� ĲȘȞ�

İȝʌȚıĲİȣĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓĮȢ�

���ǻİȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȝʌȚıĲİȣĲȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ��

ĲȚȢ� ʌȡȠıĳİȡȩȝİȞİȢ� ʌȠıȩĲȘĲİȢ�� ĲȘȞ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ� ʌȡȠıĳȠȡȐ� țĮȚ� ĲĮ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ĲȘȢ�

ĲİȤȞȚțȒȢ�ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȒ�ĲȘȢ�
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���ȉȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ıĲĮ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�ȐȜȜȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ĳȠȡȑȦȞ�

ĮıțİȓĲĮȚ�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȠȣȢ� ȩȡȠȣȢ� ĲȠȣ� ȐȡșȡȠȣ� �� ĲȠȣ� ȐȡșȡȠȣ� ʌȡȫĲȠȣ� ĲȠȣ�

Ȇ�ǻ�� ��������� ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�� țĮĲȐ� ĲȚȢ� įȚĮĲȐȟİȚȢ� ĲȠȣ� įȚĮĲȐȖȝĮĲȠȢ� ĮȣĲȠȪ�� țȐșİ�

İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠȢ� ȑȤİȚ� ĲȠ� įȚțĮȓȦȝĮ�� ȪıĲİȡĮ� Įʌȩ� ȖȡĮʌĲȒ� ĮȓĲȘıȒ� ĲȠȣ�� ȞĮ� ȜĮȝȕȐȞİȚ�

ȖȞȫıȘ� ĲȦȞ� įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ� İȖȖȡȐĳȦȞ�� ȍȢ� įȚȠȚțȘĲȚțȐ� ȑȖȖȡĮĳĮ� ȞȠȠȪȞĲĮȚ� ȩıĮ�

ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȚȢ� įȘȝȩıȚİȢ� ȣʌȘȡİıȓİȢ�� ȩʌȦȢ� İțșȑıİȚȢ�� ȝİȜȑĲİȢ�� ʌȡĮțĲȚțȐ��

ıĲĮĲȚıĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ��İȖțȪțȜȚİȢ�ȠįȘȖȓİȢ��ĮʌĮȞĲȒıİȚȢ��ȖȞȦȝȠįȠĲȒıİȚȢ�țĮȚ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ�

���ǵʌȠȚȠȢ�ȑȤİȚ� İȚįȚțȩ�ȑȞȞȠȝȠ�ıȣȝĳȑȡȠȞ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ��ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�ȖȡĮʌĲȒ�ĮȓĲȘıȒ�ĲȠȣ��

ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞİȚ�ȖȞȫıȘ�ĲȦȞ�ȚįȚȦĲȚțȫȞ�İȖȖȡȐĳȦȞ�ʌȠȣ�țĮĲȑȤȠȣȞ�ȠȚ�įȘȝȩıȚİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�țĮȚ�

İȓȞĮȚ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ȣʌȩșİıȒ�ĲȠȣ��Ș�ȠʌȠȓĮ�İțțȡİȝİȓ�ıİ�ĮȣĲȑȢ� Ȓ�ȑȤİȚ�įȚİțʌİȡĮȚȦșİȓ�Įʌȩ�

ĮȣĲȑȢ�� ȉȠ� įȚțĮȓȦȝĮ� įİȞ� ȣĳȓıĲĮĲĮȚ� ıĲȚȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� ʌȠȣ� ĲȠ� ȑȖȖȡĮĳȠ� ĮĳȠȡȐ� ĲȘȞ�

ȚįȚȦĲȚțȒ�Ȓ�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȒ�ȗȦȒ�ĲȡȓĲȠȣ��Ȓ�ĮȞ�ʌĮȡĮȕȜȐʌĲİĲĮȚ�ĮʌȩȡȡȘĲȠ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�

Įʌȩ�İȚįȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ��

ȉȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ıĲĮ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ĮıțİȓĲĮȚ��

Į��ȝİ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�İȖȖȡȐĳȠȣ�ıĲȘ ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ� Ȓ�

ȕ�� ȝİ� ȤȠȡȒȖȘıȘ� ĮȞĲȚȖȡȐĳȠȣ�� İțĲȩȢ� ĮȞ� Ș� ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒ� ĲȠȣ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȕȜȐȥİȚ� ĲȠ�

ʌȡȦĲȩĲȣʌȠ��Ǿ�ıȤİĲȚțȒ�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ĮȚĲȠȪȞĲĮ�

Ǿ� ȐıțȘıȘ� ĲȠȣ� įȚțĮȚȫȝĮĲȠȢ� ȖȓȞİĲĮȚ� ȝİ� ĲȘȞ� İʌȚĳȪȜĮȟȘ� ĲȘȢ� ȪʌĮȡȟȘȢ� ĲȣȤȩȞ�

įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ ʌȞİȣȝĮĲȚțȒȢ�Ȓ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ�

���ǼȞĲȩȢ�İȓțȠıȚ������ȘȝİȡȫȞ��Ș�ȣʌȘȡİıȓĮ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�ȤȠȡȘȖȒıİȚ�ıĲȠȞ�ĮȚĲȠȪȞĲĮ�ĲĮ�

ȗȘĲȠȪȝİȞĮ�ȑȖȖȡĮĳĮ�Ȓ�ĮȚĲȚȠȜȠȖȘȝȑȞĮ�ȞĮ�ĮʌȠȡȡȓȥİȚ�ĲȘ�ıȤİĲȚțȒ�ĮȓĲȘıȒ�ĲȠȣ�

ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ǼȞıĲȐıİȚȢ

���ǼȞıĲȐıİȚȢ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪȢ�ĳȠȡİȓȢ�țĮĲȐ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�ĲȠȣ�

įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ�Ȓ�ĲȘȢ�ȞȠȝȚȝȩĲȘĲĮȢ�įȚİȞȑȡȖİȚȐȢ�ĲȠȣ��ȦȢ�İȟȒȢ�

ȀĮĲȐ�ʌȡȐȟȘȢ�ĲȘȢ�ĮȞĮșȑĲȠȣıĮȢ�ĮȡȤȒȢ İȞĲȩȢ�ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�ʌȑȞĲİ�����ȘȝİȡȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�

țȠȚȞȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠıȕĮȜȜȩȝİȞȘȢ�ʌȡȐȟȘȢ�ıĲȠȞ�İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ�ĳȠȡȑĮ�

Ǿ�ȑȞıĲĮıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ ȣʌȠȕȐȜȜİĲĮȚ�ıİ�ʌȡȠșİıȝȓĮ�ʌȠȣ�İțĲİȓȞİĲĮȚ�ȝȑȤȡȚ�

ĲȠ� ȒȝȚıȣ� ĲȠȣ� ȤȡȠȞȚțȠȪ� įȚĮıĲȒȝĮĲȠȢ� Įʌȩ� ĲȘ� įȘȝȠıȓİȣıȘ� ĲȘȢ� įȚĮțȒȡȣȟȘȢ� ıĲȠ�

ȀǾȂǻǾȈ� ȝȑȤȡȚ� ĲȘȞ� țĮĲĮȜȘțĲȚțȒ� ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ� ȣʌȠȕȠȜȒȢ� ĲȦȞ� ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�� īȚĮ� ĲȠȞ�
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ȣʌȠȜȠȖȚıȝȩ� ĲȘȢ� ʌȡȠșİıȝȓĮȢ� ĮȣĲȒȢ� ıȣȞȣʌȠȜȠȖȓȗȠȞĲĮȚ� țĮȚ� ȠȚ� ȘȝİȡȠȝȘȞȓİȢ� ĲȘȢ�

įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȣʌȠȕȠȜȒȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�

Ǿ� ȑȞıĲĮıȘ� ȣʌȠȕȐȜȜİĲĮȚ� İȞȫʌȚȠȞ� ĲȘȢ� ĮȞĮșȑĲȠȣıĮȢ� ĮȡȤȒȢ�� Ș� ȠʌȠȓĮ� ĮʌȠĳĮıȓȗİȚ��

ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�țĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ������İȞĲȩȢ�ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�įȑțĮ� �����ȘȝİȡȫȞ�

Įʌȩ�ĲȘȞ�țȠȚȞȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȑȞıĲĮıȘȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�țĮȚ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȐ�ȝȑıĮ�

ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�����ʌĮȡȐȖȡĮĳȠȢ�����ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȘȢ�ȑȞıĲĮıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȘȢ�

įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�Ș ĮȞĮșȑĲȠȣıĮ ĮȡȤȒ�ĮʌȠĳĮıȓȗİȚ�ıİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�țĮĲĮȜȘțĲȚțȒ�

ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ� ȣʌȠȕȠȜȒȢ� ĲȦȞ� ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�� Ȃİ� ĲȘȞ� ȐʌȡĮțĲȘ� ʌȐȡȠįȠ� ĲȦȞ� ĮȞȦĲȑȡȦ�

ʌȡȠșİıȝȚȫȞ� ĲİțȝĮȓȡİĲĮȚ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ� ĲȘȢ� ȑȞıĲĮıȘȢ��īȚĮ� ĲȠ�ʌĮȡĮįİțĲȩ� ĲȘȢ�ȐıțȘıȘȢ�

ȑȞıĲĮıȘȢ��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲȐșİıȘ�ĲȘȢ�ȑȞıĲĮıȘȢ��Ș�țĮĲĮȕȠȜȒ�ʌĮȡĮȕȩȜȠȣ��ȣʌȑȡ�

ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ��ʌȠıȠȪ�ȓıȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȑȞĮ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ������İʌȓ�ĲȘȢ�İțĲȚȝȫȝİȞȘȢ�ĮȟȓĮȢ�ĲȘȢ�

ıȪȝȕĮıȘȢ��ȉȠ�ʌĮȡȐȕȠȜȠ�ĮȣĲȩ�ĮʌȠĲİȜİȓ� įȘȝȩıȚȠ� ȑıȠįȠ��ȉȠ�ʌĮȡȐȕȠȜȠ� İʌȚıĲȡȑĳİĲĮȚ�

ȝİ�ʌȡȐȟȘ�ĲȘȢ�ĮȞĮșȑĲȠȣıĮȢ�ĮȡȤȒȢ��ĮȞ�Ș�ȑȞıĲĮıȘ�ȖȓȞİȚ�įİțĲȒ�Ȓ�ȝİȡȚțȫȢ�įİțĲȒ�Įʌȩ�ĲȠ�

ĮʌȠĳĮıȓȗȠȞ�įȚȠȚțȘĲȚțȩ�ȩȡȖĮȞȠ��

Ǿ� ĮȞĮșȑĲȠȣıĮ ĮȡȤȒ ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ� ȞĮ� ȖȞȦıĲȠʌȠȚȒıİȚ� ıĲȠȣȢ� ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ� ĲȠ�

ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ� ĲȦȞ�ĮʌȠĳȐıİȦȞ� ĲȠȣ�ĮȡȝȩįȚȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ ʌȠȣ� ȑȜĮȕİ ȖȚĮ� ĲȚȢ� İȞıĲȐıİȚȢ��Ǿ�

ȖȞȦıĲȠʌȠȓȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌȠıĲȠȜȒ�ıȤİĲȚțȠȪ�İȖȖȡȐĳȠȣ�Ȓ�ĲȘȢ�ȓįȚĮȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩĳĮıȘȢ�

ȝİ�ĲȘȜİȠȝȠȚȠĲȣʌȚțȒ�ıȣıțİȣȒ��ID[��Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�ĲĮȤȣįȡȠȝİȓȠ��H�PDLO��Ȓ�ȝİ�țȐșİ�

ȐȜȜȠ�ʌȡȩıĳȠȡȠ�țĮȚ�ȞȩȝȚȝȠ�ĲȡȩʌȠ�İʌȓ�ĮʌȠįİȓȟİȚ��

ȅȚ�İȞıĲȐıİȚȢ�țȠȚȞȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�İʌȓ�ʌȠȚȞȒ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ ��Įʌȩ�ĲȠȞ�İȞȚıĲȐȝİȞȠ�ıİ�ĮȣĲȩȞ�

țĮĲȐ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�ıĲȡȑĳȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ĮʌȠįİȚțĲȚțȩ�ĮʌȠıĲȑȜȜİĲĮȚ�ıİ�ĳȣıȚțȒ�

ȝȠȡĳȒ�ıĲȠ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ĲȘȢ�ǼʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�

ǼȞıĲȐıİȚȢ� ʌȠȣ� įİȞ� ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲĮ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ� șİȦȡȠȪȞĲĮȚ� ȦȢ� ȝȘ�

ȣʌȠȕȜȘșİȓıİȢ�

ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ȆȡȩıțȜȘıȘ�ȣʌȠȕȠȜȒȢ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ

��ȂİĲȐ�ĲȘȞ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ��Ș ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ İȚįȠʌȠȚİȓ� İȖȖȡȐĳȦȢ�ĲȠȞ�

ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮ��ıĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�Ș�țĮĲĮțȪȡȦıȘ��©ʌȡȠıȦȡȚȞȩ�ĮȞȐįȠȤȠª���

ȞĮ� ȣʌȠȕȐȜİȚ� İȞĲȩȢ� ʌȡȠșİıȝȓĮȢ� įȑțĮ ����� ȘȝİȡȫȞ Įʌȩ� ĲȘȞ� țȠȚȞȠʌȠȓȘıȘ� ĲȘȢ�

ıȤİĲȚțȒȢ� ȑȖȖȡĮĳȘȢ� İȚįȠʌȠȓȘıȘȢ� ıİ� ĮȣĲȩȞ�� ĲĮ� ʌȡȦĲȩĲȣʌĮ� Ȓ� ĮȞĲȓȖȡĮĳĮ� ʌȠȣ� İț�

įȓįȠȞĲĮȚ�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȚȢ� įȚĮĲȐȟİȚȢ� ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ� �� ĲȠȣ ȃ�� ���������� �ǹ
� ��� ĲȦȞ�
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įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌȠįİȚțȞȪȠȣȞ�ĲĮ�ȩıĮ�įȘȜȫșȘțĮȞ�ıĲȠ�ȉǼȊǻ ��ȦȢ�ĮʌȠįİȚțĲȚțȐ�

ıĲȠȚȤİȓĮ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȝȘ� ıȣȞįȡȠȝȒ� ĲȦȞ� ȜȩȖȦȞ� ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ� țĮȚ� ĲĮ� ȠʌȠȓĮ� İȓȞĮȚ� ĲĮ�

ĮțȩȜȠȣșĮ�

x ǹʌȩıʌĮıȝĮ�ʌȠȚȞȚțȠȪ�ȝȘĲȡȫȠȣ��ʌȠȣ�ȑȤİȚ�İțįȠșİȓ�ȑȦȢ�ĲȡİȓȢ�����ȝȒȞİȢ�ʌȡȚȞ�

ĲȘȞ� ȣʌȠȕȠȜȒ� ĲȠȣ� �� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌĮȡ�� Įį� ĲȠȣ� ȐȡșȡȠȣ� �� ĲȠȣ� ȃ��

�����������ʌȠȣ�ʌȡȠıĲȑșȘțİ�Ș�ʌĮȡ�����ıĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĲȠȣ�ȃ��������������Įʌȩ�

ĲȠ� ȠʌȠȓȠ� ʌȡȠțȪʌĲİȚ� ȩĲȚ� įİȞ� ȑȤȠȣȞ�țĮĲĮįȚțĮıșİȓ� ȖȚĮ� ĮįȓțȘȝĮ�ıȤİĲȚțȩ�ȝİ� ĲȘȞ�

ȐıțȘıȘ�ĲȘȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒȢ�ĲȠȣȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ��

ȉȠ� ĮʌȩıʌĮıȝĮ� ʌȠȚȞȚțȠȪ� ȝȘĲȡȫȠȣ ĮĳȠȡȐ� ıĲȠȣȢ� įȚĮȤİȚȡȚıĲȑȢ ȖȚĮ� ĲȚȢ� İĲĮȚȡİȓİȢ�

ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ� İȣșȪȞȘȢ� �Ǽ�Ȇ�Ǽ�� țĮȚ� �ǿ�Ȁ�Ǽ���� ĲȠȣȢ� įȚĮȤİȚȡȚıĲȑȢ� țĮȚ� ĲĮ� ȠȝȩȡȡȣșȝĮ�

ȝȑȜȘ� ȖȚĮ� ĲȚȢ� ʌȡȠıȦʌȚțȑȢ� İĲĮȚȡİȓİȢ� �ȅ�Ǽ� țĮȚ� Ǽ�Ǽ��� ıĲȠȞ� ʌȡȩİįȡȠ� țĮȚ� įȚİȣșȪȞȠȞĲĮ�

ıȪȝȕȠȣȜȠ� ȖȚĮ� ĲȚȢ� ĮȞȫȞȣȝİȢ� İĲĮȚȡİȓİȢ� �ǹ�Ǽ�� țĮȚ� ıİ� țȐșİ� ȐȜȜȘ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȞȠȝȚțȠȪ�

ʌȡȠıȫʌȠȣ�ıĲȠȣȢ�ȞȩȝȚȝȠȣȢ�İțʌȡȠıȫʌȠȣȢ�ĲȠȣ�

x ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ� ĮȡȝȩįȚĮȢ� įȚțĮıĲȚțȒȢ� Ȓ� įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ� ĮȡȤȒȢ ʌȠȣ� ȑȤİȚ�

İțįȠșİȓ� ȑȦȢ� ĲȡİȓȢ� ���� ȝȒȞİȢ� ʌȡȚȞ� ĲȘȞ� ȣʌȠȕȠȜȒ� ĲȠȣ� Įʌȩ� ĲȠ� ȠʌȠȓȠ� ȞĮ�

ʌȡȠțȪʌĲİȚ� ȩĲȚ� įİȞ� ĲİȜȠȪȞ� ȣʌȩ� ʌĲȫȤİȣıȘ�� İțțĮșȐȡȚıȘ�� ĮȞĮȖțĮıĲȚțȒ�

įȚĮȤİȓȡȚıȘ�� ʌĲȦȤİȣĲȚțȩ� ıȣȝȕȚȕĮıȝȩ� Ȓ� ȐȜȜȘ� ĮȞȐȜȠȖȘ� țĮĲȐıĲĮıȘ� țĮȚ� İʌȓıȘȢ�

ȩĲȚ� įİȞ� ĲİȜȠȪȞ� ȣʌȩ� įȚĮįȚțĮıȓĮ� țȒȡȣȟȘȢ� ıİ� ʌĲȫȤİȣıȘ� Ȓ� ȑțįȠıȘȢ� ĮʌȩĳĮıȘȢ�

ĮȞĮȖțĮıĲȚțȒȢ� İțțĮșȐȡȚıȘȢ� Ȓ� ĮȞĮȖțĮıĲȚțȒȢ� įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ� Ȓ� ʌĲȦȤİȣĲȚțȠȪ�

ıȣȝȕȚȕĮıȝȠȪ�Ȓ�ȣʌȩ�ȐȜȜȘ�ĮȞȐȜȠȖȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�

x ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ� ȩȜȦȞ� ĲȦȞ� ȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ� țȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ĮıĳȐȜȚıȘȢ

�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȑȢ� İȞȘȝİȡȩĲȘĲİȢ� ʌȠȣ� ȞĮ� ȑȤȠȣȞ İțįȠșİȓ� ȑȦȢ� ĲȡİȓȢ� ���� ȝȒȞİȢ�

ʌȡȚȞ�ĲȘȞ� ȣʌȠȕȠȜȒ�ĲȠȣȢ� ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȓįȚȠȣȢ�ĲȠȣȢ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜȠ�

ĲȠ�ĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠ�ıİ�ĮȣĲȠȪȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��Įʌȩ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȞĮ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�ȩĲȚ�

İȓȞĮȚ�İȞȒȝİȡȠȚ�ȦȢ ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȘȞ�țĮĲĮȕȠȜȒ�

ĲȦȞ� İȚıĳȠȡȫȞ� țȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ĮıĳȐȜȚıȘȢ� ıİ� ĮȣĲȠȪȢ� ĲȠȣȢ� ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ��ǹʌȩ�

ĲĮ� ʌİȡȚİȤȩȝİȞĮ� ĲȦȞ� ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ� ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ� ȞĮ� ʌȡȠțȪʌĲİȚ� ıĮĳȫȢ� Ș�

įȚȐȡțİȚĮ� ȚıȤȪȠȢ�ĲȠȣȢ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȟİțȐșĮȡȠ�ȩĲȚ�ĲĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�

ĮȣĲȐ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȚıȤȪ�
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x ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ʌȠȣ�İțįȓįİĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȡȝȩįȚĮ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȡȤȒ��Įʌȩ�ĲȠ�

ȠʌȠȓȠ� ȞĮ� ʌȡȠțȪʌĲİȚ� ȩĲȚ� İȓȞĮȚ� İȞȒȝİȡȠȚ� ȦȢ� ʌȡȠȢ� ĲȚȢ� ĳȠȡȠȜȠȖȚțȑȢ� ĲȠȣȢ�

ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ� �ĳȠȡȠȜȠȖȚțȒ� İȞȘȝİȡȩĲȘĲĮ�� ʌȠȣ� ȞĮ� ȑȤȠȣȞ� İțįȠșİȓ� ȑȦȢ� ĲȡİȓȢ�

����ȝȒȞİȢ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ� ȣʌȠȕȠȜȒ�ĲȠȣȢ�

x ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ĲȠȣ�ȠȚțİȓȠȣ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�ȝȘĲȡȫȠȣ� ʌȠȣ�ȞĮ ȑȤİȚ�İțįȠșİȓ�

ȑȦȢ�ĲȡȚȐȞĲĮ������İȡȖȐıȚȝİȢ�ȘȝȑȡİȢ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȠȕȠȜȒ�ĲȠȣ� ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�

ȞĮ� ʌȚıĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ĮĳİȞȩȢ� Ș� İȖȖȡĮĳȒ� ĲȠȣȢ� ıİ� ĮȣĲȩ� țĮȚ� ĲȠ� İȚįȚțȩ� İʌȐȖȖİȜȝȐ�

ĲȠȣȢ�

�� Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� İȖțĮĲȐıĲĮıȒȢ� ĲȠȣ� ıĲȘȞ� ĮȜȜȠįĮʌȒ�� ĲĮ� įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ� ĲȦȞ�

ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İįĮĳȓȦȞ�İțįȓįȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�

İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȚ��Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�țĮȚ�İțįȓįİĲĮȚ�ĲȠ�ıȤİĲȚțȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�

ȉĮ� ȞȠȝȚțȐ� ʌȡȩıȦʌĮ�� ȘȝİįĮʌȐ� Ȓ� ĮȜȜȠįĮʌȐ� ʌȡȠıțȠȝȓȗȠȣȞ� ȩȜĮ� ĲĮ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ�

įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ��İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ĮʌȠıʌȐıȝĮĲȠȢ�ʌȠȚȞȚțȠȪ�ȝȘĲȡȫȠȣ�

ȅȚ� ȠȝȩȡȡȣșȝİȢ� İĲĮȚȡİȓİȢ� �ȅ�Ǽ��� șĮ� ʌȡȠıțȠȝȓıȠȣȞ� ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ� ȩȜȦȞ� ĲȦȞ�

ȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ� țȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ĮıĳȐȜȚıȘȢ� ĲȩıȠ� ȖȚĮ� ȩȜĮ� ĲĮ� ȝȑȜȘ� ĲȠȣȢ� ȩıȠ� țĮȚ� ȖȚĮ� ȩȜȠ� ĲȠ�

ĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠ�ıİ�ĮȣĲȑȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ

ȅȚ� İĲİȡȩȡȡȣșȝİȢ� İĲĮȚȡİȓİȢ� �Ǽ�Ǽ��� șĮ� ʌȡȠıțȠȝȓıȠȣȞ� ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ� ȩȜȦȞ� ĲȦȞ�

ȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȠȝȩȡȡȣșȝĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜȠ�ĲȠ�

ĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠ�ıİ�ĮȣĲȑȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�

ȅȚ� İĲĮȚȡİȓİȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ� İȣșȪȞȘȢ� �Ǽ�Ȇ�Ǽ���șĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıȠȣȞ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ȩȜȦȞ�

ĲȦȞ� ȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ țȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ĮıĳȐȜȚıȘȢ� ĲȦȞ� įȚĮȤİȚȡȚıĲȫȞ� ĲȠȣȢ� țĮȚ� ȖȚĮ� ȩȜȠ� ĲȠ�

ĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠ�ıİ�ĮȣĲȑȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��

ȅȚ�ĮȞȫȞȣȝİȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ��ǹ�Ǽ���șĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıȠȣȞ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ�

țȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ĮıĳȐȜȚıȘȢ� ȖȚĮ� ȩȜȠ� ĲȠ� ĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠ� ıİ� ĮȣĲȑȢ� ʌȡȠıȦʌȚțȩ�� ǻİȞ� șĮ�

ʌȡȠıțȠȝȓıȠȣȞ� ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ� ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ� ȖȚĮ� ĲĮ� ȝȑȜȘ� ĲȦȞ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȫȞ� ȈȣȝȕȠȣȜȓȦȞ�

ĲȠȣȢ�

ȉȠ� ĮʌȩıʌĮıȝĮ� ʌȠȚȞȚțȠȪ� ȝȘĲȡȫȠȣ ĮĳȠȡȐ� ıĲȠȣȢ� įȚĮȤİȚȡȚıĲȑȢ� ȖȚĮ� ĲȚȢ� İĲĮȚȡİȓİȢ�

ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ� İȣșȪȞȘȢ� �Ǽ�Ȇ�Ǽ���� ĲȠȣȢ� įȚĮȤİȚȡȚıĲȑȢ� țĮȚ� ĲĮ� ȠȝȩȡȡȣșȝĮ� ȝȑȜȘ� ȖȚĮ� ĲȚȢ�

ʌȡȠıȦʌȚțȑȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ��ȅ�Ǽ�țĮȚ�Ǽ�Ǽ���ıĲȠȞ�ʌȡȩİįȡȠ�țĮȚ�įȚİȣșȪȞȠȞĲĮ�ıȪȝȕȠȣȜȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�

ĮȞȫȞȣȝİȢ� İĲĮȚȡİȓİȢ� �ǹ�Ǽ�� țĮȚ� ıİ� țȐșİ� ȐȜȜȘ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȞȠȝȚțȠȪ� ʌȡȠıȫʌȠȣ� ıĲȠȣȢ�

ȞȩȝȚȝȠȣȢ�İțʌȡȠıȫʌȠȣȢ�ĲȠȣ�
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��� ǹʌȠįİȚțĲȚțȐ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ȞȩȝȚȝȘȢ�ıȪıĲĮıȘȢ�țĮȚ�İțʌȡȠıȫʌȘıȘȢ�

L� īȚĮ�ǹȞȫȞȣȝȘ�ǼĲĮȚȡİȓĮ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��

Į��ȚıȤȪȠȞ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�ĮȣĲȒȢ��

ȕ��ıİȚȡȐ�ĭ�Ǽ�Ȁ��ıȪıĲĮıȘȢ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȦȞ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ�țĮȚ�

Ȗ��ĭ�Ǽ�Ȁ���ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȘȝȠıȚİȣȝȑȞȘ�ȠȜȩțȜȘȡȘ�Ș�ĮȞĮțȠȓȞȦıȘ�ȝİ�

ĲȠ� ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ� ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ� țĮȚ� ĲȘȞ� İțʌȡȠıȫʌȘıȘ� ĲȘȢ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�

İĲĮȚȡİȓĮȢ�

LL� īȚĮ� Ǽ�Ȇ�Ǽ��� țȦįȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȠ� țĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�� Įʌȩ� ĲȠ� ȠʌȠȓȠ� ʌȡȠțȪʌĲİȚ� Ƞ�

įȚĮȤİȚȡȚıĲȒȢ�ĲȘȢ�Ǽ�Ȇ�Ǽ�

LLL� ǼȐȞ� Ƞ� ʌȡȠıĳȑȡȦȞ� İȓȞĮȚ� ʌȡȠıȦʌȚțȒ� İĲĮȚȡİȓĮ� �ȅ�Ǽ��� Ǽ�Ǽ��� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�

ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ� İʌȚțȣȡȦȝȑȞȠ� ĮȞĲȓȖȡĮĳȠ� ĲȠȣ� ĲİȜİȣĲĮȓȠȣ� ȚıȤȪȠȞĲȠȢ�

țĮĲĮıĲĮĲȚțȠȪ�

ȉĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȞȠȝȚȝȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ȑȖȖȡĮĳĮ�țĮȚ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠįİȚțȞȪȠȣȞ�ĲȘȞ�İȞ�

ȖȑȞİȚ� ȞȠȝȚțȒ� țĮĲȐıĲĮıȘ� ĲȠȣ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲȠȢ� țĮȚ� Įʌȩ�ĮȣĲȐ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ� Ƞ�

ȆȡȩİįȡȠȢ� țĮȚ� ǻȚİȣșȪȞȦȞ� ȈȪȝȕȠȣȜȠȢ� ǹ�Ǽ��� ĲĮ� ȣʌȩȜȠȚʌĮ� ʌȡȩıȦʌĮ� ʌȠȣ� ȑȤȠȣȞ�

įȚțĮȓȦȝĮ�ȞĮ�įİıȝİȪȠȣȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȠȖȡĮĳȒ�ĲȠȣȢ�ĲȠ�ȞȠȝȚțȩ�ʌȡȩıȦʌȠ�țĮȚ� ĲĮ�ȑȖȖȡĮĳĮ�

ĲȘȢ� ȞȠȝȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ� ĮȣĲȫȞ�� ĮȞ� ĮȣĲȩ� įİȞ� ʌȡȠțȪʌĲİȚ� İȣșȑȦȢ� Įʌȩ� ĲȠ� țĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�

ĮȞĮȜȩȖȦȢ�ȝİ�ĲȘ�ȞȠȝȚțȒ�ȝȠȡĳȒ�ĲȦȞ�İĲĮȚȡİȚȫȞ�Ȓ�țȐșİ�ȐȜȜȠȣ�ȞȠȝȚțȠȪ�ʌȡȠıȫʌȠȣ��

ȉĮ� ĳȣıȚțȐ� ʌȡȩıȦʌĮ�� șĮ� ȣʌȠȕȐȜȜȠȣȞ� ȑȞĮȡȟȘ� İʌȚĲȘįİȪȝĮĲȠȢ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�

ǻȘȝȩıȚĮ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ� ĲȚȢ�ȝİĲĮȕȠȜȑȢ�ĲȠȣ��ȉĮ�ȞȠȝȚȝȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ȑȖȖȡĮĳĮ�

İțʌȡȠıȫʌȘıȘȢ�șĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ ȝİ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ʌİȡȓ�ȝȘ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�

șĮ ȑȤİȚ� İțįȠșİȓ� ȑȦȢ� ĲȡȚȐȞĲĮ� ����� İȡȖȐıȚȝİȢ�ȘȝȑȡİȢ ʌȡȚȞ�Įʌȩ� ĲȘȞ�ȣʌȠȕȠȜȒ� ĲȠȣ��

ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�įİȞ�ȑȤİȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�ȐȜȜȘ�ȝİĲĮȕȠȜȒ�ıĲȘȞ�İĲĮȚȡȚțȒ�

țĮĲȐıĲĮıȘ�ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ĲİȜİȣĲĮȓȠ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�Ȓ�ĭ�Ǽ�Ȁ��ʌȠȣ�ȑȤİȚ�țĮĲĮĲİșİȓ�

ǹȞ� ıİ� țȐʌȠȚĮ� ȤȫȡĮ� įİȞ� İțįȓįȠȞĲĮȚ� ĲĮ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ� ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ� Ȓ� ȑȖȖȡĮĳĮ� Ȓ�

ȞȠȝȚȝȠʌȠȚȘĲȚțȐ� ȑȖȖȡĮĳĮ� İțʌȡȠıȫʌȘıȘȢ� Ȓ� įİȞ� țĮȜȪʌĲȠȣȞ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ�

ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲĮșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲĮ�ȚıȤȪȠȞĲĮ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�

ĲȠȣ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ� ĳȠȡȑĮ�� ĲĮ� ȠʌȠȓĮ� șĮ� ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ� ȝĮȗȓ� ȝİ� ȊʌİȪșȣȞȘ� įȒȜȦıȘ� ĲȠȣ������

ȃ�������������ʌȠȣ�șĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡȚșȝİȓ�țĮȚ�șĮ�ĲĮ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȓȗİȚ�
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��� ȉĮ� įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ� ʌȡȠıțȠȝȓȗȠȞĲĮȚ� ıİ� ıĳȡĮȖȚıȝȑȞȠ� ĳȐțİȜȠ�� Ƞ� ȠʌȠȓȠȢ�

ʌĮȡĮįȓįİĲĮȚ�İȝʌȡȩșİıȝĮ�ıĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ ĲȠȣ�įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ�

�� ǹȞ įİȞ� ʌȡȠıțȠȝȚıșȠȪȞ� ĲĮ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ� įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ� Ȓ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� İȜȜİȓȥİȚȢ� ıİ�

ĮȣĲȐ� ʌȠȣ� ȣʌȠȕȜȒșȘțĮȞ� țĮȚ� Ƞ� ʌȡȠıȦȡȚȞȩȢ� ĮȞȐįȠȤȠȢ� ȣʌȠȕȐȜȜİȚ� İȞĲȩȢ� ĲȘȢ�

ʌȡȠșİıȝȓĮȢ� ��� ȘȝİȡȫȞ ĮȓĲȘȝĮ� ʌȡȠȢ� ĲȠ� ĮȡȝȩįȚȠ� ȩȡȖĮȞȠ� ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�

ʌĮȡȐĲĮıȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�ȣʌȠȕȠȜȒȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�ȝİ�ĮʌȠįİȚțĲȚțȐ�ȑȖȖȡĮĳĮ�

Įʌȩ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȞĮ�ĮʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȑȤİȚ�ĮȚĲȘșİȓ�ĲȘ�ȤȠȡȒȖȘıȘ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ��Ș�

ĮȞĮșȑĲȠȣıĮ�ĮȡȤȒ�ʌĮȡĮĲİȓȞİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠșİıȝȓĮ�ȣʌȠȕȠȜȒȢ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ȩıȠ�

ȤȡȩȞȠ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȠȡȒȖȘıȘ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ĮȡȤȑȢ�

ȉȠ� ʌĮȡȩȞ� İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ� ĮȞĮȜȩȖȦȢ� țĮȚ� ıĲȚȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� ʌȠȣ� Ș� ĮȞĮșȑĲȠȣıĮ� ĮȡȤȒ�

ȗȘĲȒıİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ�ĲȦȞ�

ʌȡȠıĳȠȡȫȞ� țĮȚ� ʌȡȚȞ� ĲȠ� ıĲȐįȚȠ� țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�� țĮĲǯ� İĳĮȡȝȠȖȒ� ĲȘȢ� įȚȐĲĮȟȘȢ� ĲȠȣ�

ȐȡșȡȠȣ����ʌĮȡȐȖȡĮĳȠȢ���İįȐĳȚȠ�Įǯ�� ĲȘȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĮȡȤȫȞ�ĲȘȢ� ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�

țĮȚ�ĲȘȢ�įȚĮĳȐȞİȚĮȢ�ª� �ʌĮȡ����ȕ ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ĲȠȣ�ȃ�����������

��� ǹȞ� įİȞ� ʌȡȠıțȠȝȚıșȠȪȞ� ĲĮ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ� įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ� Ȓ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� İȜȜİȓȥİȚȢ� ıİ�

ĮȣĲȐ� ʌȠȣ� ȣʌȠȕȜȒșȘțĮȞ� Ȓ� țĮĲȐ� ĲȠȞ� ȑȜİȖȤȠ� ĲȦȞ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ� įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ�

įȚĮʌȚıĲȦșİȓ� ȩĲȚ� ĲĮ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ʌȠȣ� įȘȜȫșȘțĮȞ� İȓȞĮȚ� ȥİȣįȒ� Ȓ� ĮȞĮțȡȚȕȒ� Ȓ�

ʌȡȠıțȠȝȓıșȘțĮȞ�ȞȠȝȓȝȦȢ�țĮȚ�İȝʌȡȠșȑıȝȦȢ��įİȞ�ĮʌȠįİȚțȞȪİĲĮȚ�Ș�ȝȘ�ıȣȞįȡȠȝȒ�ĲȦȞ�

ȜȩȖȦȞ� ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ� Ȓ� Ș� ʌȜȒȡȦıȘ� ȝȚĮȢ� Ȓ� ʌİȡȚııȩĲİȡȦȞ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ� ĲȦȞ�

țȡȚĲȘȡȓȦȞ� ʌȠȚȠĲȚțȒȢ� İʌȚȜȠȖȒȢ�� Ƞ� ʌȡȠıȦȡȚȞȩȢ�ĮȞȐįȠȤȠȢ� țȘȡȪııİĲĮȚ� ȑțʌĲȦĲȠȢ� țĮȚ� Ș�

țĮĲĮțȪȡȦıȘ� ȖȓȞİĲĮȚ� ıĲȠȞ� ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮ� ʌȠȣ� ȣʌȑȕĮȜİ� ĲȘȞ� ĮȝȑıȦȢ� İʌȩȝİȞȘ� ʌȜȑȠȞ�

ıȣȝĳȑȡȠȣıĮ� Įʌȩ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ� ȐʌȠȥȘ� ʌȡȠıĳȠȡȐ� ȕȐıİȚ� ĲȚȝȒȢ�� ȤȦȡȓȢ� ȞĮ� ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�

ȣʌȩȥȘ� Ș� ʌȡȠıĳȠȡȐ� ĲȠȣ� ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲȠȢ� ʌȠȣ� ĮʌȠȡȡȓĳșȘțİ�� ǹȞ� țĮȞȑȞĮȢ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ�

ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲİȢ� įİȞ� ȣʌȑȕĮȜİ� ĮȜȘșȒ� Ȓ� ĮțȡȚȕȒ� įȒȜȦıȘ� Ș� įȚĮįȚțĮıȓĮ� ĮȞȐșİıȘȢ�

ȝĮĲĮȚȫȞİĲĮȚ�

�� Ǿ� įȚĮįȚțĮıȓĮ� İȜȑȖȤȠȣ� ĲȦȞ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ� įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ� ȠȜȠțȜȘȡȫȞİĲĮȚ� ȝİ� ĲȘ�

ıȪȞĲĮȟȘ� ʌȡĮțĲȚțȠȪ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ǼʌȚĲȡȠʌȒ� ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ� ĲȠȣ� įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ� țĮȚ� ĲȘ�

įȚĮȕȓȕĮıȘ�ĲȠȣ�ĳĮțȑȜȠȣ�ıĲȠ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ĲȘȢ İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ ȖȚĮ�ĲȘ�ȜȒȥȘ�ĮʌȩĳĮıȘȢ�

İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țȒȡȣȟȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦȡȚȞȠȪ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�ȦȢ�İțʌĲȫĲȠȣ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝĮĲĮȓȦıȘ�ĲȘȢ�

įȚĮįȚțĮıȓĮȢ� İȓĲİ� țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ� ĲȘȢ� ıȪȝȕĮıȘȢ�� ȉȠ� ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ� ĲȠȣ� İȜȑȖȤȠȣ� ĲȦȞ�

ʌĮȡĮʌȐȞȦ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ��İʌȚțȣȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲĮțȣȡȦĲȚțȒ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�

��� ǵıȠȚ� ȣʌȑȕĮȜĮȞ� ʌĮȡĮįİțĲȑȢ� ʌȡȠıĳȠȡȑȢ� ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ� ȖȞȫıȘ� ĲȦȞ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ�

įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�țĮĲĮĲȑșȘțĮȞ�
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�� ȆȡȠıĳȠȡȑȢ� ʌȠȣ� ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�� țĮĲȐ� ĲȘȞ� țȡȓıȘ� ĲȘȢ� ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ� ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ��

ȠȣıȚȫįİȚȢ�ĮʌȠțȜȓıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�

ĮʌȠȡȡȓʌĲȠȞĲĮȚ�ȦȢ�ĮʌĮȡȐįİțĲİȢ�

��� Ȉİ� țȐșİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� țĮĲĮțȪȡȦıȘ� ĮʌȠĳĮıȓȗİȚ� ĲȠ� ĮȡȝȩįȚȠ� ȩȡȖĮȞȠ� ĲȘȢ�

İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��Ǿ�ĮʌȩĳĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮțȪȡȦıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȜȘĳșİȓ�țĮȚ�

ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌȐȡȠįȠ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�țĮȚ�Ș�ıȪȝȕĮıȘ�ȞĮ�țĮĲĮȡĲȚıĲİȓ�ȑȖțȣȡĮ��İȐȞ�

ıȣȝĳȦȞİȓ�țĮȚ�Ƞ�ȝİȚȠįȩĲȘȢ

ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ǹȞĮțȠȓȞȦıȘ�ȀĮĲĮțȪȡȦıȘȢ� ȈȪȞĮȥȘ�ıȪȝȕĮıȘȢ

��� Ǿ ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ� ȞĮ� țȠȚȞȠʌȠȚȒıİȚ� ĮȝȑıȦȢ� ĲȘȞ� ĮʌȩĳĮıȘ�

țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĮȞĲȓȖȡĮĳȠ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ�ĲȘȢ�įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�

ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ� ĲȦȞ� ʌȡȠıĳȠȡȫȞ�� ıİ� țȐșİ� ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮ� İțĲȩȢ� Įʌȩ� ĲȠȞ� ʌȡȠıȦȡȚȞȩ�

ĮȞȐįȠȤȠ ȝİ� țȐșİ� ʌȡȩıĳȠȡȠ� ĲȡȩʌȠ�� ȩʌȦȢ� ȝİ� ĲȘȜİȠȝȠȚȠĲȣʌȓĮ�� ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ�

ĲĮȤȣįȡȠȝİȓȠ�ț�Ȝʌ���İʌȓ�ĮʌȠįİȓȟİȚ�

���Ǿ ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ ʌȡȠıțĮȜİȓ� ĲȠȞ� ĮȞȐįȠȤȠ� ȞĮ� ʌȡȠıȑȜșİȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȣʌȠȖȡĮĳȒ� ĲȠȣ�

ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�� İȞĲȩȢ� İʌĲȐ� ���� ȘȝİȡȫȞ Įʌȩ� ĲȘȞ� țȠȚȞȠʌȠȓȘıȘ� ıȤİĲȚțȒȢ� ȑȖȖȡĮĳȘȢ�

İȚįȚțȒȢ�ʌȡȩıțȜȘıȘȢ�

��� Ǿ� ĮʌȩĳĮıȘ� țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ� įİȞ� ʌĮȡȐȖİȚ� ĲĮ� ȑȞȞȠȝĮ� ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲȐ� ĲȘȢ�� İĳȩıȠȞ� Ș�

İʌȚȤİȓȡȘıȘ įİȞ�ĲȘȞ�țȠȚȞȠʌȠȓȘıİ�ıİ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲİȢ�

���Ǿ�ȣʌȠȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�ȑȤİȚ�ĮʌȠįİȚțĲȚțȩ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ��ǼȐȞ�Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�įİȞ�

ʌȡȠıȑȜșİȚ� ȞĮ�ȣʌȠȖȡȐȥİȚ� ĲȠ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȩ��ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�ʌȡȠșİıȝȓĮ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�

İȚįȚțȒ� ʌȡȩțȜȘıȘ�� țȘȡȪııİĲĮȚ� ȑțʌĲȦĲȠȢ�� țĮȚ� Ș� țĮĲĮțȪȡȦıȘ� ȖȓȞİĲĮȚ� ıĲȠȞ�

ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮ�ʌȠȣ�ȣʌȑȕĮȜİ�ĲȘȞ�ĮȝȑıȦȢ�İʌȩȝİȞȘ�ʌȜȑȠȞ�ıȣȝĳȑȡȠȣıĮ�Įʌȩ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�

ȐʌȠȥȘ� ʌȡȠıĳȠȡȐ�� ǹȞ� țĮȞȑȞĮȢ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ� ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲİȢ� įİȞ� ʌȡȠıȑȜșİȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�

ȣʌȠȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ��Ș�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ĮȞȐșİıȘȢ�ȝĮĲĮȚȫȞİĲĮȚ�

ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ǼȖȖȣȒıİȚȢ�

���ǼȖȖȪȘıȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ

ȈȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȚȢ� įȚĮĲȐȟİȚȢ ĲȘȢ� ʌİȡȓʌĲȦıȘȢ� Įǯ� ĲȘȢ� ʌĮȡ�� �� ĲȠȣ� ȐȡșȡȠȣ� ��� ĲȠȣ� ȃ��

�����������Ș�İȖȖȪȘıȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ıİ�ıȣȞȠʌĲȚțȩ�įȚĮȖȦȞȚıȝȩ�įİȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

��352&��������������������



��

���ǼȖȖȪȘıȘ�țĮȜȒȢ�İțĲȑȜİıȘȢ

Ǿ�İȖȖȪȘıȘ�țĮȜȒȢ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�ȩȡȦȞ� ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�ȗȘĲİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�

ıĲȠȞ� ȠʌȠȓȠ� ȑȖȚȞİ� Ș� țĮĲĮțȪȡȦıȘ�� ǹȞĲȚıĲȠȚȤİȓ� ıİ� ʌȠıȠıĲȩ� ��� ĲȘȢ� ıȣȞȠȜȚțȒȢ�

ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĲȠ�ĭ�Ȇ�ǹ��țĮȚ�țĮĲĮĲȓșİĲĮȚ�ʌȡȚȞ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȣʌȠȖȡĮĳȒ�ĲȘȢ�

ıȪȝȕĮıȘȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȑĳİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȩ�ĲȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ʌȠıȠĲȚțȒ�țĮȚ�ʌȠȚȠĲȚțȒ�

ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȠȣ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�

Ǿ�İȖȖȪȘıȘ�țĮȜȒȢ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�țĮȜȪʌĲİȚ�ıȣȞȠȜȚțȐ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�

ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȩȡȦȞ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�țĮȚ�țȐșİ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�ĲȘȢ�ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ�

ȑȞĮȞĲȚ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�

ǼȐȞ� ıĲȠ� ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ� ȠȡȚıĲȚțȒȢ� țĮȚ� ʌȠıȠĲȚțȒȢ� ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ� ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�

ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȐȡȤİȚ�İțʌȡȩșİıȝȘ�ʌĮȡȐįȠıȘ��Ș�İʌȚıĲȡȠĳȒ�ĲȦȞ�İȖȖȣȒıİȦȞ�țĮȜȒȢ�

İțĲȑȜİıȘȢ� ȖȓȞİĲĮȚ� ȝİĲȐ� ĲȘȞ� ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�� țĮĲȐ� ĲĮ� ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�� ĲȦȞ�

ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�İțʌȡȩșİıȝȠȣ�

Ǿ� İȖȖȪȘıȘ� țĮȜȒȢ� İțĲȑȜİıȘȢ İțįȓįİĲĮȚ� Įʌȩ� ʌȚıĲȦĲȚțȐ� ȚįȡȪȝĮĲĮ� ʌȠȣ� ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�

ȞȩȝȚȝĮ�ıĲĮ�țȡȐĲȘ�� ȝȑȜȘ ĲȘȢ�ǲȞȦıȘȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�ȋȫȡȠȣ�Ȓ�ıĲĮ�

țȡȐĲȘ�ȝȑȡȘ� ĲȘȢ� ȈǻȈ� țĮȚ� ȑȤȠȣȞ�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȚȢ� ȚıȤȪȠȣıİȢ� įȚĮĲȐȟİȚȢ�� ĲȠ� įȚțĮȓȦȝĮ�

ĮȣĲȩ�� ȂʌȠȡȠȪȞ�� İʌȓıȘȢ�� ȞĮ� İțįȓįȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠ� Ǽ�ȉ�ǹ�ǹ�� � ȉ�Ȉ�Ȃ�Ǽ�ǻ�Ǽ�� Ȓ� ȞĮ�

ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ� ȝİ� ȖȡĮȝȝȐĲȚȠ� ĲȠȣ� ȉĮȝİȓȠȣ� ȆĮȡĮțĮĲĮșȘțȫȞ� țĮȚ� ǻĮȞİȓȦȞ� ȝİ�

ʌĮȡĮțĮĲȐșİıȘ� ıİ� ĮȣĲȩ� ĲȠȣ� ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ� ȤȡȘȝĮĲȚțȠȪ� ʌȠıȠȪ�� ǹȞ� ıȣıĲĮșİȓ�

ʌĮȡĮțĮĲĮșȒțȘ� ȝİ� ȖȡĮȝȝȐĲȚȠ� ʌĮȡĮțĮĲȐșİıȘȢ� ȤȡİȠȖȡȐĳȦȞ� ıĲȠ� ȉĮȝİȓȠ�

ȆĮȡĮțĮĲĮșȘțȫȞ� țĮȚ� ǻĮȞİȓȦȞ�� ĲĮ� ĲȠțȠȝİȡȓįȚĮ� Ȓ� ȝİȡȓıȝĮĲĮ� ʌȠȣ� ȜȒȖȠȣȞ� țĮĲȐ� ĲȘ�

įȚȐȡțİȚĮ� ĲȘȢ� İȖȖȪȘıȘȢ� İʌȚıĲȡȑĳȠȞĲĮȚ� ȝİĲȐ� ĲȘ� ȜȒȟȘ� ĲȠȣȢ� ıĲȠȞ� ȣʌȑȡ� Ƞȣ� Ș� İȖȖȪȘıȘ�

ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ�ĳȠȡȑĮ�

Ǿ�İȖȖȪȘıȘ��țĮȜȒȢ�İțĲȑȜİıȘȢ ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�țĮĲ¶�İȜȐȤȚıĲȠȞ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�

Į��ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȑțįȠıȘȢ�

ȕ��ĲȠȞ�İțįȩĲȘ�

Ȗ��ĲȘȞ�ĮȞĮșȑĲȠȣıĮ�ĮȡȤȒ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĮʌİȣșȪȞȠȞĲĮȚ��

į��ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȘȢ�İȖȖȪȘıȘȢ�

İ� ĲȠ�ʌȠıȩ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲİȚ�Ș�İȖȖȪȘıȘ�
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ıĲ��ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȦȞȣȝȓĮ��ĲȠȞ�ǹ�ĭ�Ȃ��țĮȚ�ĲȘ�įȚİȪșȣȞıȘ�ĲȠȣ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�ĳȠȡȑĮ�ȣʌȑȡ�

ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�İțįȓįİĲĮȚ�Ș�İȖȖȪȘıȘ�

ȗ��ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ȩĲȚ�

ĮĮ��Ș�İȖȖȪȘıȘ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ĮȞȑțțȜȘĲĮ�țĮȚ�ĮȞİʌȚĳȪȜĮțĲĮ��Ƞ�įİ�İțįȩĲȘȢ�ʌĮȡĮȚĲİȓĲĮȚ�ĲȠȣ�

įȚțĮȚȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�įȚȗȒıİȦȢ��țĮȚ

ȕȕ�� ȩĲȚ� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� țĮĲȐʌĲȦıȘȢ� ĮȣĲȒȢ�� ĲȠ� ʌȠıȩ� ĲȘȢ� țĮĲȐʌĲȦıȘȢ� ȣʌȩțİȚĲĮȚ� ıĲȠ�

İțȐıĲȠĲİ�ȚıȤȪȠȞ�ĲȑȜȠȢ�ȤĮȡĲȠıȒȝȠȣ�

Ș�� ĲĮ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ĲȘȢ� ıȤİĲȚțȒȢ� įȚĮțȒȡȣȟȘȢ� țĮȚ� ĲȘȞ� ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ� įȚİȞȑȡȖİȚĮȢ� ĲȠȣ�

įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ�

ș��ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȜȒȟȘȢ�Ȓ�ĲȠȞ�ȤȡȩȞȠ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȘȢ�İȖȖȪȘıȘȢ�

Ț��ĲȘȞ�ĮȞȐȜȘȥȘ�ȣʌȠȤȡȑȦıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İțįȩĲȘ�ĲȘȢ�İȖȖȪȘıȘȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜİȚ�ĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȘȢ�

İȖȖȪȘıȘȢ�ȠȜȚțȐ�Ȓ�ȝİȡȚțȐ�İȞĲȩȢ�ʌȑȞĲİ�����ȘȝİȡȫȞ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĮʌȜȒ�ȑȖȖȡĮĳȘ�İȚįȠʌȠȓȘıȘ�

İțİȓȞȠȣ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ĮʌİȣșȪȞİĲĮȚ�țĮȚ�

ȚĮ��ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȦȞ İȖȖȣȒıİȦȞ�țĮȜȒȢ�İțĲȑȜİıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠțĮĲĮȕȠȜȒȢ��ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�

țĮȚ�ĲȠȞ�ĲȓĲȜȠ ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�

ȅȚ� İȖȖȣȒıİȚȢ� țĮȜȒȢ� İțĲȑȜİıȘȢ�� ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ� Įʌȩ� ĲȠ� ȩȡȖĮȞȠ� ʌȠȣ� ĲȚȢ� İțįȓįİȚ�� ʌȡȑʌİȚ�

ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȞĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȣȞ�ȩĲȚ�ĮȞĮĳȑȡȠȣȞ�țĮȚ�ȠȚ� İȖȖȣȒıİȚȢ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ��ȝİ� ĲȚȢ� İȟȒȢ�

įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȒıİȚȢ�

�� ǻİȞ� ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ� ĮȞĮĳȠȡȐ� ıĲȠȞ� ĮȡȚșȝȩ� ʌȡȦĲȠțȩȜȜȠȣ� ĲȘȢ� ıȤİĲȚțȒȢ� įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�

țĮȚ�ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�įȚİȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�įȚĮȖȦȞȚıȝȠȪ�

�� ĬĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȣȞ�ĲȚȢ�ʌȡȠȢ�ʌĮȡȠȤȒ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�

�� ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠ�ȤȡȩȞȠ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȘȢ�İȖȖȪȘıȘȢ�țĮȜȒȢ�İțĲȑȜİıȘȢ��ĮȣĲȩȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�

İȓȞĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ȤȡȩȞȠ�ʌĮȡȐįȠıȘȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��țĮĲȐ�ĲȠȞ�

ȤȡȩȞȠ�ʌȠȣ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘ�ıȪȝȕĮıȘ�Ș�ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ��

țĮĲȐ�ʌȑȞĲİ�����ȝȒȞİȢ�

Ǿ ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ İʌȚțȠȚȞȦȞİȓ� ȝİ� ĲȠȣȢ� ĳȠȡİȓȢ� ʌȠȣ� ĳȑȡȠȞĲĮȚ� ȞĮ� ȑȤȠȣȞ� İțįȫıİȚ� ĲȚȢ�

İȖȖȣȘĲȚțȑȢ�İʌȚıĲȠȜȑȢ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�įȚĮʌȚıĲȫıİȚ�ĲȘȞ�İȖțȣȡȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ�
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ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ȊʌȠȖȡĮĳȒ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ

�� ȂİĲȐ� ĲȘȞ� ĮȞĮțȠȓȞȦıȘ� țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�� țĮĲĮȡĲȓȗİĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ĮȡȝȩįȚĮ�

ȣʌȘȡİıȓĮ�ĲȘȢ�ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ Ș�ıȤİĲȚțȒ�ıȪȝȕĮıȘ��ʌȠȣ�ȣʌȠȖȡȐĳİĲĮȚ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�įȪȠ�

ıȣȝȕĮȜȜȩȝİȞĮ�ȝȑȡȘ��

�� Ǿ�ıȪȝȕĮıȘ�ıȣȞĲȐııİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ ��ĲȦȞ�ĲİȣȤȫȞ�

ʌȠȣ� ĲȘȞ� ıȣȞȠįİȪȠȣȞ� țĮȚ� ĲȘȞ� ʌȡȠıĳȠȡȐ� ĲȠȣ� ȝİȚȠįȩĲȘ� ʌȠȣ� ȑȖȚȞİ� ĮʌȠįİțĲȒ� Įʌȩ� ĲȘ

ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ� țĮșȫȢ� țĮȚ� ĲȚȢ� ĲȣȤȠȪıİȢ� ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ� ȩȡȦȞ� ʌȠȣ� țĮȚ� Įʌȩ� ĲĮ� įȪȠ�

ıȣȝȕĮȜȜȩȝİȞĮ�ȝȑȡȘ�ȑȖȚȞĮȞ�ĮʌȠįİțĲȑȢ�� Ǿ�ıȪȝȕĮıȘ�ȣʌȠȖȡȐĳİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȆȡȩİįȡȠ Ȓ�

ĲȠ�ȞȠȝȓȝȦȢ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘșȑȞ�Įʌȩ�ĮȣĲȩȞ�ʌȡȩıȦʌȠ��

Ǿ�ıȪȝȕĮıȘ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌİȡȚȑȤİȚ�ȩȡȠȣȢ�ĮȞĲȓșİĲȠȣȢ�ȝİ� ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮȚ�

ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ� ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ĲĮ�İȟȒȢ��

Į� ȉȠȞ�ĲȩʌȠ�țĮȚ�ȤȡȩȞȠ�ȣʌȠȖȡĮĳȒȢ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��

ȕ��ȉĮ�ıȣȝȕĮȜȜȩȝİȞĮ�ȝȑȡȘ�

Ȗ��ȉĮ�ʌȡȠȢ�ʌĮȡȠȤȒ�ȣʌȘȡİıȓĮ��

į��ȉȘȞ�ĲȚȝȒ�

İ��ȉȠȞ�ĲȩʌȠ��ĲȡȩʌȠ�țĮȚ�ȤȡȩȞȠ�ʌĮȡȐįȠıȘȢ�ĲȦȞ ȣʌȘȡİıȚȫȞ�

ıĲ��ȉȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ����������������������������

ȗ��ȉȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�İȖȖȣȒıİȚȢ�țĮȚ�ȡȒĲȡİȢ��

Ș��ȉȠȞ�ĲȡȩʌȠ�İʌȓȜȣıȘȢ�ĲȦȞ�ĲȣȤȩȞ�įȚĮĳȠȡȫȞ�

ș��ȉȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮȚ�ĮȞĮʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ıȣȝȕĮĲȚțȠȪ�ĲȚȝȒȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�

ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ĮȞĮʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�

Ț��ȉȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��

ȚĮ��ȉȘȞ�ĲȡȩʌȠ�ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�

�� ȉȠ� ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ� ĲȘȢ� ıȪȝȕĮıȘȢ� șĮ� ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ� ĮȞĮȜȜȠȓȦĲȠ� țĮĲȐ� ĲȘȞ�

İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ� Ǿ�ıȪȝȕĮıȘ�ĲȡȠʌȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ȩĲĮȞ�ĮȣĲȩ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�

ȩȡȠ� Ȓ� ȩĲĮȞ� ıȣȝĳȦȞȒıȠȣȞ� ȖȚ
� ĮȣĲȩ� țĮȚ� ĲĮ� įȪȠ� ıȣȝȕĮȜȜȩȝİȞĮ� ȝȑȡȘ�� ȪıĲİȡĮ� Įʌȩ�

ȖȞȦȝȠįȩĲȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĲȡȠʌȒȢ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ��

�� Ǿ�ıȪȝȕĮıȘ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ȩĲȚ�İțĲİȜȑıĲȘțİ�ȩĲĮȞ��

Į� ȆĮȡĮȜȒĳșȘțİ ȠȡȚıĲȚțȐ Ș�ʌĮȡİȤȩȝİȞȘ�ȣʌȘȡİıȓĮ��

ȕ�� ǲȖȚȞİ� Ș� ĮʌȠʌȜȘȡȦȝȒ� ĲȠȣ� ıȣȝȕĮĲȚțȠȪ� ĲȚȝȒȝĮĲȠȢ�� ĮĳȠȪ� ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�

İʌȚȕȜȒșȘțĮȞ�ĲȣȤȩȞ�țȣȡȫıİȚȢ�Ȓ�İțʌĲȫıİȚȢ��
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į�� ǼțʌȜȘȡȫșȘțĮȞ� țĮȚ� ȠȚ� ĲȣȤȩȞ� ȜȠȚʌȑȢ� ıȣȝȕĮĲȚțȑȢ� ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ� țĮȚ� Įʌȩ� ĲĮ� įȪȠ�

ıȣȝȕĮȜȜȩȝİȞĮ�ȝȑȡȘ�țĮȚ�ĮʌȠįİıȝİȪșȘțĮȞ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�İȖȖȣȒıİȚȢ��

ǹȇĬȇȅ ��Ƞ

ǻȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ

Ǿ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�ȚıȤȪİȚ Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȠȖȡĮĳȒ�ĲȘȢ�ȑȦȢ�ĲȘȞ�����������

ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ȆĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ

Ǿ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ�ĲȘȢ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚȠȓțȘıȘ�

ĮȣĲȒȢ� įȚİȞİȡȖİȓĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ĮȡȝȩįȚĮ� İʌȚĲȡȠʌȒ Ș� ȠʌȠȓĮ� ȠȡȓȗİĲĮȚ� ȝİ� ĮʌȩĳĮıȘ� ĲȘȢ�

ĮȞĮșȑĲȠȣıĮȢ� ĮȡȤȒȢ�� Ǿ� ĮȞȦĲȑȡȦ� İʌȚĲȡȠʌȒ İȚıȘȖİȓĲĮȚ� ıĲȠ� ĮȡȝȩįȚȠ� Įʌȩ� ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�

ȩȡȖĮȞȠ� ȖȚĮ� ȩȜĮ� ĲĮ� ȗȘĲȒȝĮĲĮ� ʌȠȣ� ĮĳȠȡȠȪȞ� ıĲȘȞ� ʌȡȠıȒțȠȣıĮ� İțĲȑȜİıȘ� ȩȜȦȞ� ĲȦȞ�

ȩȡȦȞ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�İțʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȠȤȡİȫıİȦȞ ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ıĲȘ�ȜȒȥȘ�

ĲȦȞ� İʌȚȕİȕȜȘȝȑȞȦȞ� ȝȑĲȡȦȞ� ȜȩȖȦ� ȝȘ� ĲȒȡȘıȘȢ� ĲȦȞ� ȦȢ� ȐȞȦ� ȩȡȦȞ� țĮȚ� ȚįȓȦȢ� ȖȚĮ�

ȗȘĲȒȝĮĲĮ� ʌȠȣ� ĮĳȠȡȠȪȞ� ıİ� ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ� ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ� țĮȚ� ʌĮȡȐĲĮıȘ� ĲȘȢ�

įȚȐȡțİȚĮȢ� ĲȘȢ� ıȪȝȕĮıȘȢ�� ȝİ� ĲȘȞ� İʌȚĳȪȜĮȟȘ� ĲȦȞ� įȚĮĲȐȟİȦȞ� ĲȠȣ� ȐȡșȡȠȣ� ��� ĲȠȣ�

ȃ�����������

ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ȆĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ

Ǿ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ� ĲȦȞ� ʌĮȡİȤȩȝİȞȦȞ� ȣʌȘȡİıȚȫȞ� Ȓ�țĮȚ� ʌĮȡĮįȠĲȑȦȞ� ȖȓȞİĲĮȚ� Įʌȩ� İʌȚĲȡȠʌȒ�

ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�ʌȠȣ�ıȣȖțȡȠĲİȓĲĮȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ����İįȐĳȚȠ�į¶�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�

����ĲȠȣ�ȃ�������������

ȀĮĲȐ ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�įȚİȞİȡȖİȓĲĮȚ�Ƞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȢ�ȑȜİȖȤȠȢ��ȝʌȠȡİȓ�įİ�ȞĮ�

țĮȜİȓĲĮȚ�ȞĮ�ʌĮȡĮıĲİȓ�țĮȚ�Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�

ǹȞ�Ș�İʌȚĲȡȠʌȒ�ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�țȡȓȞİȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�ʌĮȡİȤȩȝİȞİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ� įİȞ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�

ʌȜȒȡȦȢ� ıĲȠȣȢ� ȩȡȠȣȢ� ĲȘȢ� ıȪȝȕĮıȘȢ�� ıȣȞĲȐııİĲĮȚ� ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ� ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�

ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�� ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİȚ� ĲȚȢ�ʌĮȡİțțȜȓıİȚȢ�ʌȠȣ�įȚĮʌȚıĲȫșȘțĮȞ�Įʌȩ� ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ� ĲȘȢ�

ıȪȝȕĮıȘȢ� țĮȚ� ȖȞȦȝȠįȠĲİȓ� ĮȞ� ȠȚ� ĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ� ʌĮȡİțțȜȓıİȚȢ� İʌȘȡİȐȗȠȣȞ� ĲȘȞ�
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țĮĲĮȜȜȘȜȩȜȘĲĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȤȩȝİȞȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ� țĮȚ�ıȣȞİʌȫȢ�ĮȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȠȚ�ĲİȜİȣĲĮȓİȢ�

ȞĮ�țĮȜȪȥȠȣȞ�ĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ ĮȞȐȖțİȢ�

ȈĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ� įȚĮʌȚıĲȦșİȓ� ȩĲȚ� įİȞ� İʌȘȡİȐȗİĲĮȚ� Ș� țĮĲĮȜȜȘȜȩȜȘĲĮ�� ȝİ�

ĮȚĲȚȠȜȠȖȘȝȑȞȘ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ĮȡȝȩįȚȠȣ�ĮʌȠĳĮȚȞȩȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȖțȡȚșİȓ�Ș�

ʌĮȡĮȜĮȕȒ� ĲȦȞ� İȞ� ȜȩȖȦ� ʌĮȡİȤȩȝİȞȦȞ� ȣʌȘȡİıȚȫȞ ȝİ� ȑțʌĲȦıȘ� İʌȓ� ĲȘȢ� ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�

ĮȟȓĮȢ�� Ș� ȠʌȠȓĮ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� ĮȞȐȜȠȖȘ� ʌȡȠȢ� ĲȚȢ� įȚĮʌȚıĲȦșİȓıİȢ� ʌĮȡİțțȜȓıİȚȢ��

ȂİĲȐ� ĲȘȞ� ȑțįȠıȘ� ĲȘȢ� ȦȢ� ȐȞȦ� ĮʌȩĳĮıȘȢ�� Ș� İʌȚĲȡȠʌȒ� ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ� ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ� ȞĮ�

ʌȡȠȕİȓ�ıĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȤȩȝİȞȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�țĮȚ�ȞĮ�

ıȣȞĲȐȟİȚ� ıȤİĲȚțȩ� ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ� ȠȡȚıĲȚțȒȢ� ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲĮ� ĮȞĮĳİȡȩȝİȞĮ�

ıĲȘȞ�ĮʌȩĳĮıȘ�

ȉȠ� ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ� ȠȡȚıĲȚțȒȢ� ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ� İȖțȡȓȞİĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠ� ĮȡȝȩįȚȠ� ĮʌȠĳĮȚȞȩȝİȞȠ�

ȩȡȖĮȞȠ�ȝİ�ĮʌȩĳĮıȒ�ĲȠȣ��Ș�ȠʌȠȓĮ�țȠȚȞȠʌȠȚİȓĲĮȚ� ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�țĮȚ�ıĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ��ǹȞ�

ʌĮȡȑȜșİȚ� ȤȡȠȞȚțȩ� įȚȐıĲȘȝĮ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ� ĲȦȞ� ��� ȘȝİȡȫȞ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�

ȣʌȠȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�įİȞ�ȜȘĳșİȓ�ıȤİĲȚțȒ�ĮʌȩĳĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�Ȓ�ĲȘȞ�ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣ��

șİȦȡİȓĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ȑȤİȚ�ıȣȞĲİȜİıșİȓ�ĮȣĲȠįȓțĮȚĮ�

ǹȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ��țĮĲȐ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ��ĮȣĲȠįȓțĮȚȘ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȠȣ�

ĮȞĮįȩȤȠȣ��ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȝȕĮıȘ�ȑȜİȖȤȠȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�

ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ���ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�����ĲȠȣ�ȃ������������Ǿ�İȖȖȣȘĲȚțȒ�İʌȚıĲȠȜȒ�țĮȜȒȢ�

İțĲȑȜİıȘȢ� įİȞ� İʌȚıĲȡȑĳİĲĮȚ� ʌȡȚȞ� ĲȘȞ� ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ� ȩȜȦȞ� ĲȦȞ� ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȦȞ�

İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ʌȡȦĲȠțȩȜȜȦȞ

ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ǹʌȩȡȡȚȥȘ ʌĮȡĮįȠĲȑȠȣ ± ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ

��Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ȠȡȚıĲȚțȒȢ� ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ� ȠȜȩțȜȘȡȠȣ� Ȓ� ȝȑȡȠȣȢ� ĲȦȞ� ʌĮȡİȤȩȝİȞȦȞ�

ȣʌȘȡİıȚȫȞ�Ȓ� �țĮȚ� ʌĮȡĮįȠĲȑȦȞ��ȝİ� ȑțʌĲȦıȘ� İʌȓ� ĲȘȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�� ȝİ� ĮʌȩĳĮıȘ�

ĲȠȣ� ĮȡȝȩįȚȠȣ� ĮʌȠĳĮȚȞȩȝİȞȠȣ� ȠȡȖȐȞȠȣ�� ȪıĲİȡĮ� Įʌȩ� ȖȞȦȝȠįȩĲȘıȘ� ĲȘȢ� İʌȚĲȡȠʌȒȢ�

ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ��ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȖțȡȓȞİĲĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ� ʌĮȡĮįȠĲȑȦȞ�

ĮȣĲȫȞ�ȝİ�ȐȜȜĮ��ʌȠȣ�ȞĮ�İȓȞĮȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��ȝȑıĮ�ıİ�ĲĮțĲȒ�

ʌȡȠșİıȝȓĮ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĮȣĲȒ��ǹȞ�Ș�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘ�

ȜȒȟȘ� ĲȘȢ� ıȣȞȠȜȚțȒȢ� įȚȐȡțİȚĮȢ� ĲȘȢ ıȪȝȕĮıȘȢ�� Ș� ʌȡȠșİıȝȓĮ� ʌȠȣ� ȠȡȓȗİĲĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�

ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĲȠȣ�����ĲȘȢ�ıȣȞȠȜȚțȒȢ�įȚȐȡțİȚĮȢ�ĲȘȢ�

ıȪȝȕĮıȘȢ��Ƞ�įİ�ʌȐȡȠȤȠȢ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ȦȢ�İțʌȡȩșİıȝȠȢ�țĮȚ�ȣʌȩțİȚĲĮȚ�ıİ�
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ʌȠȚȞȚțȑȢ� ȡȒĲȡİȢ�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȠ� ȐȡșȡȠ� ��� ĲȠȣ� ȃ������������ ȜȩȖȦ� İțʌȡȩșİıȝȘȢ�

ʌĮȡȐįȠıȘȢ�

��ǹȞ� Ƞ� ĮȞȐįȠȤȠȢ� įİȞ� ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȒıİȚ� ĲȚȢ� ȣʌȘȡİıȓİȢ� Ȓ�țĮȚ� ĲĮ� ʌĮȡĮįȠĲȑĮ� ʌȠȣ�

ĮʌȠȡȡȓĳșȘțĮȞ� ȝȑıĮ� ıĲȘȞ� ʌȡȠșİıȝȓĮ� ʌȠȣ� ĲȠȣ� ĲȐȤșȘțİ� țĮȚ� İĳȩıȠȞ� ȑȤİȚ� ȜȒȟİȚ� Ș�

ıȣȞȠȜȚțȒ� įȚȐȡțİȚĮȢ�� țȘȡȪııİĲĮȚ� ȑțʌĲȦĲȠȢ� țĮȚ� ȣʌȩțİȚĲĮȚ� ıĲȚȢ� ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�

țȣȡȫıİȚȢ�

ǹȇĬȇȅ���Ƞ

ǹȃȍȉǼȇǹ�Ǻǿǹ

ȅ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�ʌȠȣ�İʌȚțĮȜİȓĲĮȚ�ĮȞȦĲȑȡĮ�ȕȓĮ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��ȝȑıĮ�ıİ�İȓțȠıȚ� �����ȘȝȑȡİȢ�

Įʌȩ� ĲȩĲİ� ʌȠȣ� ıȣȞȑȕȘıĮȞ� ĲĮ� ʌİȡȚıĲĮĲȚțȐ� ʌȠȣ� ıȣȞȚıĲȠȪȞ� ĲȘȞ� ĮȞȦĲȑȡĮ� ȕȓĮ�� ȞĮ�

ĮȞĮĳȑȡİȚ�İȖȖȡȐĳȦȢ�ĮȣĲȐ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�ıĲȘȞ�ĮȞĮșȑĲȠȣıĮ�ĮȡȤȒ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�

ĮʌȠįİȚțĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�

ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ȀȒȡȣȟȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ȑțʌĲȦĲȠȣ

��ȅ� ĮȞȐįȠȤȠȢ� țȘȡȪııİĲĮȚ� ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ� ȑțʌĲȦĲȠȢ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ĮȞȐșİıȘ� ʌȠȣ� ȑȖȚȞİ� ıĲȠ�

ȩȞȠȝĮ� ĲȠȣ� țĮȚ� Įʌȩ� țȐșİ� įȚțĮȓȦȝĮ� ʌȠȣ� ĮʌȠȡȡȑİȚ� Įʌȩ� ĮȣĲȒȞ�� ȝİ� ĮʌȩĳĮıȘ� ĲȠȣ�

ĮȡȝȠįȓȠȣ� ȠȡȖȐȞȠȣ� ĲȘȢ�ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ��� ȪıĲİȡĮ� Įʌȩ� ȖȞȦȝȠįȩĲȘıȘ� ĲȘȢ� İʌȚĲȡȠʌȒȢ�

ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ��

Į� ǼȐȞ� Ƞ� ĮȞȐįȠȤȠȢ� įİȞ� ʌȡȠıȑȜșİȚ� ȞĮ� ȣʌȠȖȡȐȥİȚ� ĲȠ� ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȩ�� ȝȑıĮ� ıĲȘȞ�

ʌȡȠșİıȝȓĮ� ʌȠȣ� ȠȡȓȗİĲĮȚ� ıĲȘȞ� İȚįȚțȒ� ʌȡȩțȜȘıȘ�� țȘȡȪııİĲĮȚ� ȑțʌĲȦĲȠȢ�� țĮĲĮʌȓʌĲİȚ�

ȣʌȑȡ� ĲȘȢ� ĮȞĮșȑĲȠȣıĮȢ� ĮȡȤȒȢ� Ș� İȖȖȪȘıȘ� ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ� ĲȠȣ� İȐȞ� ȣʌȐȡȤİȚ� țĮȚ� Ș�

țĮĲĮțȪȡȦıȘ� ȖȓȞİĲĮȚ� ıĲȠȞ� ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮ� ʌȠȣ� ȣʌȑȕĮȜİ� ĲȘȞ� ĮȝȑıȦȢ� İʌȩȝİȞȘ� ʌȜȑȠȞ�

ıȣȝĳȑȡȠȣıĮ�Įʌȩ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ȐʌȠȥȘ�ʌȡȠıĳȠȡȐ��ǹȞ�țĮȞȑȞĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲİȢ�

įİȞ� ʌȡȠıȑȜșİȚ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȣʌȠȖȡĮĳȒ� ĲȠȣ� ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�� Ș� įȚĮįȚțĮıȓĮ� ĮȞȐșİıȘȢ�

ȝĮĲĮȚȫȞİĲĮȚ�� ȝİ� ĲȘȞ� ĮȚĲȚȠȜȠȖȓĮ� ȩĲȚ� Ș� İʌȚȜİȖİȓıĮ� ʌȡȠıĳȠȡȐ� țȡȓȞİĲĮȚ ȦȢ� ȝȘ�

ıȣȝĳȑȡȠȣıĮ�Įʌȩ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ȐʌȠȥȘ�

ȕ� ǼȐȞ�įİȞ� İțʌȜȘȡȫıİȚ� ĲȚȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȑȢ� ĲȠȣ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�Ȓ�įİȞ�ıȣȝȝȠȡĳȦșİȓ�ȝİ� ĲȚȢ�

ȖȡĮʌĲȑȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞİȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ıȪȝȕĮıȘ�Ȓ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�
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įȚĮĲȐȟİȚȢ�țĮȚ� ĮȞ�ȣʌİȡȑȕȘ�ȣʌĮȓĲȚĮ�ĲȘ�ıȣȞȠȜȚțȒ�ʌȡȠșİıȝȓĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��

ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮĲȐıİȦȞ�

��ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȣȞįȡȠȝȒȢ�ȜȩȖȠȣ�ȑțʌĲȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�Įʌȩ�ıȪȝȕĮıȘ�ʌĮȡȠȤȒȢ�

ȣʌȘȡİıȚȫȞ�� Ș� ĮȞĮșȑĲȠȣıĮ� ĮȡȤȒ� țȠȚȞȠʌȠȚİȓ� ıĲȠȞ� ĮȞȐįȠȤȠ� İȚįȚțȒ� ȩȤȜȘıȘ�� Ș� ȠʌȠȓĮ�

ȝȞȘȝȠȞİȪİȚ� ĲȚȢ įȚĮĲȐȟİȚȢ� ĲȠȣ� ȐȡșȡȠȣ� ��� ĲȠȣ� ȃ���������� țĮȚ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�

ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ� ʌİȡȚȖȡĮĳȒ� ĲȦȞ� İȞİȡȖİȚȫȞ� ıĲȚȢ� ȠʌȠȓİȢ� ȠĳİȓȜİȚ� ȞĮ� ʌȡȠȕİȓ� Ƞ� ĮȞȐįȠȤȠȢ�

șȑĲȠȞĲĮȢ� ʌȡȠșİıȝȓĮ� ȖȚĮ� ĲȘ� ıȣȝȝȩȡĳȦıȒ� ĲȠȣ�� Ǿ� ĲĮııȩȝİȞȘ� ʌȡȠșİıȝȓĮ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�

İȓȞĮȚ�İȪȜȠȖȘ�țĮȚ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ĲȘȢ�įȚȐȡțİȚĮȢ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�țĮȚ�ʌȐȞĲȦȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�ĲȦȞ�

įİțĮʌȑȞĲİ������ȘȝİȡȫȞ��ǹȞ�Ș�ʌȡȠșİıȝȓĮ��ʌȠȣ�ĲȑșȘțİ�ȝİ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ�ȩȤȜȘıȘ��ʌĮȡȒȜșİ�

ȤȦȡȓȢ�Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�ȞĮ�ıȣȝȝȠȡĳȦșİȓ��țȘȡȪııİĲĮȚ�ȑțʌĲȦĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıİ�ʌȡȠșİıȝȓĮ�ĲȡȚȐȞĲĮ�

����� ȘȝİȡȫȞ�Įʌȩ� ĲȘȞ�ȐʌȡĮțĲȘ� ʌȐȡȠįȠ� ĲȘȢ� ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ��ȝİ� ĮʌȩĳĮıȘ�

ĲȘȢ� ĮȞĮșȑĲȠȣıĮȢ� ĮȡȤȒȢ�� ȈĲȘȞ� ĮʌȩĳĮıȘ� ʌȡȠıįȚȠȡȓȗȠȞĲĮȚ� ȠȚ� ȜȩȖȠȚ� ĲȘȢ� ȝȘ�

ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ�ȩȤȜȘıȘ�țĮȚ�ĮȚĲȚȠȜȠȖİȓĲĮȚ�Ș�ȑțʌĲȦıȘ�ȝİ�

ĮȞĮĳȠȡȐ�ıĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ʌȠȣ�ȠįȒȖȘıĮȞ�ıİ�ĮȣĲȒȞ�

��ȅ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȩȢ�ĳȠȡȑĮȢ�įİȞ�țȘȡȪııİĲĮȚ�ȑțʌĲȦĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țĮĲĮțȪȡȦıȘ�Ȓ�ĮȞȐșİıȘ�Ȓ�

ĲȘȞ�ıȪȝȕĮıȘ�ȩĲĮȞ�

Į� Ǿ�ıȪȝȕĮıȘ�įİȞ�ȣʌȠȖȡȐĳȘțİ��ȝİ�İȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ʌȠȣ�İțĲİȜİȓ�ĲȘ�ıȪȝȕĮıȘ�

ȕ� ȈȣȞĲȡȑȤȠȣȞ�ȜȩȖȠȚ�ĮȞȦĲȑȡĮȢ�ȕȓĮȢ�

��ȈĲȠȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ�ĳȠȡȑĮ�ʌȠȣ�țȘȡȪııİĲĮȚ�ȑțʌĲȦĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țĮĲĮțȪȡȦıȘ��ĮȞȐșİıȘ�Ȓ�

ıȪȝȕĮıȘ��İʌȚȕȐȜȜȠȞĲĮȚ��ȝİ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠįȓȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ� ȪıĲİȡĮ�

Įʌȩ�ȖȞȦȝȠįȩĲȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȡȝȩįȚĮȢ�İʌȚĲȡȠʌȒȢ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȐ�țĮȜİȓ�

ĲȠȞ�İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠ�ʌȡȠȢ�ʌĮȡȠȤȒ�İȟȘȖȒıİȦȞ��Ș�ʌĮȡĮțȐĲȦ�țȪȡȦıȘ�

Į��ȅȜȚțȒ�țĮĲȐʌĲȦıȘ�ĲȘȢ�İȖȖȪȘıȘȢ� țĮȜȒȢ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�

ǼʌȚʌȜȑȠȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İʌȚȕȜȘșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȩȢ�ĮʌȠțȜİȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�

ĲȦȞ� ıȣȝȕȐıİȦȞ� ʌȡȠȝȘșİȚȫȞ� Ȓ� ȣʌȘȡİıȚȫȞ� ĲȦȞ� ĳȠȡȑȦȞ� ʌȠȣ� İȝʌȓʌĲȠȣȞ� ıĲȠ� ʌİįȓȠ�

İĳĮȡȝȠȖȒȢ� ĲȠȣ� ʌĮȡȩȞĲȠȢ� ȃ���������� țĮĲȐ� ĲĮ� İȚįȚțȩĲİȡĮ� ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ� ıĲȠ�

ȐȡșȡȠ����
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ǹȇĬȇȅ���Ƞ

ȆȅǿȃǿȀǼȈ�ȇǾȉȇǼȈ�± ǼȀȆȉȍȈǾ

��ǹȞ� ȠȚ� ȣʌȘȡİıȓİȢ� ʌĮȡĮıȤİșȠȪȞ� Įʌȩ� ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ� ĮȞĮįȩȤȠȣ� ȝİĲȐ� ĲȘ� ȜȒȟȘ� ĲȘȢ�

įȚȐȡțİȚĮȢ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ȜȒȟȘȢ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ĲȘȢ�ʌĮȡȐĲĮıȘȢ�ʌȠȣ�ȤȠȡȘȖȒșȘțİ�

İȓȞĮȚ� įȣȞĮĲȩȞ� ȞĮ� İʌȚȕȐȜȜȠȞĲĮȚ� İȚȢ� ȕȐȡȠȢ� ĲȠȣ� ʌȠȚȞȚțȑȢ� ȡȒĲȡİȢ�� ȝİ� ĮȚĲȚȠȜȠȖȘȝȑȞȘ�

ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȘȢ�ĮȞĮșȑĲȠȣıĮȢ�ĮȡȤȒȢ�

��ȅȚ�ʌȠȚȞȚțȑȢ�ȡȒĲȡİȢ�ȣʌȠȜȠȖȓȗȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�

Į�� ȖȚĮ� țĮșȣıĲȑȡȘıȘ� ʌȠȣ� ʌİȡȚȠȡȓȗİĲĮȚ� ıİ� ȤȡȠȞȚțȩ� įȚȐıĲȘȝĮ� ʌȠȣ� įİȞ� ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ� ĲȠ�

���� ĲȘȢ� ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘȢ� ıȣȞȠȜȚțȒȢ� įȚȐȡțİȚĮȢ� ĲȘȢ� ıȪȝȕĮıȘȢ� Ȓ� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�

ĲȝȘȝĮĲȚțȫȞ�İȞįȚĮȝȑıȦȞ� ʌȡȠșİıȝȚȫȞ� ĲȘȢ ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ� ʌȡȠșİıȝȓĮȢ�� İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�

ʌȠȚȞȚțȒ� ȡȒĲȡĮ� ����� İʌȓ� ĲȘȢ� ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ� ĮȟȓĮȢ� ȤȦȡȓȢ� ĭȆǹ� ĲȦȞ� ȣʌȘȡİıȚȫȞ� ʌȠȣ�

ʌĮȡĮıȤȑșȘțĮȞ�İțʌȡȩșİıȝĮ�

ȕ�� ȖȚĮ� țĮșȣıĲȑȡȘıȘ� ʌȠȣ� ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ� ĲȠ� ���� İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ� ʌȠȚȞȚțȒ� ȡȒĲȡĮ� ��� ȤȦȡȓȢ�

ĭȆǹ�İʌȓ�ĲȘȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ʌȠȣ ʌĮȡĮıȤȑșȘțĮȞ�İțʌȡȩșİıȝĮ�

Ȗ��ȠȚ� ʌȠȚȞȚțȑȢ�ȡȒĲȡİȢ� ȖȚĮ�ȣʌȑȡȕĮıȘ� ĲȦȞ� ĲȝȘȝĮĲȚțȫȞ�ʌȡȠșİıȝȚȫȞ�İȓȞĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲİȢ�

Įʌȩ� ĲȚȢ� İʌȚȕĮȜȜȩȝİȞİȢ� ȖȚĮ� ȣʌȑȡȕĮıȘ� ĲȘȢ� ıȣȞȠȜȚțȒȢ� įȚȐȡțİȚĮȢ� ĲȘȢ� ıȪȝȕĮıȘȢ� țĮȚ�

įȪȞĮȞĲĮȚ�ȞĮ�ĮȞĮțĮȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĮȚĲȚȠȜȠȖȘȝȑȞȘ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȘȢ�ĮȞĮșȑĲȠȣıĮȢ�ĮȡȤȒȢ��ĮȞ ȠȚ�

ȣʌȘȡİıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ�ȦȢ�ȐȞȦ�ĲȝȘȝĮĲȚțȑȢ�ʌȡȠșİıȝȓİȢ�ʌĮȡĮıȤİșȠȪȞ�ȝȑıĮ�ıĲȘ�

ıȣȞȠȜȚțȒ�ĲȘȢ�įȚȐȡțİȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ʌĮȡĮĲȐıİȚȢ�ĮȣĲȒȢ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�

ȩĲȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�ȑȤİȚ�İțĲİȜİıĲİȓ�ʌȜȒȡȦȢ�

��ȉȠ� ʌȠıȩ� ĲȦȞ� ʌȠȚȞȚțȫȞ� ȡȘĲȡȫȞ� ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�ıȣȝȥȘĳȓȗİĲĮȚ� Įʌȩ�ȝİ� ĲȘȞ� ĮȝȠȚȕȒ� ĲȠȣ�

ĮȞĮįȩȤȠȣ�

��Ǿ�İʌȚȕȠȜȒ�ʌȠȚȞȚțȫȞ�ȡȘĲȡȫȞ�įİȞ�ıĲİȡİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞĮșȑĲȠȣıĮ�ĮȡȤȒ�ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȞĮ�

țȘȡȪȟİȚ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ�ȑțʌĲȦĲȠ�
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ǹȇĬȇȅ����Ƞ

ȉȡȩʌȠȢ�ȆȜȘȡȦȝȒȢ� ǹʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ�ȖȚĮ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȠȣ�

ĮȞĮįȩȤȠȣ

���Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ ĲȠȣ ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıĲȠ������ ĲȘȢ�ĮȟȓĮȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�

ȠȡȚıĲȚțȒ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȘȢ��țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ĲȦȞ�ȞȠȝȓȝȦȞ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȫȞ�ȝȑıĮ�

ıİ� İȪȜȠȖȠ� ȤȡȩȞȠ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȑțįȠıȘ� ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ� İȞĲĮȜȝȐĲȦȞ� ʌȜȘȡȦȝȒȢ��

ǵȜĮ� ĲĮ� įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ� ʌȜȘȡȦȝȒȢ� İȜȑȖȤȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ĮȡȝȩįȚĮ� ȣʌȘȡİıȓĮ� ĲȠȣ�

İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�

ȉĮ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘĲȚțȐ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�İȓȞĮȚ�țĮĲ¶�İȜȐȤȚıĲȠȞ�ĲĮ�İȟȒȢ�

Į� ȆȡȦĲȩțȠȜȜȠ� ȠȡȚıĲȚțȒȢ� ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ� ĲȠȣ� ĲȝȒȝĮĲȠȢ� ʌȠȣ� ĮĳȠȡȐ� Ș� ʌȜȘȡȦȝȒ� Ȓ� ĲȠȣ�

ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȠȣ�ıȣȝȕĮĲȚțȠȪ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ���� ĲȠȣ�ȃ�����������

ȕ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ İȚȢ�ĲȡȚʌȜȠȪȞ�

Ȗ�� ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ� ĭȠȡȠȜȠȖȚțȒȢ� ǼȞȘȝİȡȩĲȘĲĮȢ� țĮȚ� ǹıĳĮȜȚıĲȚțȒȢ� ǼȞȘȝİȡȩĲȘĲĮȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�

�� ȉȠȞ� ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ� ȕĮȡȪȞȠȣȞ� ȠȚ� ȞȩȝȚȝİȢ� țȡĮĲȒıİȚȢ� ʌȠȣ� ĮʌȠįȓįȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȘȞ�

ĮȞĮșȑĲȠȣıĮ�ĮȡȤȒ�ıĲȠ�ǻȘȝȩıȚȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ��

ǹȇĬȇȅ���Ƞ

ȀĮȞȩȞİȢ�ǻȘȝȠıȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�ǻȚĮțȒȡȣȟȘȢ�

���ȅȚ�İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠȚ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȜȐȕȠȣȞ�ȖȞȫıȘ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�ĲȚȢ�İȡȖȐıȚȝİȢ�

ȘȝȑȡİȢ� țĮȚ�ȫȡİȢ� ıĲȘ ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ� țĮȚ� ȘȜİțĲȡȠȞȚțȐ� ıĲȘȞ� ȚıĲȠıİȜȓįĮ� ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�

ȅȡİıĲȚȐįĮȢ��ZZZ�RUHVWLDGD�JU�

���Ǿ�ʌİȡȓȜȘȥȘ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıȘȢ�șĮ�ĮʌȠıĲĮȜİȓ�ȖȚĮ�įȘȝȠıȓİȣıȘ�ıİ�ȝȚĮ�ȘȝİȡȒıȚĮ�

İĳȘȝİȡȓįĮ�ĲȠȣ�ȃȠȝȠȪ�țĮȚ�ĲĮ�ȑȟȠįĮ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�șĮ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ��ǼʌȓıȘȢ�

șĮ ĮȞĮȡĲȘșİȓ�ıĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�©įȚĮȪȖİȚĮª� șĮ�țĮĲĮȤȦȡȘșİȓ�ıĲȠ�Ȁ�Ǿ�Ȃ�ǻǾ�Ȉ� țĮȚ șĮ�

ĲȠȚȤȠțȠȜȜȘșİȓ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ�ĮȞĮțȠȚȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�ǻǾ�Ȁ�Ǽ�Ȇ�ǹ�ȅ�

Ǿ� ʌĮȡȠȪıĮ� įȚĮțȒȡȣȟȘ� İȖțȡȓșȘțİ� ȝİ� ĲȘȞ� ĮȡȚșȝ�� ������� ĮʌȩĳĮıȘ� ĲȠȣ�

ǻȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�
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ȆǹȇǹȇȉǾȂǹ�ǹ��ȊȆȅǻǼǿīȂǹ�ǼīīȊǾȉǿȀǾȈ�ǼȆǿȈȉȅȁǾȈ�ȀǹȁǾȈ�ǼȀȉǼȁǼȈǾȈ

ȅȞȠȝĮıȓĮ�ȉȡȐʌİȗĮȢ�������������������������������������������������������������������������������

ȀĮĲȐıĲȘȝĮ���������������������������������������������������������������������������������������������

ǾȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ǲțįȠıȘȢ����������

Ǽȣȡȫ���������������������������������«

ȆȡȠȢ�� «««««««««««««««�

ǼīīȊǾȉǿȀǾ�ǼȆǿȈȉȅȁǾ�ȀǹȁǾȈ�ǼȀȉǼȁǼȈǾȈ�ǹȇ������������������ǼȊȇȍ�«��

ǲȤȠȣȝİ� ĲȘȞ� ĲȚȝȒ� ȞĮ� ıĮȢ� ȖȞȦȡȓıȠȣȝİ� ȩĲȚ� İȖȖȣȫȝİșĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ʌĮȡȠȪıĮ� İʌȚıĲȠȜȒ� Ș� ȠʌȠȓĮ�
ʌĮȡȑȤİĲĮȚ� ĮȞȑțțȜȘĲĮ� țĮȚ� ĮȞİʌȚĳȪȜĮțĲĮ�� ʌĮȡĮȚĲȠȪȝİȞȠȚ� ĲȠȣ� įȚțĮȚȫȝĮĲȠȢ� ĲȘȢ� įȚĮȚȡȑıİȦȢ� țĮȚ�
įȚȗȒıİȦȢ��ĲȠȣ�ʌȠıȠȪ�ĲȦȞ�«��ȠȜȠȖȡȐĳȦȢ�ĲȠ�ʌȠıȩ�« İȣȡȫ��«�ĮȡȚșȝȘĲȚțȫȢ�ĲȠ�ʌȠıȩ«
¼��ȣʌȑȡ�Ĳ«�««««««««««««««««««««���ǻ�ȞıȘ�«««««««««��ȝİ�
ǹĭȂ
««««««��ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮȜȒ�İțĲȑȜİıȘ ĲȦȞ ȩȡȦȞ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ ıȣȞȠȜȚțȒȢ�ĮȟȓĮȢ�«««���ʌȠȣ�
ĮĳȠȡȐ� ĲȘȞ� ȣʌȘȡİıȓĮ ©«««««««««««««««««ª�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȘȞ� ȣʌǯ� ĮȡȚșȝ��
�����������������������ʌȡȠțȒȡȣȟȘ�
««««««««««««««««««���
Ǿ�ʌĮȡȠȪıĮ� İȖȖȪȘıȘ� țĮȜȪʌĲİȚ� ȝȩȞȠ� ĲȚȢ� ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ� Ĳ��� İȞ� ȜȩȖȦ�ʌȠȣ� ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ� Įʌȩ� ĲȘȞ�
țĮȜȒ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ıȪȝȕĮıȘȢ�țĮșǯ�ȩȜȠ�ĲȠȞ�ȤȡȩȞȠ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȘȢ�
ȉȠ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌȠıȩ�ĲȘȡȠȪȝİ�ıĲȘ�įȚȐșİıȒ�ıĮȢ�țĮȚ�șĮ�țĮĲĮȕȜȘșİȓ�ȠȜȚțȐ�Ȓ�ȝİȡȚțȐ�ȤȦȡȓȢ�țĮȝȚȐ�
Įʌȩ�ȝȑȡȠȣȢ�ȝĮȢ�ĮȞĲȓȡȡȘıȘ�Ȓ�ȑȞıĲĮıȘ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȡİȣȞȘșİȓ�ĲȠ�ȕȐıȚȝȠ�Ȓ�ȝȘ�ĲȘȢ�ĮʌĮȓĲȘıȘȢ�
İȞĲȩȢ�ʌȑȞĲİ�����ȘȝİȡȫȞ��Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȜȒ�ȑȖȖȡĮĳȘ�İȚįȠʌȠȓȘıȒ�ıĮȢ�
ǹʌȠįİȤȩȝĮıĲİ� ȞĮ� ʌĮȡĮĲİȓȞȠȣȝİ� ĲȘȞ� ȚıȤȪ� ĲȘȢ� İȖȖȪȘıȘȢ� ȪıĲİȡĮ� Įʌȩ� ĮʌȜȩ� ȑȖȖȡĮĳȠ� ĲȘȢ�
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĮȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ� ĲȠ�ıȤİĲȚțȩ�ĮȓĲȘȝȐ�ıĮȢ�șĮ�ȝĮȢ�ȣʌȠȕȜȘșİȓ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�
ĲȘȞ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�ȜȒȟȘȢ�ĲȘȢ�
Ȉİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� țĮĲȐʌĲȦıȘȢ� ĲȘȢ� İȖȖȪȘıȘȢ�� ĲȠ� ʌȠıȩ� ĲȘȢ� țĮĲȐʌĲȦıȘȢ� ȣʌȩțİȚĲĮȚ� ıĲȠ� ȚıȤȪȠȞ�
ĲȑȜȠȢ�ȤĮȡĲȠıȒȝȠȣ�
Ǿ�ʌĮȡȠȪıĮ�ȚıȤȪİȚ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�������������������������������������������
ǺİȕĮȚȠȪĲĮȚ�ȣʌİȪșȣȞĮ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȦȞ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�ȝĮȢ�İʌȚıĲȠȜȫȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�įȠșİȓ�ıĲȠ�
ǻȘȝȩıȚȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȃȆǻǻ ıȣȞȣʌȠȜȠȖȓȗȠȞĲĮȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȠıȩ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ��įİȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�
ĲȦȞ�İȖȖȣȒıİȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�țĮșȠȡȚıșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȉȡȐʌİȗȐ�ȝĮȢ�
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ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ�Ȳ Ͳ ɈɉɅɃɅɃȻȸɀȵɁɃ�ȵɁɈɉɅɃ�ɉɅȵɉȺɉɁȸɇ�ȴȸȿɏɇȸɇ;ɈȵɉȴͿ

΀ɳʌɽʌʉʐ�ϳϵ�ʋɲʌ͘�ϰ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�;Ȱ�ϭϰϳͿ΁�ʆɿɲ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʃɳʏʘ�ʏʘʆ�

ʉʌʀʘʆ�ʏʘʆ�ʉɷɻɶɿʙʆ

ɀɹʌʉʎ�/͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌɶɼͬɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲϭ ʃɲɿ�ʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ

ɲʆɳɽɸʍɻʎ

Ʌɲʌʉʖɼ� ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ� ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻʎ� ʍɸ� ɸɽʆɿʃʊ� ɸʋʀʋɸɷʉ͕� ʅɸ� ʏɿʎ� ʉʋʉʀɸʎ� ɸʀʆɲɿ� ɷʐʆɲʏɼ� ɻ�
ɲɷɿɲʅʔɿʍɴɼʏɻʏɻ�ʏɲʐʏʉʋʉʀɻʍɻ�ʏɻʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗

Ȱ͗� Ƀʆʉʅɲʍʀɲ͕� ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ� ʃɲɿ� ʍʏʉɿʖɸʀɲ� ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ� ʏɻʎ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ� ɲʌʖɼʎ� ;ɲɲͿͬ� ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�
ʔʉʌɹɲ�;ɲʔͿ

Ͳ Ƀʆʉʅɲʍʀɲ͗�ȴȸɀɃɈȻȾȸ�ȾɃȻɁɏɌȵȿȸ�ȵɅȻɍͬɇȸ�ɅɃȿȻɈȻɇɈȻȾȸɇ�ȰɁȰɅɈɉɂȸɇ
ɃɆȵɇɈȻȰȴȰɇ�;ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ͘Ϳ

Ͳ Ⱦʘɷɿʃʊʎ�Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�Ȱʌʖɼʎ�ͬ�Ȱʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�Ɍʉʌɹɲ�Ⱦȸɀȴȸɇ�͗��ϱϭϭϱϳ

Ͳ Ɉɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ�ͬ�Ʌʊʄɻ�ͬ�Ɉɲʖ͘�Ⱦʘɷɿʃʊʎ͗�ȾɏɁͬɅɃȿȵɏɇ�ϱϵ ʹ ɃɆȵɇɈȻȰȴȰ�Ͳ ϲϴϮϬϬ

Ͳ Ȱʌʅʊɷɿʉʎ�ʆɿɲ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗�ȵɉȺɉɀȻɃɉ�ɀȰɆȻȰ

ͲɈɻʄɹʔʘʆʉ͗�ϮϱϱϮϯϱϬϯϮϳ�͕��ϮϱϱϮϬϮϳϮϳϮ

Ͳȸʄ͘�ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉ͗�ĚŬĞƉĂŽΛŽƌĞƐƚŝĂĚĂ͘Őƌ

Ͳ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ�ʍʏʉ�ȴɿɲɷʀʃʏʐʉ�;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ�ɷɿʃʏʐɲʃʉʑ�ʏʊʋʉʐͿ͗ ǁǁǁ͘ŽƌĞƐƚŝĂĚĂ͘Őƌ

Ȳ͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ

Ͳ Ɉʀʏʄʉʎ�ɼ�ʍʑʆʏʉʅɻ�ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ�ʏɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�;ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ�ʏʉʐ�ʍʖɸʏɿʃʉʑ

ΔɆsͿ͗�ȵɁɃȻȾȻȰɇȸ�ȵɂȵȴɆȰɇ�ȻȾɆȻɏɀȰɈɏɁ͕�ɌɏɈȻɇɈȻȾɃɉ�Θ�ȸɍȸɈȻȾɃɉ�ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɉ�

ȵɈɃɉɇ�ϮϬϭϵ ʹ �Ws͗ ϯϭϱϭϴϲϬϬͲϲ�͕�ϯϮϯϰϮϰϭϬͲϵ�͕�ϯϭϯϰϯϬϬͲϮ�͕�ϰϰϮϭϮϯϭϬͲϱ�͕�ϰϱϮϯϳϬϬϬͲϳ

͕�Ⱦʘɷɿʃʊʎ�ʍʏʉ�Ⱦȸɀȴȸɇ͗�ϭϵZ�YϬϬϰϵϳϱϬϰϰ ;�ʋʌʘʏʉɶɸʆɹʎ�ɲʀʏɻʅɲ�Ϳ

Ͳ ȸ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ�ʍɸ�ɹʌɶɲ͕�ʋʌʉʅɼɽɸɿɸʎ͕�ɼ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�͗�ɉɅȸɆȵɇȻȵɇ

Ͳ ȵʔʊʍʉʆ�ʐʔʀʍʏɲʆʏɲɿ͕�ɹʆɷɸɿʇɻ�ʑʋɲʌʇɻʎ�ʍʖɸʏɿʃʙʆ�ʏʅɻʅɳʏʘʆ�͗�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁

Ͳ Ȱʌɿɽʅʊʎ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʋʉʐ�ɲʋʉɷʀɷɸʏɲɿ�ʍʏʉʆ�ʔɳʃɸʄʉ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�;ɸɳʆ�ʐʋɳʌʖɸɿͿ͗

Ƀȿȵɇ�ɃȻ� ɉɅɃȿɃȻɅȵɇ�ɅȿȸɆɃɌɃɆȻȵɇ� ɇȵ�ȾȰɃȵ�ȵɁɃɈȸɈȰ�ɈɃɉ�Ɉȵɉȴ�ɃȰ�ɅɆȵɅȵȻ�ɁȰ�ɇɉɀɅȿȸɆɏȺɃɉɁ�ȰɅɃ�ɈɃɁ�

ɃȻȾɃɁɃɀȻȾɃ�ɌɃɆȵȰ

ϭ���ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ͬɲʆɲɽɹʏʘʆ�ʔʉʌɹɲʎ�ɸʀʆɲɿ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɸʎ�;ʉɿͿ�ʏɻʎ�;ʏʉʐͿ�ʅʀɲʎ�;ɸʆʊʎͿ�ɽɲ�
ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ�ʏʉ�ʍʑʆʉʄʉ�ɲʐʏʙʆ
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ɀɹʌʉʎ�//͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏʉʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ�Ȱ͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�

ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏʉʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ

ɇʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲɶʆʙʌɿʍɻʎ͗ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗
Ʌʄɼʌɻʎ�ȵʋʘʆʐʅʀɲ͗

Ȱʌɿɽʅʊʎ�ʔʉʌʉʄʉɶɿʃʉʑ�ʅɻʏʌʙʉʐ�;ȰɌɀͿ͗

ȵɳʆ����ɷɸʆ����ʐʋɳʌʖɸɿ����ȰɌɀ����ʍʏɻ�ʖʙʌɲ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ����

ʏʉʐ����ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ�������ɳʄʄʉʆ������

ɸɽʆɿʃʊ�ɲʌɿɽʅʊ�ʏɲʐʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�ʃɲɿ�

ʐʋɳʌʖɸɿ
Ɉɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͗

Ȱʌʅʊɷɿʉʎ�ɼ�ɲʌʅʊɷɿʉɿϮ͗

Ɉɻʄɹʔʘʆʉ͗ ΀ ͘͘͘͘͘͘ ΁
ȸʄ͘�ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉ͗

ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ����ʍʏʉ����ȴɿɲɷʀʃʏʐʉ�;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ�ɷɿʃʏʐɲʃʉʑ�

ʏʊʋʉʐͿ�;ɸɳʆ�ʐʋɳʌʖɸɿͿ͗
ȳɸʆɿʃɹʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

Ϭ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɸʀʆɲɿ�ʋʉʄʑ�ʅɿʃʌɼ͕�ʅɿʃʌɼ�ɼ�

ʅɸʍɲʀɲ�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻϯ͖
ɀʊʆʉ���ʍɸ���ʋɸʉʀʋʏʘʍɻ���ʋʉʉɿɿɼɽɸɿɲʎ�ʃɲʏΖ

ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃʊʏɻʏɲ͕���ʏʉʐ���ɳʉɽʉʉʐ����ϮϬ͗�ʉ

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɸʀʆɲɿ�ʋʌʉʍʏɲʏɸʐʊʅɸʆʉ�

ɸʌɶɲʍʏɼʌɿʉ͕����ͨʃʉɿʆʘʆɿʃɼ����ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻͩϰ ɼ�ʋʌʉɴʄɹʋɸɿ��

ʏɻʆ��ɸʃʏɹʄɸʍɻ��ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ�ʍʏʉ�ʋʄɲʀʍɿʉ���

ʋʌʉɶʌɲʅʅɳʏʘʆ�ʋʌʉʍʏɲʏɸʐʊʅɸʆɻʎ

΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�ΖɃʖɿ

Ϯ ȵʋɲʆɲʄɳɴɸʏɸ�ʏɲ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʏʘʆ�ɲʌʅʉɷʀʘʆ͕�ʊʆʉʅɲ�ʃɲɿ�ɸʋʙʆʐʅʉ͕�ʊʍɸʎ�ʔʉʌɹʎ�ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ͘
ϯ Ȳʄɹʋɸ�ʍʑʍʏɲʍɻ�ʏɻʎ�ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͕�ʏɻʎ�ϲɻʎ�ɀɲʀʉʐ�ϮϬϬϯ͕�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏʉʆ�ʉʌɿʍʅʊ�ʏʘʆ�ʋʉʄʑ�ʅɿʃʌʙʆ͕�ʏʘʆ�ʅɿʃʌʙʆ�ʃɲɿ�

ʏʘʆ�ʅɸʍɲʀʘʆ�ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ�;ȵȵ�ȵ�ϭϮϰ�ʏɻʎ�ϮϬ͘ϱ͘ϮϬϬϯ͕�ʉ͘�ϯϲͿ͘�Ƀɿ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ɲʐʏɹʎ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʅʊʆʉ�ɶɿɲ�
ʍʏɲʏɿʍʏɿʃʉʑʎ�ʍʃʉʋʉʑʎ͘
Ʌʉʄʑ�ʅɿʃʌɼ�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ͗�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ɲʋɲʍʖʉʄɸʀ�ʄɿɶʊʏɸʌʉʐʎ�ɲʋʊ�ϭϬ�ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʉʐʎ�ʃɲɿ�ʏɻʎ�ʉʋʉʀɲʎ�ʉ�
ɸʏɼʍɿʉʎ� ʃʑʃʄʉʎ� ɸʌɶɲʍɿʙʆ� ʃɲɿͬɼ� ʏʉ� ʍʑʆʉʄʉ� ʏʉʐ� ɸʏɼʍɿʉʐ� ɿʍʉʄʉɶɿʍʅʉʑ� ɷɸʆ� ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ� ʏɲ� Ϯ� ɸʃɲʏʉʅʅʑʌɿɲ�
ɸʐʌʙ͘
ɀɿʃʌɼ�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ͗�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ɲʋɲʍʖʉʄɸʀ�ʄɿɶʊʏɸʌʉʐʎ�ɲʋʊ�ϱϬ�ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʉʐʎ�ʃɲɿ�ʏɻʎ�ʉʋʉʀɲʎ�ʉ�
ɸʏɼʍɿʉʎ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ�ʃɲɿͬɼ�ʏʉ�ʍʑʆʉʄʉ�ʏʉʐ�ɸʏɼʍɿʉʐ�ɿʍʉʄʉɶɿʍʅʉʑ�ɷɸʆ�ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ�ʏɲ�ϭϬ�ɸʃɲʏʉʅʅʑʌɿɲ�
ɸʐʌʙ͘
ɀɸʍɲʀɸʎ�ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ͗�ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ�ʋʉʐ�ɷɸʆ�ɸʀʆɲɿ�ʉʑʏɸ�ʋʉʄʑ�ʅɿʃʌɹʎ�ʉʑʏɸ�ʅɿʃʌɹʎ�ʃɲɿ�ʉɿ�ʉʋʉʀɸʎ�ɲʋɲʍʖʉʄʉʑʆ�
ʄɿɶʊʏɸʌʉʐʎ�ɲʋʊ�ϮϱϬ�ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʉʐʎ�ʃɲɿ�ʏʘʆ�ʉʋʉʀʘʆ�ʉ�ɸʏɼʍɿʉʎ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ�ɷɸʆ�ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ�ʏɲ�ϱϬ�
ɸʃɲʏʉʅʅʑʌɿɲ�ɸʐʌʙ�ʃɲɿͬɼ�ʏʉ�ʍʑʆʉʄʉ�ʏʉʐ�ɸʏɼʍɿʉʐ�ɿʍʉʄʉɶɿʍʅʉʑ�ɷɸʆ�ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ�ʏɲ�ϰϯ�ɸʃɲʏʉʅʅʑʌɿɲ�ɸʐʌʙ͘

ϰ ȶʖɸɿ�ɷɻʄɲɷɼ�ʘʎ�ʃʑʌɿʉ�ʍʃʉʋʊ�ʏɻʆ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼ�ʃɲɿ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ�ɹʆʏɲʇɻ�ɲʏʊʅʘʆ�ʅɸ�ɲʆɲʋɻʌʀɲ�ɼ�ʅɸɿʉʆɸʃʏʉʑʆʏʘʆ�
ɲʏʊʅʘʆ͘
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ɲʋɲʍʖʊʄɻʍɻʎ͖

ȵɳʆ� ʆɲɿ͕� ʋʉɿʉ� ɸʀʆɲɿ� ʏʉ� ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ� ʋʉʍʉʍʏʊ� ʏʘʆ�

ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʘʆ� ʅɸ� ɲʆɲʋɻʌʀɲ� ɼ� ʅɸɿʉʆɸʃʏʉʑʆʏʘʆ�

ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʘʆ͖

ȳ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ

ȵʔʊʍʉʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕�ʋʌʉʍɷɿʉʌʀʍʏɸ�ʍɸ�ʋʉɿɲ

ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ�ɼ� ʃɲʏɻɶʉʌʀɸʎ� ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʘʆ�ʅɸ�ɲʆɲʋɻʌʀɲ�ɼ�

ʅɸɿʉʆɸʃʏʉʑʆʏʘʆ� ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʘʆ� ɲʆɼʃʉʐʆ� ʉɿ�

ɲʋɲʍʖʉʄʉʑʅɸʆʉɿ͘

΀͘͘ ͘͘ ΁

Ⱦɲʏɳ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕� ʉ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ɸʀʆɲɿ�

ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉʎ� ʍɸ� ɸʋʀʍɻʅʉ� ʃɲʏɳʄʉɶʉͬɀɻʏʌʙʉ�

ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʘʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ� ʔʉʌɹʘʆ� ɼ� ɷɿɲɽɹʏɸɿ�

ɿʍʉɷʑʆɲʅʉ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ� ;ʋ͘ʖ͘� ɴɳʍɸɿ� ɸɽʆɿʃʉʑ�

ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�;ʋʌʉͿɸʋɿʄʉɶɼʎͿ͖

΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ�΀΁�ȱʆɸʐ�ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ

ȵɳʆ�ʆɲɿ͗

Ȱʋɲʆʏɼʍʏɸ� ʍʏɲ� ʐʋʊʄʉɿʋɲ� ʏʅɼʅɲʏɲ� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʑʍɲʎ�

ɸʆʊʏɻʏɲʎ͕� ʍʏɻʆ� ɸʆʊʏɻʏɲ� Ȳ� ʃɲɿ͕� ʊʋʉʐ� ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕� ʍʏɻʆ�

ɸʆʊʏɻʏɲ� ȳ� ʏʉʐ� ʋɲʌʊʆʏʉʎ� ʅɹʌʉʐʎ͕� ʍʐʅʋʄɻʌʙʍʏɸ� ʏʉ�

ʅɹʌʉʎ� s� ʃɲʏɳ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕� ʃɲɿ� ʍɸ� ʃɳɽɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�

ʍʐʅʋʄɻʌʙʍʏɸ�ʃɲɿ�ʐʋʉɶʌɳʗʏɸ�ʏʉ�ʅɹʌʉʎ�s/͘

ɲͿ� Ȱʆɲʔɹʌɸʏɸ� ʏɻʆ� ʉʆʉʅɲʍʀɲ� ʏʉʐ� ʃɲʏɲʄʊɶʉʐ� ɼ� ʏʉʐ�

ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʉʑ� ʃɲɿ� ʏʉʆ� ʍʖɸʏɿʃʊ� ɲʌɿɽʅʊ� ɸɶɶʌɲʔɼʎ� ɼ�

ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͕�ʃɲʏɳ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͗

ɴͿ� ȵɳʆ� ʏʉ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ� ɸɶɶʌɲʔɼʎ� ɼ� ɻ� ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�

ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

ɲͿ�

ɴͿ�;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ

ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ

ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗΀͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ͬ ͬ ͘͘͘ ͬ ͬ ͘͘͘ ͬ ͬ ͘ ͘͘ ͬ

ɶͿ�Ȱʆɲʔɹʌɸʏɸ�ʏɲ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ʍʏɲ�ʉʋʉʀɲ�ɴɲʍʀɺɸʏɲɿ�ɻ�

ɸɶɶʌɲʔɼ� ɼ� ɻ� ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ� ʃɲɿ͕� ʃɲʏɳ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕� ʏɻʆ�

ʃɲʏɳʏɲʇɻ�ʍʏʉʆ�ɸʋʀʍɻʅʉ�ʃɲʏɳʄʉɶʉϱ͗

sͿ�΀͘͘͘͘͘͘͘͘΁

ɷͿ� ȸ� ɸɶɶʌɲʔɼ� ɼ� ɻ� ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ� ʃɲʄʑʋʏɸɿ� ʊʄɲ� ʏɲ�

ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ͖

ɷͿ�΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ�ʊʖɿ͗

ȵʋɿʋʌʉʍɽɹʏʘʎ͘���������ʍʐɿɿʋʄɻʉʙʍʏɸ�ʏɿʎ

ʋʄɻʉʉʔʉʉʀɸʎ�ʋʉʐ�ʄɸʀʋʉʐʆ�ʍʏʉ�ɿɿɹʉʉʎ�/s͘

ɸʆʊʏɻʏɸʎ�Ȱ͘�Ȳ͕�ȳ͕�ɼ�ȴ�ʃɲʏɳ�ʋɸʉʀʋʏʘʍɻ�ɀɃɁɃ�ɸʔʊʍʉʆ���

ɲʐʏʊ���ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ���ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ

ϱ���Ɉɲ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ʃɲɿ�ɻ�ʃɲʏɳʏɲʇɻ͕�ɸɳʆ�ʐʋɳʌʖʉʐʆ͕�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ͘
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ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗�

ɸͿ�Ϭ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʆɲ�

ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ�ɴɸɴɲʀʘʍɻ�ʋʄɻʌʘʅɼʎ�ɸɿʍʔʉʌʙʆ�
ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ��ʃɲɿ�ʔʊʌʘʆ��ɼ�ʆɲ�ʋɲʌɳʍʖɸɿ�

ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ�ɽɲ�ɷʀʆʉʐʆ�ʏɻ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ʍʏɻʆ�

ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʍʏʉʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ�ʆɲ�ʏɻ�

ʄɳɴɸɿ�ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ�ʅɹʍʘ�ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ�ʍɸ�ɸɽʆɿʃɼ�ɴɳʍɻ�

ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ�ʍɸ����ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ����ʃʌɳʏʉʎ����ʅɹʄʉʎ�ɲʐʏɼ�

ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɷʘʌɸɳʆ͖

ȵɳʆ����ɻ����ʍʖɸʏɿʃɼ����ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

ɸͿ�΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ���ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕���ɲʌʖɼ���ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�

ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗
΀ ͘͘͘͘͘͘͘й ͘͘͘͘͘ ΁΀Ŷ ͘͘͘ȸ͘͘͘͘͘͘ ͖

Ɉʌʊʋʉʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͗ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

Ϭ���ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ���ʔʉʌɹɲʎ���ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ�ʍʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�

ʍʑʆɲʗɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɲʋʊ�ʃʉɿʆʉʑ�ʅɸ�ɳʄʄʉʐʎϲ͖
΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʅɸʌɿʅʆɼʍʏɸ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʐʋʉɴʉʄɼ�ʖʘʌɿʍʏʉʑ�ɸʆʏʑʋʉʐ�Ɉȵɉȴ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ɳʄʄʉʐʎ�ɸʅʋʄɸʃʊʅɸʆʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�

ʔʉʌɸʀʎ͘
ȵɳʆ�ʆɲɿ͗

ɲͿ�Ȱʆɲʗɹʌɸʏɸ�ʏʉʆ��ʌʊʄʉ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʗʉʌɹɲ�����

ʍʏɻʆ�����ɹʆʘʍɻ�����ɼ�ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲ�;ɸʋɿʃɸʗɲʄɼʎ͕��

ʐʋɸʑɽʐʆʉʎ�ɶɿɲ�ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ�ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ͘͘͘Ϳ͗

ɲͿ͖΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁

ɴͿ�Ʌʌʉʍɷɿʉʌʀʍʏɸ�ʏʉʐʎ�ɳʄʄʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʗʉʌɸʀʎ�

ʋʉʐ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ�ɲʋʊ�ʃʉɿʆʉʑ�ʍʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʍʑʆɲʗɻʎ�

ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗

ɴͿ͗�ʀ ͘͘͘͘͘͘

ɶͿ�����Ⱦɲʏɳ�����ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�����ɸʋʘʆʐʅʀɲ�ʏɻʎ�

ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʍɲʎ�ɹʆʘʍɻʎ�ɼ�ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ͘
sͿ͗�΀͘͘͘͘͘͘͘͘΁

Ɉʅɼʅɲʏɲ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

Ⱦɲʏɳ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ɲʆɲʗʉʌɳ�ʏʉʐ�ʏʅɼʅɲʏʉʎ�ɼ�ʏʘʆ�

ʏʅɻʅɳʏʘʆ�ɶɿɲ�ʏɲ�ʉʋʉʀɲ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʗʉʌɹɲʎ�

ɸʋɿɽʐʅɸʀ�ʆɲ�ʐʋʉɴɳʄɸɿ�ʋʌʉʍʗʉʌɳ͘

ϭ�΁

ϲ���ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ�ʘʎ�ʅɹʄʉʎ�ɹʆʘʍɻʎ�ɼ�ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ�ɼ�ɳʄʄʉʐ�ʋɲʌʊʅʉɿʉʐ�ʃɲɽɸʍʏʙʏʉʎ͘

��352&��������������������



��

Ȳ͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ʆʊʅɿʅʉʐʎ�ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐʎ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ

Ⱦɲʏɳ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕� ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ� ʏʉ� ʊʆʉʅɲ� ʃɲɿ� ʏɻ� ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ� ʏʉʐ� ʋʌʉʍʙʋʉʐ� ɼ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʙʋʘʆ� ʋʉʐ� ɸʀʆɲɿ�

ɲʌʅʊɷɿɲͬɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆɲ�ʆɲ�ɸʃʋʌʉʍʘʋʉʑʆ�ʏʉʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ�ɶɿɲ�ʏʉʐʎ�ʍʃʉʋʉʑʎ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�

ɲʆɳɽɸʍɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗

ȵʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻ͕�ɸɳʆ�ʐʋɳʌʖɸɿ͗ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗
Ƀʆʉʅɲʏɸʋʙʆʐ�ʅʉͼ

ʍʐʆʉɷɸʐʊʅɸʆʉ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʃɲɿ�ʏʉʆ�ʏʊʋʉ�

ɶɹʆʆɻʍɻʎ�ɸʔʊʍʉʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͗

ϭ ϭ

Ⱥɹʍɻͬȵʆɸʌɶʙʆ�ʐʋʊ�ʏɻʆ�ɿɷɿʊʏɻʏɲ

Ɉɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͗

Ɉɻʄɹʔʘʆʉ͗

ȸʄ͘�ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉ͗

ȵɳʆ�ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ͕�ɷʙʍʏɸ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�

ʏɻʆ�ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻ�;ʏɿʎ�ʅʉʌʔɹʎ�ʏɻʎ͕�ʏɻʆ�ɹʃʏɲʍɻ͕�ʏʉʆ�

ʍʃʉʋʊ�͘͘͘Ϳ͗
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ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɸʋɿʍʐʆɳʗʏɸ�ʖʘʌɿʍʏʊ�ɹʆʏʐʋʉ�Ɉȵɉȴ�ʅɸ�ʏɿʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɸʆʊʏɻʏɸʎ�Ȱ�ʃɲɿ�

Ȳ� ʏʉʐ� ʋɲʌʊʆʏʉʎ� ʅɹʌʉʐʎ� ʃɲɿ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏʉ� ʅɹʌʉʎ� ///͕� ɶɿɲ� ʃɳɽɸ� ɹʆɲ� ɲʋʊ� ʏʉʐʎ� ʍʖɸʏɿʃʉʑʎ� ʔʉʌɸʀʎ͕� ɷɸʊʆʏʘʎ�

ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɹʆʉ�ʃɲɿ�ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉ ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʆʉʅʀʅʉʐʎ�ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐʎ�ɲʐʏʙʆ͘

ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ� ʊʏɿ� ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ� ɸʋʀʍɻʎ� ʏʉ� ʏɸʖʆɿʃʊ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ� ɼ� ʉɿ� ʏɸʖʆɿʃɹʎ� ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͕� ɸʀʏɸ�

ɲʆɼʃʉʐʆ�ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ� ʍʏɻʆ� ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ� ʏʉʐ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ� ɸʀʏɸ� ʊʖɿ͕� ɿɷʀʘʎ� ʉɿ�ʐʋɸʑɽʐʆʉɿ� ɶɿɲ� ʏʉʆ� ɹʄɸɶʖʉ� ʏɻʎ�

ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ͕� ʊʏɲʆ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ� ɶɿɲ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ� ɹʌɶʘʆ͕� ʏʉ� ʏɸʖʆɿʃʊ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ�ɼ� ʉɿ� ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�

ʋʉʐ�ɽɲ�ɹʖɸɿ�ʍʏɻ�ɷɿɳɽɸʍɻ�ʏʉʐ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘

ȵʔʊʍʉʆ� ɸʀʆɲɿ� ʍʖɸʏɿʃɹʎ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ɸɿɷɿʃɼ� ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ� ɼ� ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ� ʍʏɿʎ� ʉʋʉʀɸʎ� ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ� ʉ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ͕�

ʋɲʌɲʃɲʄɸʀʍɽɸ�ʆɲ�ʍʐʅʋɸʌɿʄɳɴɸʏɸ�ʏɿʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʅɹʌɻ�/s�ʃɲɿ�s�ɶɿɲ�ʃɳɽɸ�ɹʆɲ�

ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ͘

ϳ�ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ɷɸʑʏɸʌʉ�ɸɷɳʔɿʉ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϴ�ΗɄʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ʋʉʐ�ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ�
ʅɸ�ʏʉʐʎ�ʏʀʏʄʉʐʎ�ʍʋʉʐɷʙʆ�ʃɲɿ�ʏɲ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ�ʋʌʉʍʊʆʏɲ�ʋʉʐ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʉʏΖ�ʏʉʐ�ɀɹʌʉʐʎ�//�ʏʉʐ�
Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ� y//� ʏʉʐ� Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ� ȰΖ� ɼ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʍʖɸʏɿʃɼ� ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ� ɸʅʋɸɿʌʀɲ͕� ʉɿ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ� ʔʉʌɸʀʎ͕�
ʅʋʉʌʉʑʆ� ʘʍʏʊʍʉ� ʆɲ� ɴɲʍʀɺʉʆʏɲɿ� ʍʏɿʎ� ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ� ɳʄʄʘʆ� ʔʉʌɹʘʆ� ʅʊʆʉ� ɸɳʆ� ʉɿ� ʏɸʄɸʐʏɲʀʉɿ� ɽɲ� ɸʃʏɸʄɹʍʉʐʆ� ʏɿʎ�
ɸʌɶɲʍʀɸʎ�ɼ�ʏɿʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʉɿ�ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ Η͘

ɇʏɼʌɿʇɻ͗ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

Ϭ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ� ʍʏɿʎ� ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�

ɳʄʄʘʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ� ʔʉʌɹʘʆ� ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ� ʆɲ�

ɲʆʏɲʋʉʃʌɿɽɸʀ�ʍʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�ʋʉʐ�ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�

ʍʏʉ�ʅɹʌʉʎ�/s�ʃɲɿ�ʍʏɲ�;ʏʐʖʊʆͿ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ʃɲɿ�ʃɲʆʊʆɸʎ�ʋʉʐ�

ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ʅɹʌʉʎ�s�ʃɲʏʘʏɹʌʘ͖

΀΁Ɂɲɿ�΀΁Ʉʖɿ

ȳ͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻ�ʍʏɼʌɿʇɻ�ʍʏɿʎ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�ɳʄʄʘʆ�ɌɃɆȵɏɁϳ

��352&��������������������



��

ȴ͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ�ʍʏɻʆ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ�ʏʘʆ�ʉʋʉʀʘʆ�ɷɸʆ�ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʉ
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ

;ȸ� ʋɲʌʉʑʍɲ� ɸʆʊʏɻʏɲ� ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ� ʅʊʆʉʆ� ɸʔʊʍʉʆ� ʉɿ� ʍʖɸʏɿʃɹʎ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ� ʌɻʏʙʎ�
ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʏʉʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲͿ

ɉʋɸʌɶʉʄɲɴɿʃɼ�ɲʆɳɽɸʍɻ͗ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

Ϭ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ� ʆɲ� ɲʆɲɽɹʍɸɿ�

ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ� ʅɹʌʉʎ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʍɸ� ʏʌʀʏʉʐʎ� ʐʋʊ�

ʅʉʌʔɼ�ʐʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲʎ͖

΀΁Ɂɲɿ� ΖɃʖɿ

ȵɳʆ�����ʆɲɿ�����ʋɲʌɲɽɹʍʏɸ�����ʃɲʏɳʄʉɶʉ�ʏʘʆ�ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ�
ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʘʆ�ʃɲɿ�ʏʉ�ʋʉʍʉʍʏʊ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ɽɲ�

ɲʆɲʄɳɴʉʐʆ�͗
΀͘ ͘͘ ΁

ȵɳʆ� ɻ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɼ� ʉ� ɲʆɲɽɹʏʘʆ� ʔʉʌɹɲʎ� ɺɻʏʉʑʆ� ʌɻʏʙʎ� ɲʐʏɹʎ� ʏɿʎ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ;ʃɲʏΖ� ɸʘɲʉɿɿʉʆɼ� ʏʉʐ�

ɳʌɽʌʉʐ� ϭϯϭ� ʋɲʉ͘� ϱ ɼ� ɸʔʊʍʉʆ� ʉ� ʋʉʉʍʘɹʉʘʆ� ͬ� ʐʋʉʔɼʔʀʉɸ� ʉɿʃʉʆʉʐɿʃʊɸ� ʘʉʉɹɲɸ� ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ� ʆɲ� ɲʆɲɽɹʍɸɿ� ʍɸ�

ʏʌʀʏʉʐʎ� ʐʋʊ� ʅʉʌʔɼ� ʐʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲʎ� ʏʅɼʅɲ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʋʉʐ� ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ� ʏʉ� ʋʉʍʉʍʏʊ� ʏʉʐ� ϯϬй� ʏɻʎ� ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�

ɲʇʀɲʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϯϭ�ʋɲʉ͘�ϲ�ʃɲɿ�ϳ͕�ɸʋɿʋʄɹʉʆ� ʏʘʆ�ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ�ʋʉʐ�ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ�
ʍʏɻʆ� ʋɲʌʉʑʍɲ� ɸʆʊʏɻʏɲ͕� ʋɲʌɲʃɲʄɸʀʍɽɸ� ʆɲ� ʋɲʌɳʍʖɸʏɸ� ʏɿʎ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ʋʉʐ� ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɿʎ�

ɸʆʊʏɻʏɸʎ� Ȱ� ʃɲɿ� Ȳ� ʏʉʐ� ʋɲʉʊʆʏʉɸ� ʐɹʉʉʐɸ� ʃɲɿ� ʍʑʐʘʘʆɲ� ʐɸ� ʏʉ� ɲɹʉʉʏ� ///� ʆɿɲ� ʃɳɽɸ� ʐʋɸʉʆʉʄɳɴʉ� ;ɼ� ʃɲʏɻʆʉʉʀɲ�

ʐʋɸʉʆʉʄɳɴʘʆͿ͘
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ɀɹʌʉʎ�///͗�ȿʊɶʉɿ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ Ȱ͗�ȿʊɶʉɿ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʋʉʐ�ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ʋʉɿʆɿʃɹʎ�ʃɲʏɲɷʀʃɸʎϭ

ɇʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϳϯ�ʋɲʌ͘�ϭ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʉɿ�ɲʃʊʄʉʐɽʉɿ�ʄʊɶʉɿ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͗

ϭ͘ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ�ʍɸ�ɸɶʃʄɻʅɲʏɿʃɼ�ʉʌɶɳʆʘʍɻϮͼ

Ϯ͘ ɷʘʌʉɷʉʃʀɲϯ͕ϰ

ϯ͘ ɲʋɳʏɻϱͼ

ϰ͘ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɳ�ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ�ɼ�ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ�ʍʐʆɷɸʊʅɸʆɲ�ʅɸ�ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɹʎ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎϲͼ

ϱ͘ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻ�ɸʍʊɷʘʆ�ɲʋʊ�ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ�ɼ�ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ�ʏɻʎ�ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎϳͼ

ϲ͘ ʋɲɿɷɿʃɼ�ɸʌɶɲʍʀɲ�ʃɲɿ�ɳʄʄɸʎ�ʅʉʌʔɹʎ�ɸʅʋʉʌʀɲʎ�ɲʆɽʌʙʋʘʆϴ͘

ϴ�ɇʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϯ�ʋɲʌ͘�ϯ�ɲ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ�ʍʏɲ�ɹʆʆʉɲʔɲ�ʏɻɸ�ʍʑɿɿɴɲʍʋɸ�ɸʀʆɲɿ�
ɷʐʆɲʏɼ�ɻ�ʃɲʏΖ�ɸʇɲʀʌɸʍɻ�ʋɲʌɹʃʃʄɿʍɻ ɲʋʊ�ʏʉʆ�ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃʊ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊ�ɶɿɲ�ɸʋɿʏɲʃʏɿʃʉʑʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ɷɻʅʊʍɿʉʐ�
ʍʐʅʔɹʌʉʆʏʉʎ͕�ʊʋʘʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʐɶɸʀɲʎ�ɼ�ʋʌʉʍʏɲʍʀɲʎ�ʏʉʐ�ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆʏʉʎ͘
ϵ�Ʉʋʘʎ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�Ϯ�ʏɻʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎͲʋʄɲʀʍɿʉ�ϮϬϬϴͬϴϰϭͬȴȵɉ�ʏʉʐ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͕�ʏɻʎ�Ϯϰɻʎ�Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ�ϮϬϬϴ͕�
ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ�ʏʉʐ�ʉʌɶɲʆʘʅɹʆʉʐ�ɸɶʃʄɼʅɲʏʉʎ�;ȵȵ�ȵ�ϯϬϬ�ʏɻʎ�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϬϴ͕�ʍ͘�ϰϮͿ͘
ϭϬ ɇʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ɳʌɽʌʉ�ϳϯ�ʋɲʌ͘�ϭ�;ɴͿ͘�ɇʏʉʆ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊ�ȵȵȵɇ�;Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊʎ�ȵȵ�ϮϬϭϲͬϳͿ�ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ�ʘʎ�ΗɷɿɲʔɽʉʌɳΗ͘
ϭϭ�Ʉʋʘʎ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϯ�ʏɻʎ�ɇʑʅɴɲʍɻʎ�ʋɸʌʀ�ʏɻʎ�ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻʎ�ʏɻʎ�ɷʘʌʉɷʉʃʀɲʎ�ʍʏɻʆ�ʉʋʉʀɲ�ɸʆɹʖʉʆʏɲɿ�
ʐʋɳʄʄɻʄʉɿ�ʏʘʆ�ȵʐʌʘʋɲʁʃʙʆ�Ⱦʉɿʆʉʏɼʏʘʆ�ɼ�ʏʘʆ�ʃʌɲʏʙʆ�ʅɸʄʙʆ�ʏɻʎ�ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ�ȶʆʘʍɻʎ�;ȵȵ�Ϭ�ϭϵϱ�ʏɻʎ�Ϯϱ͘ϲ͘ϭϵϵϳ͕�ʍ͘�
ϭͿ�ʃɲɿ�ʍʏɻʆ�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ϭ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�Ϯ�ʏɻʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎͲʋʄɲʀʍɿʉ�ϮϬϬϯͬϱϲϴͬȴȵɉ�ʏʉʐ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͕�ʏɻʎ�ϮϮɲʎ�Ȼʉʐʄʀʉʐ�
ϮϬϬϯ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ�ʏɻʎ�ɷʘʌʉɷʉʃʀɲʎ�ʍʏʉʆ�ɿɷɿʘʏɿʃʊ�ʏʉʅɹɲ�;ȵȵ�ȵ�ϭϵϮ�ʏɻʎ�ϯϭ͘ϳ͘ϮϬϬϯ͕�ʍ͘�ϱϰͿ͘�Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�
ɸʋʀʍɻʎ�ʏɻ�ɷɿɲʔɽʉʌɳ�ʊʋʘʎ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ʆ͘�ϯϱϲϬͬϮϬϬϳ�;ɌȵȾ�ϭϬϯͬȰͿ͕�ͨȾʑʌʘʍɻ�ʃɲɿ�ɸʔɲʌʅʉɶɼ�ʏɻʎ�ɇʑʅɴɲʍɻʎ�
ʋʉɿʆɿʃʉʑ�ɷɿʃɲʀʉʐ�ɶɿɲ�ʏɻ�ɷɿɲʔɽʉʌɳ�ʃɲɿ�ʏʉʐ�Ʌʌʊʍɽɸʏʉʐ�ʍΖ�ɲʐʏɼʆ�Ʌʌʘʏʉʃʊʄʄʉʐͩ�;ɲʔʉʌɳ�ʍɸ�ʋʌʉʍɽɼʃɻ�ʃɲɽʊʍʉʆ�ʍʏʉ�
ʆ͘�ȱʌɽʌʉ�ϳϯ�ʋɲʌ͘�ϭ�ɴ�ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ�ɻ�ʃɸʀʅɸʆɻ�ʆʉʅʉɽɸʍʀɲͿ͘
ϭϮ�Ⱦɲʏɳ�ʏɻʆ�ɹʆʆʉɿɲ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻ�ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ�ʏʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ�ʏʘʆ�
ȵʐʌʘʋɲʁʃʙʆ�Ⱦʉɿʆʉʏɼʏʘʆ�;ȵȵ�ȷ�ϯϭϲ�ʏɻʎ�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϭϵϵϱ͕�ʍ͘�ϰϴͿ�ʊʋʘʎ�ʃʐʌʙɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ʆ͘�ϮϴϬϯͬϮϬϬϬ ;ɌȵȾ�ϰϴͬȰͿ�
ΗȾʑʌʘʍɻ�ʏɻʎ�ɇʑʅɴɲʍɻʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ�ʏʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ�ʏʘʆ�ȵʐʌʘʋɲʁʃʙʆ�Ⱦʉɿʆʉʏɼʏʘʆ�
ʃɲɿ�ʏʘʆ�ʍʐʆɲʔʙʆ�ʅɸ�ɲʐʏɼʆ�Ʌʌʘʏʉʃʊʄʄʘʆ͘
ϭϯ�Ʉʋʘʎ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏɲ�ɳʌɽʌɲ�ϭ�ʃɲɿ�ϯ�ʏɻʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎͲʋʄɲʀʍɿʉ�ʏʉʐ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͕�ʏɻʎ�ϭϯɻʎ�Ȼʉʐʆʀʉʐ�ϮϬϬϮ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�
ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ�ʏɻʎ�ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ�;ȵȵ�ȵ�ϭϲϰ�ʏɻʎ�ϮϮ͘ϲ͘ϮϬϬϮ͕�ʍ͘�ϯͿ͘�Ȱʐʏʊʎ�ʉ�ʄʊɶʉʎ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ɸʋʀʍɻʎ�
ʏɻʆ�ɻɽɿʃɼ�ɲʐʏʉʐʌɶʀɲ�ɼ�ʏɻʆ�ɲʋʊʋɸɿʌɲ�ɸɶʃʄɼʅɲʏʉʎ͕�ʊʋʘʎ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰ�ʏɻʎ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ɲʋʊʔɲʍɻʎͲ
ʋʄɲʀʍɿʉ͘
ϭϰ�Ʉʋʘʎ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭ�ʏɻʎ�ʉɷɻɶʀɲʎ�ϮϬϬϱͬϲϬͬȵȾ�ʏʉʐ�ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ�Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ�ʃɲɿ�ʏʉʐ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͕�ʏɻʎ�
Ϯϲɻʎ�Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ�ϮϬϬϱ͕�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋʌʊʄɻʗɻ�ʏɻʎ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉʀɻʍɻʎ�ʏʉʐ�ʖʌɻʅɲʏʉʋɿʍʏʘʏɿʃʉʑ�ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ɶɿɲ�ʏɻ�
ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻ�ɸʍʊɷʘʆ�ɲʋʊ�ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ�ʃɲɿ�ʏɻ�ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ�ʏɻʎ�ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ�;ȵȵ�ȵ�ϯϬϵ�ʏɻʎ�
Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϬϱ͕�ʍ͘ϭϱͿ�ʋʉʐ�ɸʆʍʘʅɲʏʙɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ʆ͘�ϯϲϵϭͬϮϬϬϴ�;ɌȵȾ�ϭϲϲͬȰͿ�ΗɅʌʊʄɻʗɻ�ʃɲɿ�ʃɲʏɲʍʏʉʄɼ�ʏɻʎ�
ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻʎ�ɸʍʊɷʘʆ�ɲʋʊ�ɸɶʃʄɻʅɲʏɿʃɹʎ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ�ʃɲɿ�ʏɻʎ�ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ�ʏɻʎ�ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ�ʃɲɿ�ɳʄʄɸʎ�
ɷɿɲʏɳʇɸɿʎΗ͘
ϭϱ�Ʉʋʘʎ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�Ϯ�ʏɻʎ�ʉɷɻɶʀɲʎ�ϮϬϭϭͬϯϲͬȵȵ�ʏʉʐ�ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ�Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ�ʃɲɿ�ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͕�ʏɻʎ�
ϱɻʎ�Ȱʋʌɿʄʀʉʐ�ϮϬϭϭ͕�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʌʊʄɻʗɻ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ�ʏɻʎ�ɸʅʋʉʌʀɲʎ�ɲʆɽʌʙʋʘʆ ʃɲɿ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ�ʏʘʆ�
ɽʐʅɳʏʘʆ�ʏɻʎ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ʏɻʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎͲʋʄɲʀʍɿʉ ϮϬϬϮͬϲϮϵͬȴȵɉ�ʏʉʐ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ�;ȵȵ�ȵ�ϭϬϭ�
ʏɻʎ�ϭϱ͘ϰ͘ϮϬϭϭ͕�ʍ͘�ϭͿ�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ɸʆʍʘʅɲʏʙɽɻʃɸ�ʍʏɻʆ�ɸɽʆɿʃɼ
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ȿʊɶʉɿ�ʋʉʐ�ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ʋʉɿʆɿʃɹʎ�ʃɲʏɲɷʀʃɸʎ͗ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

ɉʋɳʌʖɸɿ� ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ� ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ� ɲʋʊʔɲʍɻ� ɸɿʎ�
ɴɳʌʉʎ� ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ɼ�ʉʋʉɿʉʐɷɼʋʉʏɸ�
ʋʌʉʍʙʋʉʐϭϲ ʏʉ� ʉʋʉʀʉ� ɸʀʆɲɿ� ʅɹʄʉʎ� ʏʉʐ� ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕�

ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ�ɼ�ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ�ʏʉʐ�ʉʌɶɳʆʉʐ�ɼ�ɹʖɸɿ�ɸʇʉʐʍʀɲ�

ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕�ʄɼʗɻʎ�ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ�ɼ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʍɸ�ɲʐʏʊ�

ɶɿɲ�ɹʆɲʆ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ʋʉʐ�ʋɲʌɲʏʀɽɸʆʏɲɿ�ɲʆʘʏɹʌʘ�

;ʍɻʅɸʀɲ� ϭͲϲͿ͕� ɼ� ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ɻ� ʉʋʉʀɲ� ɹʖɸɿ�

ɸʃɷʉɽɸʀ� ʋʌɿʆ� ɲʋʊ� ʋɹʆʏɸ� ɹʏɻ� ʃɲʏɳ� ʏʉ� ʅɹɶɿʍʏʉ� ɼ� ʍʏɻʆ�

ʉʋʉʀɲ� ɹʖɸɿ� ʉʌɿʍʏɸʀ� ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ� ʋɸʌʀʉɷʉʎ� ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�

ʋʉʐ�ɸʇɲʃʉʄʉʐɽɸʀ�ʆɲ�ɿʍʖʑɸɿ͖

΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ����ɻ����ʍʖɸʏɿʃɼ����ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕������

ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗�;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�

ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗
Ț������� ȚȚ �����Ș�����ț� ���� Ț��

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸϭϴ͗

ɲͿ� ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ʏɻʎ� ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ� ɲʋʊʔɲʍɻʎ�

ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺʉʆʏɲʎ� ʋʉɿʉ� ɲʋʊ� ʏɲ� ʍɻʅɸʀɲ� ϭ� ɹʘʎ� ϲ� ɲʔʉʌɳ�

ʃɲɿ�ʏʉʆ�ʄʊɶʉ�ɼ�ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ʏɻʎ�ʃɲʏɲɷʀʃɻʎ͕
ɴͿ�Ʌʌʉʍɷɿʉʌʀʍʏɸ ʋʉɿʉʎ�ɹʖɸɿ�ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɸʀ�΀�΁ͼ

ɶͿ� ȵɳʆ� ʉʌʀɺɸʏɲɿ� ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ� ʍʏɻʆ� ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ�
ɲʋʊʔɲʍɻ͗

ɲͿ�ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ͗Ϳ�΁͕�ʍɻʅɸʀʉͲ;ͲɲͿ͗�΀�΁͕�ʄʊɶʉʎ;ͲʉɿͿ͗�΀�΁
ɴͿ�ʀ ͘͘͘͘͘͘͘΁
ɶͿ�ȴɿɳʌʃɸɿɲ�ʏɻʎ�ʋɸʌɿʊɷʉʐ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁
ʃɲɿ�ʍʖɸʏɿʃʊ;ͲɳͿ�ʍɻʅɸʀʉ;ͲɲͿ�΀�΁

ȵɳʆ����ɻ����ʍʖɸʏɿʃɼ����ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕������

ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗�;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�

ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗

΀ ͘͘͘͘͘ȸ ͘͘͘͘ ΁΀͘͘͘͘��͘͘͘͘ /ϭϵ

ɇɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ� ɲʋʊʔɲʍɻʎ͕� ʉ�

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ɹʖɸɿ� ʄɳɴɸɿ� ʅɹʏʌɲ� ʋʉʐ� ʆɲ�

ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʐʆ� ʏɻʆ� ɲʇɿʉʋɿʍʏʀɲ� ʏʉʐ� ʋɲʌɳ� ʏɻʆ� ʑʋɲʌʇɻ�����

ʍʖɸʏɿʃʉʑ�����ʄʊɶʉʐ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ

΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ� ʅɸ� ʏʉ� ʆ͘� ϰϭϵϴͬϮϬϭϯ� ;ɌȵȾ� ϮϭϱͬȰͿΗɅʌʊʄɻʗɻ� ʃɲɿ� ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ� ʏɻʎ� ɸʅʋʉʌʀɲʎ� ɲʆɽʌʙʋʘʆ� ʃɲɿ�

ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ�ʏʘʆ�ɽʐʅɳʏʘʆ�ɲʐʏɼʎ�ʃɲɿ�ɳʄʄɸʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘Η͘
ϭϲ ȸ� ɸʆ� ʄʊɶʘ� ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ� ɲʔʉʌɳ� ɿɷʀʘʎ͗� ɲͿ� ʍʏɿʎ� ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ� ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ� ʋɸʌɿʉʌɿʍʅɹʆɻʎ� ɸʐɽʑʆɻʎ� ;ȵ͘Ʌ͘ȵͿ� ʃɲɿ�

ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ�ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ�;Ƀ͘ȵ�ʃɲɿ�ȵ͘ȵͿ͕�ʏʉʐʎ�ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɹʎ͕�ɴͿ�ʍʏɿʎ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ�ɲʆʘʆʑʅʘʆ�ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ�;Ȱ͘ȵͿ͕�ʏʉʆ�
ȴɿɸʐɽʑʆʉʆʏɲ� ɇʑʅɴʉʐʄʉ� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ʊʄɲ� ʏɲ� ʅɹʄɻ� ʏʉʐ� ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ� ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ� ;� ɴʄ͘� ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ� ɸɷɳʔɿʉ� ʏɻʎ�
ʋɲʌ͘�ϭ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϯ�Ϳ

ϭϳ ȵʋɲʆɲʄɳɴɸʏɸ�ʊʍɸʎ�ʔʉʌɹʎ�ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ͘
ϭϴ ȵʋɲʆɲʄɳɴɸʏɸ�ʊʍɸʎ�ʔʉʌɹʎ�ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ͘
ϭϵ ȵʋɲʆɲʄɳɴɸʏɸ�ʊʍɸʎ�ʔʉʌɹʎ�ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ͘
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;ͨɲʐʏʉʃɳɽɲʌʍɻͩͿϮϬ͖

ȵɳʆ���ʆɲɿ͕����ʋɸʌɿɶʌɳʗʏɸ����ʏɲ����ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�
ʄɼʔɽɻʃɲʆϮϭ͗

ϮϬ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʋʉʐ� ɹʖɸɿ� ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ� ʅɸ� ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ� ɲʋʊʔɲʍɻ� ɲʋʊ� ʏɻ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ� ʍɸ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�
ʍʑʆɲʗɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɼ�ɲʆɳɽɸʍɻʎ�ʋɲʌɲʖʙʌɻʍɻʎ�ɷɸ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʃɳʆɸɿ�ʖʌɼʍɻ�ɲʐʏɼʎ�ʏɻʎ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲʎ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�
ʋɸʌʀʉɷʉ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʋʉʐ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ɲʋʊʔɲʍɻ�;ɳʌɽʌʉ�ϳϯ�ʋɲʌ͘�ϳ�ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ�ɸɷɳʔɿʉͿ

Ϯϭ ȿɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ� ʐʋʊʗɻ� ʏʉʐ� ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ� ʏʘʆ� ɸɶʃʄɻʅɳʏʘʆ� ʋʉʐ� ɹʖʉʐʆ� ɷɿɲʋʌɲʖɽɸʀ� ;ʅɸʅʉʆʘʅɹʆɲ͕� ʃɲʏΖ�
ɸʇɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ͕� ʍʐʍʏɻʅɲʏɿʃɳ� ͘͘͘Ϳ͕� ɻ� ɸʋɸʇɼɶɻʍɻ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʃɲʏɲɷɸɿʃʆʑɸɿ� ʏɻʆ� ɸʋɳʌʃɸɿɲ� ʏʘʆ� ʅɹʏʌʘʆ� ʋʉʐ�
ʄɼʔɽɻʃɲʆ͘
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Ʌʄɻʌʘʅɼ���ʔʊʌʘʆ��ɼ���ɸɿʍʔʉʌʙʆ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ͗

ϭͿ�Ϭ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ�ɸʃʋʄɻʌʙʍɸɿ ϭͿ�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ʊʄɸʎ�ʏɿʎ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ�ʏʉʐ�ʊʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏɻʆ
ʋʄɻʌʘʅɼ�ʔʊʌʘʆ�ɼ�ɸɿʍʔʉʌʙʆ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ
ɲʍʔɳʄɿʍɻʎΗ͕�ʍʏɻʆ�ȵʄʄɳɷɲ�ʃɲɿ�ʍʏɻ�ʖʙʌɲ�ʍʏɻʆ
ʉʋʉʀɲ�ɸʀʆɲɿ�ʏʐʖʊʆ�ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ�͖

ɌɃɆɃȻ ȵȻɇɌɃɆȵɇ�ȾɃȻɁɏɁȻȾȸɇ
ȰɇɌȰȿȻɇȸɇ

ȵɳʆ�ʊʖɿ�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗ ɲͿ΀ ͘͘͘͘͘ ΁ͼ ɲͿ΀͘͘͘͘͘͘ ΁Ζ

ɲͿ��ɍʙʌɲ�ɼ��ʃʌɳʏʉʎ��ʅɹʄʉʎ�ɶɿɲ�ʏʉ�ʉʋʉʀʉ

ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ͗

ɴͿ�Ʌʉɿʉ�ɸʀʆɲɿ�ʏʉ�ʍʖɸʏɿʃʊ�ʋʉʍʊ͖ ɴͿ΀͘͘͘͘͘͘ ɴͿ΀ ͘͘͘͘͘͘΁

ɶͿɅʘʎ����ɷɿɲʋɿʍʏʙɽɻʃɸ����ɻ����ɲɽɹʏɻʍɻ�ʏʘʆ

ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ͖ ɶ͘ϭͿ΀΁Ɂɲɿ�΀΁Ʉʖɿ ɶ͘ϭͿ�΀΁�Ɂɲɿ�΀΁Ʉʖɿ

ϭͿ�ɀɹʍʘ�ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ�ɼ�ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎ͖

Ͳ ȸ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ɸʀʆɲɿ�ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ�ʃɲɿ Ͳ΀΁Ɂɲɿ΀΁Ʉʖɿ Ͳ΀΁�Ɂɲɿ�΀΁Ʉʖɿ

ɷɸʍʅɸʐʏɿʃɼ͖ Ͳȳ�ϭͼ Ͳȳ�ϭͼ

Ͳ Ȱʆɲʔɹʌɲʏɸ�ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʃɲʏɲɷʀʃɻʎ�ɼ ɿ ͘͘͘͘͘͘ / ɿ ͘͘͘͘͘͘ /

ɹʃɷʉʍɻʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎ Η΀͘͘ ͘͘ ͘͘ ͘͘ ΁ͼ

Ͳ ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎ͕

ɸʔʊʍʉʆ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ�ʍɸ�ɲʐʏɼʆ͕�ʏɻ

ɷɿɳʌʃɸɿɲ�ʏɻʎ�ʋɸʌɿʊɷʉʐ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͗

ʆͼϮͿ΀�΁ͼ ɉͲϮͿ΀�΁ͼ

ϮͿ�ɀɸ�ɳʄʄɲ�ʅɹʍɲ͖�ȴɿɸʐʃʌɿʆɼʍʏɸ͗

ɷͿ�Ϭ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ�ɸʃʋʄɻʌʙʍɸɿ�ʏɿʎ ɷͿ�΀΁�Ɂɲɿ� Ʉʖɿ ɷͿ�΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ�ʏʉʐ�ɸʀʏɸ�ʃɲʏɲɴɳʄʄʉʆʏʉʎ�ʏʉʐʎ ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʆɲ ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʆɲ

ʔʊʌʉʐʎ�ɼ�ʏɿʎ�ɸɿʍʔʉʌɹʎ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ

ʋʉʐ�ʉʔɸʀʄɸɿ�ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆʘʆ�ʃɲʏɳ ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ

ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ʏʘʆ�ɷɸɷʉʐʄɸʐʅɹʆʘʆ�ʏʊʃʘʆ�ɼ�ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ

ʋʌʉʍʏʀʅʘʆ͕�ɸʀʏɸ�ʐʋɲɶʊʅɸʆʉʎ�ʍɸ�ɷɸʍʅɸʐʏɿʃʊ ɿ�ɿ

ɷɿɲʃɲʆʉʆɿʍʅʊ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʃɲʏɲɴʉʄɼ�ʏʉʐʎ�͖Ϯϯ ɿ ͘͘͘͘͘ ϭ

Ȳ͗�ȿʊɶʉɿ�ʋʉʐ�ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʃɲʏɲɴʉʄɼ�ʔʊʌʘʆ�ɼ�ɸɿʍʔʉʌʙʆ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ

ϮϮ ɇʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɸʀʆɲɿ�ȶʄʄɻʆɲʎ�ʋʉʄʀʏɻʎ�ɼ�ɹʖɸɿ�ʏɻʆ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ʏʉʐ�ʍʏɻʆ�ȵʄʄɳɷɲ͕�
ʉɿ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ�ʏʉʐ�ʋʉʐ�ɲʔʉʌʉʑʆ�ʏɿʎ�ɸɿʍʔʉʌɹʎ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ�ʏʊʍʉ�ʏɻʆ�ʃʑʌɿɲ�ʊʍʉ�ʃɲɿ�
ʏɻʆ�ɸʋɿʃʉʐʌɿʃɼ�ɲʍʔɳʄɿʍɻ�;ɳʌɽʌʉ�ϳϯ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ɷɸʑʏɸʌʉ�ɸɷɳʔɿʉͿ͘

Ϯϯ ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ� ʊʏɿ͕� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϳϯ� ʋɲʌ͘� ϯ� ʋɸʌ͘� ɲ� ʃɲɿ� ɴ͕� ɸʔʊʍʉʆ� ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ� ʍʏɲ� ɹʆʆʉɲʙɲ� ʏɻʎ�
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ� ɷʐʆɲʏɼ� ɻ� ʋɲʌɹʃʃʄɿʍɻ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃʊ� ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊ� ʄʊɶʘ� ɲɽɹʏɻʍɻʎ� ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ�
ʃɲʏɲɴʉʄɼʎ� ʔʊʌʘʆ� ɼ� ɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃʙʆ� ɸɿʍʔʉʌʙʆ� ʃɲʏΖ� ɸʇɲʀʌɸʍɻ͕� ɶɿɲ� ɸʋɿʏɲʃʏɿʃʉʑʎ� ʄʊɶʉʐʎ� ɷɻʅʊʍɿʉʐ�
ʍʐʅʔɹʌʉʆʏʉʎ͕�ʊʋʘʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʐɶɸʀɲʎ�ɼ�ʋʌʉʍʏɲʍʀɲʎ�ʏʉʐ�ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆʏʉʎ�ɼͬʃɲɿ�ʊʏɲʆ�ʉ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊʎ�ɽɲ
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ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ʊʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏɻʆ ;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ
ʃɲʏɲɴʉʄɼ�ʏʘʆ�ʔʊʌʘʆ�ɼ�ɸɿʍʔʉʌʙʆ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ
ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�������ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕ ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗Ϯϰ

ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗ ΀ ͘͘͘͘͘͘ ΁΀Ŷ͘͘͘ Ϳ΀Ŷ͘͘͘ ΁

ɼʏɲʆ�ʍɲʔʙʎ�ɷʐʍɲʆɳʄʉɶʉʎ͕�ɿɷʀʘʎ�ʊʏɲʆ�ʅʊʆʉ�ʅɿʃʌɳ�ʋʉʍɳ�ʏʘʆ�ʔʊʌʘʆ�ɼ�ʏʘʆ�ɸɿʍʔʉʌʙʆ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ɷɸʆ�
ɹʖʉʐʆ�ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ͕�ɼ�ʊʏɲʆ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɸʆɻʅɸʌʙɽɻʃɸ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏʉ�ɲʃʌɿɴɹʎ�ʋʉʍʊ�ʋʉʐ�ʉʔɸʀʄɸʏɲɿ�ʄʊɶʘ�
ɲɽɹʏɻʍɻʎ� ʏʘʆ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʙʆ� ʏʉʐ� ʊʍʉʆ� ɲʔʉʌɳ�ʍʏɻʆ� ʃɲʏɲɴʉʄɼ�ʔʊʌʘʆ� ɼ� ɸɿʍʔʉʌʙʆ� ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ� ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ� ʍɸ�
ʖʌʊʆʉ� ʃɲʏɳ� ʏʉʆ� ʉʋʉʀʉ� ɷɸʆ� ɸʀʖɸ� ʏɻ� ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ� ʆɲ� ʄɳɴɸɿ� ʅɹʏʌɲ͕� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏʉ� ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ� ɸɷɳʔɿʉ� ʏɻʎ�
ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ� Ϯ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϳϯ͕� ʋʌɿʆ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ɸʃʋʆʉɼ� ʏɻʎ� ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ� ɲʀʏɻʍɻʎ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ� ɼ� ʍɸ� ɲʆʉɿʃʏɹʎ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ�Ϯϰ�ȵʋɲʆɲʄɳɴɸʏɸ�ʊʍɸʎ�ʔʉʌɹʎ�ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ͘
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ȳ͗�ȿʊɶʉɿ�ʋʉʐ�ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ɲʔɸʌɸɶɶʐʊʏɻʏɲ͕�ʍʑɶʃʌʉʐʍɻ�ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ�ɼ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ
ʋɲʌɳʋʏʘʅɲ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ������ʍʖɸʏɿʃɳ������ʅɸ�ʋɿɽɲʆɼ�

ɲʔɸʌɸɶɶʐʊʏɻʏɲ͕�ʍʑɶʃʌʉʐʍɻ�ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ�ɼ�

ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ�ʋɲʌɳʋʏʘʅɲ

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

Ϭ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ͕�ɸʆ�ɶʆʙʍɸɿ�ʏʉʐ͕�ɲɽɸʏɼʍɸɿ�
ʏɿʎ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ�ʏʉʐ�ʍʏʉʐʎ�ʏʉʅɸʀʎ�ʏʉʐ����
ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ͕����ʃʉɿʆʘʆɿʃʉʑ�ʃɲɿ�ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ
ɷɿʃɲʀʉʐϮϱ͖

Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�ʆɲ�
ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʐʆ�ʏɻʆ�ɲʇɿʉʋɿʍʏʀɲ�ʏʉʐ�ʋɲʌɳ�ʏɻʆ�ʑʋɲʌʇɻ�

ɲʐʏʉʑ�ʏʉʐ�ʄʊɶʉʐ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�;ͨɲʐʏʉʃɳɽɲʌʍɻͩͿ͖

Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ�ʏʉ�ɹʖɸɿ�ʋʌɳʇɸɿ͕�ʋɸʌɿɶʌɳʗʏɸ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ
ʄɼʔɽɻʃɲʆ͗�΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁

Ȳʌʀʍʃɸʏɲɿ ʉ����ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ����ʔʉʌɹɲʎ�ʍɸ�ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ�������

ɲʋʊ������ʏɿʎ�ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ�ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎϮϲ͗

ɲͿ�ʋʏʙʖɸʐʍɻ͕�ɼ

ɴͿ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɸʇʐɶʀɲʆʍɻʎ͕�ɼ

ɶͿ�ɸɿɷɿʃɼ�ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻ͕�ɼ

ɷͿ�ɲʆɲɶʃɲʍʏɿʃɼ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ɲʋʊ�ɸʃʃɲɽɲʌɿʍʏɼ�ɼ�ɲʋʊ�ʏʉ�

ɷɿʃɲʍʏɼʌɿʉ͕�ɼ

ɸͿ�ɹʖɸɿ�ʐʋɲʖɽɸʀ�ʍɸ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʋʏʘʖɸʐʏɿʃʉʑ�

ʍʐʅɴɿɴɲʍʅʉʑ͕�ɼ

ʍʏͿ�����������ɲʆɲʍʏʉʄɼ�ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃʙʆ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʏɼʏʘʆ͕�

ɼ

ɺͿ���ʍɸ���ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ���ɲʆɳʄʉɶɻ�ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�

ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʍɲ���ɲʋʊ���ʋɲʌʊʅʉɿɲ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�

ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ�ʍɸ�ɸɽʆɿʃɹʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʆʊʅʉʐ
ȵɳʆ�ʆɲɿ͗
Ͳ Ʌɲʌɲɽɹʍʏɸ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ͗

Ͳ ȴɿɸʐʃʌɿʆʀʍʏɸ�ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ɶɿɲ�ʏʉʐʎ�ʉʋʉʀʉʐʎ�ʘʍʏʊʍʉ�

ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ͕�ɽɲ�ɷʑʆɲʏɲɿ�ʆɲ

Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ
Ͳ΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ
Ͳ΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ

Ϯϱ�Ʉʋʘʎ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ɶɿɲ�ʏʉʐʎ�ʍʃʉʋʉʑʎ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʍʏɿʎ
ʃɸʀʅɸʆɸʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɼ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϴ�ʋɲʌ͘�Ϯ�͘�Ϯϲ͘�ȸ�ɲʋʊɷʉʍɻ�ʊʌʘʆ�ɸʀʆɲɿ�

ʍʑʅʔʘʆɻ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋɲʌ͘�ϰ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϯ�ʋʉʐ�ɷɿɲʔʉʌʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊ�ȵȵȵɇ�;Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊʎ�ȵȵ�ϮϬϭϲͬϳͿ
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ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ�ʏɻ�ʍʑʅɴɲʍɻ͕�ʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆɻʎ�ʐʋʊʗɻ�ʏɻʎ�

ɸʔɲʌʅʉʍʏɹɲʎ�ɸɽʆɿʃɼʎ�ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ�ʃɲɿ�ʏʘʆ�ʅɹʏʌʘʆ�

ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻ�ʍʐʆɹʖɸ�ʍʐʆɹʖɿʍɻ�ʏɻʎ�ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɼʎ�

ʏʉʐ�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ʐʋʊ�ɲʐʏɹʎ�ɲʐʏɹʎ�ʏɿʎ�ʋɸʌɿʍʏɳʍɸɿʎϮϳ

ȵɳʆ����ɻ����ʍʖɸʏɿʃɼ����ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ

ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ

ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀ ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͬͬ͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘ ΁

ȶʖɸɿ�ɷɿɲʋʌɳʇɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʍʉɴɲʌʊ�

ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ�ʋɲʌɳʋʏʘʅɲϮϴ͖

ȵɳʆ���ʆɲɿ͕���ʆɲ���ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ�

ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗

΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ƀʖɿ

΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʅɹʏʌɲ�

ɲʐʏʉʃɳɽɲʌʍɻʎ͖
΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ�ʏʉ�ɹʖɸɿ�ʋʌɳʇɸɿ͕�ʋɸʌɿɶʌɳʗʏɸ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�

ʄɼʔɽɻʃɲʆ͗

ȶʖɸɿ����ʍʐʆɳʗɸɿ����ʉ�� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ�

ʅɸ�ɳʄʄʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ�ʅɸ�ʍʃʉʋʊ�ʏɻ�

ʍʏʌɹɴʄʘʍɻ�ʏʉʐ�ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͖

ȵɳʆ���ʆɲɿ͕���ʆɲ���ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ�

ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗

΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ƀʖɿ

΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʅɹʏʌɲ�

ɲʐʏʉʃɳɽɲʌʍɻʎ͖
΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ�ʏʉ�ɹʖɸɿ�ʋʌɳʇɸɿ͕�ʋɸʌɿɶʌɳʗʏɸ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�

ʄɼʔɽɻʃɲʆ͗

ȳʆʘʌʀɺɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʏɻʆ�ʑʋɲʌʇɻ�ʏʐʖʊʆ�

ʍʑɶʃʌʉʐʍɻʎ�ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆϮϵ͕�ʄʊɶʘ�ʏɻʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�

ʏʉʐ�ʍʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɲʆɳɽɸʍɻʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͖
ȵɳʆ���ʆɲɿ͕���ʆɲ���ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ

΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

Ϯϳ ȱʌɽʌʉ�ϳϯ�ʋɲʌ͘�ϱ͘
Ϯϴ ȵʔʊʍʉʆ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɶʀʆɸʏɲɿ�ɲʆɲʔʉʌɳ�ʍɸ�ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ�ɷɿɳʏɲʇɻ͕�ʆɲ�ʍʐʅʋʄɻʌʘɽɸʀ�ɲʆɳʄʉɶɲ�

ʏʉ�Ɉȵɉȴ�ʋʖ�ɳʌɽʌʉ�ϲϴ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʆ͘�ϯϴϲϯͬϮϬϭϬ�͘
Ϯϵ Ƀʋʘʎ�ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�Ϯϰ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘
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ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗ ΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁

ȶʖɸɿ� ʋɲʌɳʍʖɸɿ� ʉ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ɼ� ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ�

ʍʐʆɷɸɷɸʅɹʆɻ� ʅɸ� ɲʐʏʊʆ� ʍʐʅɴʉʐʄɹʎ� ʍʏɻʆ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�

ɲʌʖɼ�ɼ�ʍʏʉʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ�ɼ�ɹʖɸɿ�ʅɸ�ɳʄʄʉ�ʏʌʊʋʉ�

ɲʆɲʅɸɿʖɽɸʀ� ʍʏɻʆ� ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ� ʏɻʎ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�

ʍʑʆɲʗɻʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎϯϬ͖

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʆɲ�ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗

΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ȶʖɸɿ� ɸʋɿɷɸʀʇɸɿ� ʉ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʍʉɴɲʌɼ� ɼ�

ɸʋɲʆɲʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆɻ� ʋʄɻʅʅɹʄɸɿɲϯϭ ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ɸʃʏɹʄɸʍɻ�

ʉʐʍɿʙɷʉʐʎ� ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ� ʍʏʉ� ʋʄɲʀʍɿʉ� ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ�

ɷɻʅʊʍɿɲʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʅɸ�

ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ� ʔʉʌɹɲ� ɼ� ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ�

ʋɲʌɲʖʙʌɻʍɻʎ� ʋʉʐ� ɸʀʖɸ� ʘʎ� ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ� ʏɻʆ� ʋʌʊʘʌɻ�

ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲ� ʏɻʎ� ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ͕�

ɲʋʉɺɻʅɿʙʍɸɿʎ�ɼ�ɳʄʄɸʎ�ʋɲʌʊʅʉɿɸʎ�ʃʐʌʙʍɸɿʎ͖

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʆɲ�ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗

΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʅɹʏʌɲ�

ɲʐʏʉʃɳɽɲʌʍɻʎ͖
΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ�ʏʉ�ɹʖɸɿ�ʋʌɳʇɸɿ͕�ʋɸʌɿɶʌɳʗʏɸ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�

ʄɼʔɽɻʃɲʆ͗

ɀʋʉʌɸʀ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʆɲ�ɸʋɿɴɸɴɲɿʙʍɸɿ�ʊʏɿ͗

ɲͿ�ɷɸʆ�ɹʖɸɿ�ʃʌɿɽɸʀ�ɹʆʉʖʉʎ�ʍʉɴɲʌʙʆ�ʗɸʐɷʙʆ�ɷɻʄʙʍɸʘʆ�

ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ʋɲʌʉʖɼ� ʏʘʆ� ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ� ʋʉʐ� ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�

ɶɿɲ� ʏɻʆ� ɸʇɲʃʌʀɴʘʍɻ� ʏɻʎ� ɲʋʉʐʍʀɲʎ ʏʘʆ� ʄʊɶʘʆ�

ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ɼ�ʏɻʆ�ʋʄɼʌʘʍɻ�ʏʘʆ�ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕
ɴͿ�ɷɸʆ�ɹʖɸɿ�ɲʋʉʃʌʑʗɸɿ�ʏɿʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ɲʐʏɹʎ͕

ɶͿ�ɼʏɲʆ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʆɲ�ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ�ʖʘʌʀʎ�ʃɲɽʐʍʏɹʌɻʍɻ�ʏɲ�

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�

ɲʌʖɼͬɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ
ɷͿ�ɷɸʆ�ɹʖɸɿ�ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿ�ʆɲ�ɸʋɻʌɸɳʍɸɿ�ʅɸ

΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ϯϬ Ʌʌɴʄ�ɳʌɽʌʉ�ϰϴ͘

ϯϭ ȸ�ɲʋʊɷʉʍɻ�ʊʌʘʆ� ɸʀʆɲɿ� ʍʑʅʔʘʆɻ�ʅɸ� ʏɻʆ�ʋɸʌɿʋʏ͘� ʍʏ� ʋɲʌ͘� ϰ� ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ� ϳϯ�ʋʉʐ�ɷɿɲʔʉʌʉʋʉɿɸʀʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏʉʆ

Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊ�ȵȵȵɇ�;Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊʎ�ȵȵ�ϮϬϭϲͬϳͿ
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ɲɽɹʅɿʏʉ����ʏʌʊʋʉ����ʏɻ����ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʄɼʗɻʎ

ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�ɲʌʖɼʎ�ɼ�ʏʉʐ

ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ������ʔʉʌɹɲ͕������ʆɲ�ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ

ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃɹʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ

ʏʉʐ�ɲʋʉʔɹʌʉʐʆ�ɲɽɹʅɿʏʉ�ʋʄɸʉʆɹʃʏɻʅɲ�ʍʏɻ

ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ��ɲʆɳɽɸʍɻʎ��ɼ���ʆɲ��ʋɲʌɳʍʖɸɿ�ɸʇ

ɲʅɸʄɸʀɲʎ�ʋɲʌɲʋʄɲʆɻʏɿʃɹʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ

ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ���ʆɲ��ɸʋɻʌɸɳʍʉʐʆ���ʉʐʍɿʘɷʙʎ�ʏɿʎ

ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʋʉʐ�ɲʔʉʌʉʑʆ�ʏʉʆ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊ͕�ʏɻʆ

ɸʋɿʄʉɶɼ�ɼ�ʏɻʆ�ɲʆɳɽɸʍɻ͖
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Ƀʆʉʅɲʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ� ʅɸʏʉʖʙʆ� ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ� ʋʉʐ�

ʍʐʆɳʋʏʉʐʆ� ɷɻʅʊʍɿɸʎ� ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ� ȱʌɽʌʉ� ϴ� ʋɲʌ͘� ϰ� ʆ͘�

ϯϯϭϬͬϮϬϬϱϯϮ͗

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

ɇʐʆʏʌɹʖʉʐʆ�ʉɿ�ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ�ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ�ʏɻʎ ΀Ϳ�Ɂɲɿ�΀΁Ʉʖɿ
ʋɲʌ͘�ϰ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϴ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϯϯϭϬͬϮϬϬϱ�͖

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ

ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ

ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁΀͘ ͘͘͘͘͘΁΀͘ ͘͘͘͘͘΁

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʅɹʏʌɲ

ɲʐʏʉʃɳɽɲʌʍɻʎ͖

΀΁�Ɂɲɿ��@�Ʉʖɿ
ȵɳʆ�ʏʉ�ɹʖɸɿ�ʋʌɳʇɸɿ͕�ʋɸʌɿɶʌɳʗʏɸ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ

ʄɼʔɽɻʃɲʆ͗

�

ȴ͘�ȰȿȿɃȻ�ȿɃȳɃȻ�ȰɅɃȾȿȵȻɇɀɃɉ

ϯϮ�ȳɿɲ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɹʌɶʉʐ͕�ɻ�ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ�ɲʇʀɲ�ʏɻʎ�ʉʋʉʀɲʎ�ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ�ʏʉ�ɹʆɲ�ɸʃɲʏʉʅʅʑʌɿʉ�;ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬͿ�ɸʐʌʙ�ɸʃʏʊʎ�
ɌɅȰ�;ɳʌɽʌʉ�ϳϵ�ʋɲʌ͘�ϮͿ͘�Ʌʌɴʄ�ʃɲɿ�ɳʌɽʌʉ�ϯϳϱ�ʋɲʌ͘�ϭϬ͘
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ɀɹʌʉɸ�/s͗�Ⱦʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉʆɼɸ

Ʉʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�;ɸʆʊʏɻʏɲ�ɲ � ɼ�ɸʆʊʏɻʏɸʎ�Ȱ�ɹʘʎ�ȴ�ʏʉʐ�ʋɲʌʊʆʏʉʎ�ʅɹʌʉʐʎͿ͕�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�

ɷɻʄʙʆɸɿ�ʊʏɿ͗

ɲ͗�ȳɸʆɿʃɼ�ɹʆɷɸɿʇɻ�ɶɿɲ�ʊʄɲ�ʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ

Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʍʐʅʋʄɻʌʙʍɸɿ�ɲʐʏʊ�ʏʉ�ʋɸɷʀʉ�ʅʊʆʉ ʍʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�

ʉ�ɲʆɲɽɹʏʘʆ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ�ɷɻʄʙʍɸɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�

ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͕� ʊʏɿ� ʉ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ʍʐʅʋʄɻʌʙʍɸɿ� ʅʊʆʉ� ʏɻʆ� ȵʆʊʏɻʏɲ� ɲ� ʏʉʐ�

ɀɹʌʉʐʎ�/s�ʖʘʌʀʎ�ʆɲ�ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ�ʆɲ�ʍʐʅʋʄɻʌʙʍɸɿ�ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ�ɳʄʄɻ�ɸʆʊʏɻʏɲ�ʏʉʐ�ɀɹʌʉʐʎ�/s͗

ȵʃʋʄɼʌʘʍɻ� ʊʄʘʆ� ʏʘʆ� ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ�

ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ

Ʌʄɻʌʉʀ�ʊʄɲ�ʏɲ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ͖ ΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

Ȱ͗�Ⱦɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ

Ƀ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʋɲʌɳʍʖɸɿ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ɿɿʊʆʉʆ ʊʏɲʆ� ʏɲ� ʍʖɸʏɿʃɳ� ʃʌɿʏɼʌɿɲ� ɸʋɿʄʉɶɼʎ� ɹʖʉʐʆ�
ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʏʉʆ ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�
ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘

Ⱦɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ

ϭͿ�Ϭ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɸʀʆɲɿ�ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉʎ�ʍʏɲ���

ʍʖɸʏɿʃɳ���ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ���ɼ�ɸʅʋʉʌɿʃɳ�ʅɻʏʌʙɲ�ʋʉʐ�

ʏɻʌʉʑʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ȵʄʄɳɷɲ�ɼ�ʍʏʉ�ʃʌɳʏʉʎ�ʅɹʄʉʎ�

ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎϯϯ͖�ʏʉʐ͗

ȵɳʆ����ɻ����ʍʖɸʏɿʃɼ����ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�

ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

;͘͘͘Ϳ
;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�

ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗

Ȼ͘͘͘͘͘͘Ʌ ͘͘͘ȸ ͘͘͘ ΁

ϮͿ�ȳɿɲ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗

ɍʌɸɿɳɺɸʏɲɿ ɸɿɷɿʃɼ�ɹɶʃʌɿʍɻ�ɼ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�

ʔʉʌɹɲʎ�ʅɹʄʉʎ�ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ�ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ�ɶɿɲ�ʆɲ�ɹʖɸɿ�

ʏɻ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ʆɲ�ʋɲʌɳʍʖɸɿ�ʏɿʎ�ʍʖɸʏɿʃɹʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ʍʏɻ�

ʖʙʌɲ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎʏʉʐ

ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�
ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

;΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ
ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍʏɸ�ɶɿɲ�ʋʉɿɲ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ʃɲɿ�ɷɻʄʙʍʏɸ�
ɲʆ�ʏɻ�ɷɿɲɽɹʏɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ͗
΀ͼ͘͘΁�΀΁�Ɂɲɿ�΀΁Ʉʖɿ
;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕
ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁

ɿ͘͘͘͘͘͘ȸͲ ͘͘ϭ

ϯϯ�Ʉʋʘʎ�ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ�ʍʏʉ�Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ�y/�ʏʉʐ�Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ�Ȱ͕�ʉɿ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ�ɲʋʊ�ʉʌɿʍʅɹʆɲ�ʃʌɳʏɻ�
ʅɹʄɻ�ʉʔɸʀʄʉʐʆ�ʆɲ�ʍʐʅʅʉʌʔʙʆʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ɳʄʄɸʎ�ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�ʋʉʐ�ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ�ɲʐʏʊ͘
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Ȳ͗�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ʃɲɿ�ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ɸʋɳʌʃɸɿɲ

Ƀ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʋɲʌɳʍʖɸɿ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ʅʊʆʉʆ ʊʏɲʆ� ʏɲ� ʍʖɸʏɿʃɳ� ʃʌɿʏɼʌɿɲ� ɸʋɿʄʉɶɼʎ� ɹʖʉʐʆ�

ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʏʉʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�

ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘

Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ʃɲɿ�ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ɸʋɳʌʃɸɿɲ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

ȻɲͿ�Ϭ�;ͨɶɸʆɿʃʊʎͩͿ�ɸʏɼʍɿʉʎ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ
ʏʉʐ��ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ���ʔʉʌɹɲ��ɶɿɲ�ʏʉʆ�ɲʌɿɽʅʊ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ���

ɸʏʙʆ���ʋʉʐ���ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�͗
ʃɲɿͬɼ͕
ϭɴͿ�Ϭ�ʅɹʍʉʎ�ɸʏɼʍɿʉʎ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ�ʏʉʐ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ɲʌɿɽʅʊ�ɸʏʙʆ�ʋʉʐ�
ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�
ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɸʀʆɲɿ�
ʉ�ɸʇɼʎ�ɀ͗
ȵɳʆ���ɻ���ʍʖɸʏɿʃɼ���ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�

ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

ɹʏʉʎ͗�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁΀͘͘͘΁ʆʊʅɿʍʅɲ

ɹʏʉʎ͗�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁΀͘͘͘΁ʆʊʅɿʍʅɲ

ɹʏʉʎ͗�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁΀͘͘͘΁ʆʊʅɿʍʅɲ

;ɲʌɿɽʅʊʎ�ɸʏʙʆ͕�ʅɹʍʉʎ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆͿ͗

΀ ͘͘͘͘͘͘͘ ΁Ͳ΀ ͘͘͘͘͘ ΁΀͘ͼͼ΁ʆʊʅɿʍʅɲ

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ���ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕���ɲʌʖɼ���ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�

ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗
>Ŷ ���Ȇ�����Ȇ� ͘͘͘�

ϮɲͿ�Ϭ�ɸʏɼʍɿʉʎ�;ͨɸɿɷɿʃʊʎͩͿ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ�ʏʉʐ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ʍʏʉʆ�ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃʊ�ʏʉʅɹɲ�
ʋʉʐ�ʃɲʄʑʋʏɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɻ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ʃɲɿ
ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɶɿɲ�ʏʉʆ����

ɲʌɿɽʅʊ����ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ����ɸʏʙʆ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ɸʀʆɲɿ�ʉ�

ɸʇɼʎ͗
ʃɲɿͬɼ͕
ϮɴͿ�Ϭ�ʅɹʍʉʎ�ɸʏɼʍɿʉʎ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ�ʏʉʐ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ʍʏʉʆ�ʏʉʅɹɲ�ʃɲɿ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�
ɲʌɿɽʅʊ�ɸʏʙʆ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�
ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɸʀʆɲɿ�ʉ�ɸʇɼʎϯϱ͗
ȵɳʆ���ɻ���ʍʖɸʏɿʃɼ���ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�

ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

ɹʏʉʎ͗�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁΀͘͘͘΁ʆʊʅɿʍʅɲ

ɹʏʉʎ͗�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁΀͘͘͘΁ʆʊʅɿʍʅɲ

ɹʏʉʎ͗�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁΀͘͘͘΁ʆʊʅɿʍʅɲ

;ɲʌɿɽʅʊʎ�ɸʏʙʆ͕�ʅɹʍʉʎ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆͿ͗

΀ ͘͘͘͘͘͘͘ ΁Ͳ΀ ͘͘͘͘͘ ΁΀͘ͼͼ΁ʆʊʅɿʍʅɲ

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ���ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕���ɲʌʖɼ���ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�

ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗
ǿ�������Ȇ�����Ȇ� ��� @

ϯϰ ɀʊʆʉʆ�ɸʔʊʍʉʆ�ɸʋɿʏʌɹʋɸʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�
ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘

ϯϱ ɀʊʆʉʆ�ɸʔʊʍʉʆ�ɸʋɿʏʌɹʋɸʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�
ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘
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ϯͿ� ɇɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʋʉʐ� ʉɿ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ʍʖɸʏɿʃɳ� ʅɸ� ʏʉʆ�

ʃʑʃʄʉ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ�;ɶɸʆɿʃʊ�ɼ�ɸɿɷɿʃʊͿ�ɷɸʆ�ɸʀʆɲɿ�ɷɿɲɽɹʍɿʅɸʎ�

ɶɿɲ� ʉʄʊʃʄɻʌɻ� ʏɻʆ� ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɻ� ʋɸʌʀʉɷʉ͕� ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ�

ʏɻʆ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ʋʉʐ� ɿɷʌʑɽɻʃɸ� ɼ� ɳʌʖɿʍɸ� ʏɿʎ�

ɷʌɳʍʏɻʌɿʊʏɻʏɹʎ�ʏʉʐ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ͗

ϰͿɄʍʉʆ� ɲʔʉʌɳ� ʏɿʎ� ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ� ɲʆɲʄʉɶʀɸʎϯϲ

ʋʉʐ� ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ� ʍʏɻ� ʍʖɸʏɿʃɼ� ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ� ɼ� ʍʏɻʆ�

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ� ɼ� ʍʏɲ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� ʉ�

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɷɻʄʙʆɸɿ�ʊʏɿ�ʉɿ�ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɹʎ�ʏɿʅɹʎ�

ʏʘʆ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ�ɲʆɲʄʉɶɿʙʆ�ɹʖʉʐʆ�ʘʎ�ɸʇɼʎ͗

ȵɳʆ� ɻ� ʍʖɸʏɿʃɼ� ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ� ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ� ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�

ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

;ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊʎ�ʏɻʎ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɻʎ�ɲʆɲʄʉɶʀɲʎͲɲʆɲʄʉɶʀɲ�

ʅɸʏɲʇʑ�ʖ���ʃɲɿ�ɶϯϳ Ͳʃɲɿ�ɻ�ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ�ɲʇʀɲͿ

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ���ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕���ɲʌʖɼ���ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�

ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗
΀ ͘͘͘͘͘͘΁΀Ŷ ͘͘΁΀Ŷ ͘͘ ΁

ϱͿ� Ɉʉ� ɲʍʔɲʄɿʍʅɹʆʉ� ʋʉʍʊ� ʍʏɻʆ� ɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃɼ� ʃɳʄʐʗɻ���

ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʙʆ���ʃɿʆɷʑʆʘʆ�ʏʉʐ

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ɸʀʆɲɿ�ʏʉ�ɸʇɼʎ͗

ȵɳʆ�ʉɿ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ɷɿɲʏʀɽɸʆʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�

ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

΀ ͘͘͘͘͘͘͘ ΁΀͘͘͘΁ʆʊʅɿʍʅɲ

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ���ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕���ɲʌʖɼ���ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�

ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗
΀͘͘͘͘͘͘͘΁΀Ŷ ͘͘͘΁΀Ŷ ͘͘͘ Ϳ

ϲͿ� Ʉʍʉʆ� ɲʔʉʌɳ� ʏɿʎ� ʄʉɿʋɹʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ� ɼ�

ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ� ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ͕� ʉɿ� ʉʋʉʀɸʎ� ;ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�

ʆɲͿ�ɹʖʉʐʆ�ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ� ɼ� ʍʏɲ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� ʉ�

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɷɻʄʙʆɸɿ�ʊʏɿ͗

ȵɳʆ� ɻ� ʍʖɸʏɿʃɼ� ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ� ʋʉʐ� ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ� ʆɲ� ɹʖɸɿ�

ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ� ʍʏɻ� ʍʖɸʏɿʃɼ�ʋʌʉʃɼʌʐʇɻ� ɼ� ʍʏɲ� ɹɶɶʌɲʔɲ�

ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ���ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕���ɲʌʖɼ���ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�

ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗
΀͘͘͘͘͘͘͘΁΀Ŷ ͘͘͘΁΀Ŷ ͘͘͘ Ϳ

ϯϲ Ʌ͘ʖ�ɲʆɲʄʉɶʀɲ�ʅɸʏɲʇʑ�ʋɸʌɿʉʐʍɿɲʃʙʆ�ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ�ʃɲɿ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ

ϯϳ Ʌ͘ʖ�ɲʆɲʄʉɶʀɲ�ʅɸʏɲʇʑ�ʋɸʌɿʉʐʍɿɲʃʙʆ�ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ�ʃɲɿ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ

��352&��������������������



��

ȳ͗�Ɉɸʖʆɿʃɼ�ʃɲɿ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ

Ƀ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʋɲʌɳʍʖɸɿ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ɿɿʊʆʉʆ ʊʏɲʆ� ʏɲ� ʍʖɸʏɿʃɳ� ʃʌɿʏɼʌɿɲ� ɸʋɿʄʉɶɼʎ� ɹʖʉʐʆ�

ʉʌɿʍʏɸʀ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʏʉʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�

ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�͘

Ɉɸʖʆɿʃɼ�ʃɲɿ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗
ȻɲͿ�ɀʊʆʉ�ɶɿɲ�ʏɿʎ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɹʌɶʘʆ͗

Ⱦɲʏɳ� ʏɻ� ɷɿɳʌʃɸɿɲ� ʏɻʎ� ʋɸʌɿʊɷʉʐ� ɲʆɲʔʉʌɳʎϯϴ͕� ʉ�

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ɹʖɸɿ� ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ� ʏɲ� ɲʃʊʄʉʐɽɲ�
ɹʌɶɲ�ʏʉʐ�ɸʀɷʉʐʎ�ʋʉʐ�ɹʖɸɿ�ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ͗
ȵɳʆ� ɻ� ʍʖɸʏɿʃɼ� ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ� ʊʍʉʆ� ɲʔʉʌɳ� ʏɻʆ� ʃɲʄɼ�

ɸʃʏɹʄɸʍɻ� ʃɲɿ� ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ� ʏʘʆ� ʍɻʅɲʆʏɿʃʊʏɸʌʘʆ�

ɸʌɶɲʍɿʙʆ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

Ȱʌɿɽʅʊʎ�ɸʏʙʆ�;ɻ�ʋɸʌʀʉɷʉʎ�ɲʐʏɼ�ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏɻ�

ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�

ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻͿ͗
΀͘ͼͼ΁

ȶʌɶɲ͗�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ���ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�� ɲʌʖɼ���ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�

ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗

΀Ŷ ͘͘͘͘ɅͲ͘͘͘ɅͲ ͘͘ ΁
ϭɴͿ� ɀʊʆʉ� ɶɿɲ� ɷɻʅʊʍɿɸʎ� ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ� ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ� ʃɲɿ�

ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗

Ⱦɲʏɳ� ʏɻ� ɷɿɳʌʃɸɿɲ� ʏɻʎ� ʋɸʌɿʊɷʉʐ� ɲʆɲʔʉʌɳʎϯϵ͕� ʉ�

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ɹʖɸɿ� ʋʌʉɴɸʀ� ʍʏɿʎ� ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ�
ʃʐʌɿʊʏɸʌɸʎ�ʋɲʌɲɷʊʍɸɿʎ�ɲɶɲɽʙʆ�ʏʉʐ�ɸʀɷʉʐʎ�ʋʉʐ�
ɹʖɸɿ� ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ� ɼ� ɹʖɸɿ� ʋɲʌɳʍʖɸɿ� ʏɿʎ�
ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ� ʃʐʌɿʊʏɸʌɸʎ� ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ� ʏʉʐ� ɸʀɷʉʐʎ�
ʋʉʐ�ɹʖɸɿ�ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ͗
Ⱦɲʏɳ� ʏɻ� ʍʑʆʏɲʇɻ� ʏʉʐ� ʍʖɸʏɿʃʉʑ� ʃɲʏɲʄʊɶʉʐ� ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ�

ʏɲ� ʋʉʍɳ͕� ʏɿʎ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ� ʃɲɿ� ʏʉʐʎ� ʋɲʌɲʄɼʋʏɸʎ�

ɷɻʅʊʍɿʉʐʎ�ɼ�ɿɷɿʘʏɿʃʉʑʎϰϬ͗

Ȱʌɿɽʅʊʎ�ɸʏʙʆ�;ɻ�ʋɸʌʀʉɷʉʎ�ɲʐʏɼ�ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏɻ�

ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�

ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻͿ͗
΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁
Ʌɸʌɿʆʌɲʔɼ ʋʉʍɳ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ ʋɲʌɲʄɼʋʏɸʎ

ϮͿ�Ϭ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸɿ�ʏʉ

ɲʃʊʄʉʐɽʉ� ʏɸʖʆɿʃʊ� ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ� ɼ� ʏɿʎ� ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ�
ʏɸʖʆɿʃɹʎ� ʐʋɻʌɸʍʀɸʎϰϭ͕� ɿɷʀʘʎ� ʏʉʐʎ� ʐʋɸʑɽʐʆʉʐʎ� ɶɿɲ�
ʏʉʆ

ϯϴ Ƀɿ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɸʎ�ɲʌʖɹʎ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ɺɻʏʉʑʆ�ɹʘʎ�ʋɹʆʏɸ�ɹʏɻ�ʃɲɿ�ʆɲ�ɸʋɿʏʌɹʋʉʐʆ�ʏɻʆ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɸʅʋɸɿʌʀɲʎ�ʋʉʐ�
ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ�ʏɲ�ʋɹʆʏɸ�ɹʏɻ͘

ϯϵ Ƀɿ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɸʎ�ɲʌʖɹʎ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ɺɻʏʉʑʆ�ɹʘʎ�ʏʌʀɲ�ɹʏɻ�ʃɲɿ�ʆɲ�ɸʋɿʏʌɹʋʉʐʆ�ʏɻʆ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɸʅʋɸɿʌʀɲʎ�ʋʉʐ�
ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ�ʏɲ�ʏʌʀɲ�ɹʏɻ͘

ϰϬ Ʌʌɹʋɸɿ� ʆɲ�ɲʋɲʌɿɽʅʉʑʆʏɲɿ�ʊʄʉɿ ʉɿ�ʋɲʌɲʄɼʋʏɸʎ� ʃɲɿ�ʉ� ʃɲʏɳʄʉɶʉʎ�ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ� ʏʊʍʉ�ɷɻʅʊʍɿʉʐʎ�
ʊʍʉ�ʃɲɿ�ɿɷɿʘʏɿʃʉʑʎ�ʋɸʄɳʏɸʎ�ɶɿɲ�ʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ɲɶɲɽɳ�ɼ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͘

ϰϭ Ʉʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏʉ�ʏɸʖʆɿʃʊ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ�ɼ�ʏɿʎ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ʋʉʐ�ɷɸʆ�ɲʆɼʃʉʐʆ�ɳʅɸʍɲ�ʍʏɻʆ�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ�ʏʉʐ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ͕�ɲʄʄɳ�ʍʏʘʆ�ʉʋʉʀʘʆ�ʏɿʎ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ͕�ʊʋʘʎ�ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ�
ʍʏʉ�ʅɹʌʉʎ�//͕�ɸʆʊʏɻʏɲ�ȳ͕�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʆʏɲɿ�ʖʘʌɿʍʏɳ�ɹʆʏʐʋɲ�Ɉȵɉȴ͘
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ɹʄɸɶʖʉ�ʏɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͗

ɇʏɻʆ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɷɻʅʊʍɿʘʆ� ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ� ɹʌɶʘʆ͕� ʉ�

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ� ɽɲ�ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸɿ� ʏʉ�

ɲʃʊʄʉʐɽʉ�ʏɸʖʆɿʃʊ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ�ɼ�ʏɿʎ�ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�

ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏʉʐ�ɹʌɶʉʐ͗

ϯͿ� Ϭ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀ� ʏʉʆ� ɲʃʊʄʉʐɽʉ�

ʏɸʖʆɿʃʊ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʊ� ʃɲɿ� ʄɲʅɴɳʆɸɿ� ʏɲ� ɲʃʊʄʉʐɽɲ�
ʅɹʏʌɲ�ɶɿɲ� ʏɻʆ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ� ʏɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ� ʃɲɿ� ʏɲ�
ʅɹʍɲ�ʅɸʄɹʏɻʎ�ʃɲɿ�ɹʌɸʐʆɲʎ
ʋʉʐ�ɷɿɲɽɹʏɸɿ�ɸʀʆɲɿ�ʏɲ�ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗

ϰͿ�Ϭ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɽɲ�ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ�ɸʔɲʌʅʊʍɸɿ� ʏɲ�

ɲʃʊʄʉʐɽɲ� ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ʏɻʎ� ɲʄʐʍʀɷɲʎ�
ɸʔʉɷɿɲʍʅʉʑ�ʃɲɿ
ɲʆʀʖʆɸʐʍɻʎ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗

ϱͿ� ȳɿɲ� ʍʑʆɽɸʏɲ� ʋʌʉʁʊʆʏɲ� ɼ� ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ� ʋʉʐ� ϵɲ�

ʋɲʌɲʍʖɸɽʉʑʆ� ɼ͕� ʃɲʏΖ� ɸʇɲʀʌɸʍɻ͕� ɶɿɲ� ʋʌʉʁʊʆʏɲ� ɼ�

ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ� ʋʉʐ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ɲʆʏɲʋʉʃʌʀʆʉʆʏɲɿ� ʍɸ�

ʃɳʋʉɿʉʆ�ɿɷɿɲʀʏɸʌʉ�ʍʃʉʋʊ͗

Ϭ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ɽɲ� ɸʋɿʏʌɹʋɸɿ� ʏɻ� ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ�
ɸʄɹɶʖʘʆϰϮ ʊʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏʉ�ʋɲʌɲɶʘɶɿʃʊ�ɷʐʆɲʅɿʃʊ�ɼ�
ʏɿʎ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ʃɲɿ͕�
ɸʔʊʍʉʆ� ʃʌʀʆɸʏɲɿ� ɲʆɲɶʃɲʀʉ͕� ʊʍʉʆ� ɲʔʉʌɳ� ʏɲ� ʅɹʍɲ�
ʅɸʄɹʏɻʎ�ʃɲɿ�ɹʌɸʐʆɲʎ�ʋʉʐ�ɲʐʏʊʎ�ɷɿɲɽɹʏɸɿ�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�
ʏɲ� ʅɹʏʌɲ� ʋʉʐ� ʄɲʅɴɳʆɸɿ� ɶɿɲ� ʏʉʆ� ɹʄɸɶʖʉ� ʏɻʎ�
ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͖

΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ϲͿ� Ƀɿ� ɲʃʊʄʉʐɽʉɿ� ʏʀʏʄʉɿ� ʍʋʉʐɷʙʆ� ʃɲɿ�
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʙʆ�ʋʌʉʍʊʆʏʘʆ�ɷɿɲʏʀɽɸʆʏɲɿ�ɲʋʊ͗
ɲͿ�ʏʉʆ�ʀɷɿʉ�ʏʉʆ�ʋɳʌʉʖʉ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ�ɼ�ʏʉʆ�ɸʌɶʉʄɳɴʉ͕

ʃɲɿͬɼ� ;ɲʆɳʄʉɶɲ� ʅɸ� ʏɿʎ� ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ� ʋʉʐ� ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ� ʍʏɻ�

ʍʖɸʏɿʃɼ� ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ� ɼ� ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ� ɼ� ʍʏɲ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ʏɻʎ�

ʍʑʅɴɲʍɻʎͿ
ɴͿ�ʏɲ�ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃɳ�ʍʏɸʄɹʖɻ�ʏʉʐ͗

ɲͿϭ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁
ɴͿ΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϳͿ� Ϭ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ɽɲ� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ɸʔɲʌʅʊɺɸɿ��������

ʏɲ��������ɲʃʊʄʉʐɽɲ�ʅɹʏʌɲ

ϰϮ�Ƀ�ɹʄɸɶʖʉʎ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ʆɲ�ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ɲʐʏɼ�ʍʐʆɲɿʆɹʍɸɿ͕�ɸʇ�ʉʆʊʅɲʏʉʎ�ʏɻʎ�
ɲʋʊ� ɲʌʅʊɷɿʉ� ɸʋʀʍɻʅʉ� ʉʌɶɲʆɿʍʅʊ� ʏɻʎ� ʖʙʌɲʎ� ʊʋʉʐ� ɸʀʆɲɿ� ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ� ʉ� ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼʎ� ɼ� ʉ� ʋɳʌʉʖʉʎ�
ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͘
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ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ɸʃʏɹʄɸʍɻ�
ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗

ϴͿ� Ɉʉ�ʅɹʍʉ� ɸʏɼʍɿʉ� ɸʌɶɲʏʉʒʋɲʄʄɻʄɿʃʊ� ɷʐʆɲʅɿʃʊ�
ʏʉʐ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ� ʔʉʌɹɲ� ʃɲɿ� ʉ� ɲʌɿɽʅʊʎ� ʏʘʆ�

ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʙʆ�ʍʏɸʄɸʖʙʆ�ʏʉʐ�ʃɲʏɳ�ʏɲ�ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ�ʏʌʀɲ�ɹʏɻ�

ɼʏɲʆ�ʏɲ�ɸʇɼʎ͗

ȶʏʉʎ͕�����ʅɹʍʉ�����ɸʏɼʍɿʉ�ɸʌɶɲʏʉʒʋɲʄʄɻʄɿʃʊ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ͗

΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁͕�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁

΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁͕�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁

΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁͕�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁
ȶʏʉʎ͕�ɲʌɿɽʅʊʎ�ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʙʆ�ʍʏɸʄɸʖʙʆ͗

΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁͕�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁

΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁͕�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁

΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁͕�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁

ϵͿ� Ϭ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ� ɽɲ� ɹʖɸɿ� ʍʏɻ�ɷɿɳɽɸʍɻ� ʏʉʐ� ʏɲ�

ɲʃʊʄʉʐɽɲ� ʅɻʖɲʆɼʅɲʏɲ͕� ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ� ʃɲɿ�
ʏɸʖʆɿʃʊ�ɸʇʉʋʄɿʍʅʊ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗
ϭϬͿ�Ϭ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ͕�ʆɲ�ɲʆɲɽɹʍɸɿ
ʍɸ� ʏʌʀʏʉʐʎ� ʐʋʊ� ʅʉʌʔɼ� ʐʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲʎϰϯ ʏʉ�

ɲʃʊʄʉʐɽʉ�ʏʅɼʅɲ�;ɷɻʄ͘�ʋʉʍʉʍʏʊͿ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗
ϭϭͿ�ȳɿɲ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ�͗

Ϭ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ɽɲ� ʋɲʌɳʍʖɸɿ� ʏɲ� ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�

ɷɸʀɶʅɲʏɲ͕� ʋɸʌɿɶʌɲʔɹʎ� ɼ�ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ� ʏʘʆ�ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ�

ʋʉʐ� ɽɲ� ʋʌʉʅɻɽɸʑʍɸɿ͕� ʏɲ� ʉʋʉʀɲ� ɷɸʆ� ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ� ʆɲ�

ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ɶʆɻʍɿʊʏɻʏɲʎͼ

Ⱦɲʏɳ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕� ʉ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ɷɻʄʙʆɸɿ�

ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ� ʊʏɿ� ɽɲ� ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ� ʏɲ� ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�

ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ɶʆɻʍɿʊʏɻʏɲʎ͘

ȵɳʆ� ɻ� ʍʖɸʏɿʃɼ� ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ� ɷɿɲʏʀʒɸʏɲɿ� ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�

ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ�΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ���ɷɿɸʑʒʐʆʍɻ͕���ɲʌʖɼ���ɼ�ʔʉʌɹɲʎ

ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ

ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͬͬͬ͘͘͘͘͘͘ ͬ ͬ͘͘͘͘

ϭϮͿ�ȳɿɲ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ͗
ɀʋʉʌɸʀ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʆɲ�ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

ϰϯ�ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ɸɳʆ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ ɲʋʉʔɲʍʀʍɸɿ�ʆɲ�ɲʆɲɽɹʍɸɿ�ʏʅɼʅɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʍɸ�ʏʌʀʏʉʐʎ�
ʐʋʊ�ʅʉʌʔɼ�ʐʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲʎ�ʃɲɿ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏɿʎ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�ʏʉʐ�ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏʉʐ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�
ʏʅɼʅɲʏʉʎ͕�ʏʊʏɸ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʍʐʅʋʄɻʌʘɽɸʀ�ʖʘʌɿʍʏʊ�Ɉȵɉȴ�ɶɿɲ�ʏʉʐʎ�ʍʖɸʏɿʃʉʑʎ�ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ͕�ɴʄɹʋɸ�ʅɹʌʉʎ�//͕�
ɸʆʊʏɻʏɲ�ȳ�ɲʆʘʏɹʌʘ͘
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ʏɲ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ

ɸʃɷʉɽɸʀ�ɲʋʊ�ɸʋʀʍɻʅɲ��ɿʆʍʏɿʏʉʑʏɲ�ɸʄɹɶʖʉʐ
ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ���ɼ���ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆʘʆ

ɿʃɲʆʉʏɼʏʘʆ͕���ʅɸ��ʏɲ�ʉʋʉʀɲ��ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ�ɻ

ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ����������ʏʘʆ�ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ͕

ɸʋɲʄɻɽɸʐʊʅɸʆɻ�ʅɸ�ʋɲʌɲʋʉʅʋɹʎ�ʍʏɿʎ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ

ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�ɼ�ʍɸ�ʋʌʊʏʐʋɲ͕�ʃɲɿ�ʏɲ�ʉʋʉʀɲ

ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏɻ��ʍʖɸʏɿʃɼ��ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ���ɼ�ʍʏɻʆ

ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ

ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͖

ȵɳʆ�ʊʖɿ͕�ɸʇɻɶɼʍʏɸ�ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ʃɲɿ�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ
ʋʉɿɲ�ɳʄʄɲ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ�ʅɹʍɲ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ
ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏʉʑʆ͗

ȵɳʆ���ɻ����ʍʖɸʏɿʃɼ����ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀʒɸʏɲɿ ;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ���ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕���ɲʌʖɼ���ɼ�ʔʉʌɹɲʎ
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗ ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ

ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀͘ ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͬ͘͘͘͘͘ ͬ ͘͘͘ ΁
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ȴ͗�ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ�ʃɲɿ�ʋʌʊʏʐʋɲ�ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ

Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʋɲʌɳʍʖɸɿ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ɿɿʊʆʉʆ ʊʏɲʆ� ʏɲ� ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ� ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ� ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ�

ʃɲɿͬɼ� ʏɲ� ʋʌʊʏʐʋɲ� ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ɹʖʉʐʆ� ɺɻʏɻɽɸʀ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɼ� ʏʉʆ� ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�

ʔʉʌɹɲ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘

ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ� ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ� ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ� ʃɲɿ� ʋʌʊʏʐʋɲ�

ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

Ⱥɲ� ɸʀʆɲɿ� ʍɸ� ɽɹʍɻ� ʉ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʆɲ�

ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ� ʋʉʐ� ɹʖʉʐʆ� ɸʃɷʉɽɸʀ� ɲʋʊ�
ɲʆɸʇɳʌʏɻʏʉʐʎ� ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ� ʋʉʐ� ɴɸɴɲɿʙʆʉʐʆ� ʊʏɿ� ʉ�

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʍʐʅʅʉʌʔʙʆɸʏɲɿ� ʅɸ� ʏɲ�

ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ� ʋʌʊʏʐʋɲ� ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ� ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͕�
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ� ʏɻʎ� ʋʌʉʍɴɲʍɿʅʊʏɻʏɲʎ� ɶɿɲ�

ɳʏʉʅɲ�ʅɸ�ɸɿɷɿʃɹʎ�ɲʆɳɶʃɸʎ͖

ȵɳʆ�ʊʖɿ͕�ɸʇɻɶɼʍʏɸ� ʏʉʐʎ� ʄʊɶʉʐʎ� ʃɲɿ�ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍʏɸ�ʋʉɿɲ�
ɳʄʄɲ� ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ� ʅɹʍɲ� ʅʋʉʌʉʑʆ� ʆɲ� ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏʉʑʆ�

ʊʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏʉ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͗

ȵɳʆ� ɻ� ʍʖɸʏɿʃɼ� ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ� ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ� ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�

ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

;Ϳ�Ɂɲɿ�΀΁ΖɃʖɿ

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ

ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ

ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁΀͘ ͘͘͘͘͘΁΀͘ ͬ͘͘͘͘͘

Ⱥɲ� ɸʀʆɲɿ� ʍɸ� ɽɹʍɻ� ʉ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʆɲ�

ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ� ʋʉʐ� ɹʖʉʐʆ� ɸʃɷʉɽɸʀ� ɲʋʊ
ɲʆɸʇɳʌʏɻʏʉʐʎ� ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ� ʋʉʐ� ɴɸɴɲɿʙʆʉʐʆ� ʊʏɿ� ʉ�

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʍʐʅʅʉʌʔʙʆɸʏɲɿ� ʅɸ� ʏɲ�

ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ� ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ� ɼ� ʋʌʊʏʐʋɲ�
ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ͖
ȵɳʆ�ʊʖɿ͕�ɸʇɻɶɼʍʏɸ� ʏʉʐʎ� ʄʊɶʉʐʎ� ʃɲɿ�ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍʏɸ�ʋʉɿɲ�
ɳʄʄɲ� ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ� ʅɹʍɲ� ʅʋʉʌʉʑʆ� ʆɲ� ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏʉʑʆ�

ʊʍʉʆ� ɲʔʉʌɳ ʏɲ� ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ� ɼ� ʋʌʊʏʐʋɲ�
ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ͗
ȵɳʆ� ɻ� ʍʖɸʏɿʃɼ� ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ� ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ� ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�

ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿ

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ

ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ

ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁΀͘ ͘͘͘͘͘΁΀͘ ͘͘͘͘͘΁
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ɀɹʌʉʎ�s͗�Ʌɸʌɿʉʌɿʍʅʊʎ�ʏʉʐ�ɲʌɿɽʅʉʑ�ʏʘʆ�ʋʄɻʌʉʑʆʏʘʆ�ʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�ʐʋʉʗɻʔʀʘʆ

Ƀ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʋɲʌɳʍʖɸɿ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ʐʊʆʉʆ ʊʏɲʆ� ɻ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɼ� ʉ� ɲʆɲɽɹʏʘʆ�

ʔʉʌɹɲʎ� ɹʖɸɿ� ʋʌʉʍɷɿʉʌʀʍɸɿ� ɲʆʏɿʃɸɿʅɸʆɿʃɳ� ʃɲɿ� ʖʘʌʀʎ� ɷɿɲʃʌʀʍɸɿʎ� ʃʌɿʏɼʌɿɲ� ɼ� ʃɲʆʊʆɸʎ� ʋʉʐ� ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ� ʆɲ�

ɸʔɲʌʅʉʍʏʉʑʆ� ɶɿɲ� ʏʉʆ� ʋɸʌɿʉʌɿʍʅʊ� ʏʉʐ� ɲʌɿɽʅʉʑ� ʏʘʆ� ʐʋʉʗɻʔʀʘʆ� ʋʉʐ� ɽɲ� ʋʌʉʍʃʄɻɽʉʑʆ� ʆɲ� ʐʋʉɴɳʄʉʐʆ�

ʋʌʉʍʔʉʌɳ�ɼ�ʆɲ�ʍʐʅʅɸʏɳʍʖʉʐʆ�ʍʏʉʆ�ɷɿɳʄʉɶʉ͘�Ƀɿ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ɲʐʏɹʎ͕�ʉɿ�ʉʋʉʀɸʎ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�

ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ� ʊʍʉʆ� ɲʔʉʌɳ� ʏɲ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ� ;ɼ� ʏʉ� ɸʀɷʉʎ� ʏʉʐʎͿ� ɼ� ʏɿʎ� ʅʉʌʔɹʎ� ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʙʆ� ɸɶɶʌɳʔʘʆ͕� ɸʔʊʍʉʆ�

ʍʐʆʏʌɹʖɸɿ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ͺʋʉʐ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏʉʑʆ͕�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�

ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘

ȳɿɲ� ʃʄɸɿʍʏɹʎ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ͕� ɲʆʏɲʆʘʆɿʍʏɿʃɹɸ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ� ɿʖɸ� ɷɿɲʋʉɲʆɿʖɳʏɸʐʍɻ͘� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ� ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃʉʑ�

ɷɿɲʄʊɶʉʐ�ʃɲɿ�ʍʐʅʋʌɳʇɸɿʎ�ʃɲɿʆʉʏʉʅʀɲʎ�ʅʊʆʉʆ͗

Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɷɻʄʙʆɸɿ�ʊʏɿ͗

Ʌɸʌɿʉʌɿʍʅʊʎ�ʏʉʐ�ɲʌɿɽʅʉʑ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

Ʌʄɻʌʉʀ� ʏɲ� ɲʆʏɿʃɸɿʅɸʆɿʃɳ ʃɲɿ� ʖʘʌʀʎ� ɷɿɲʃʌʀʍɸɿʎ�

ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɼ� ʃɲʆʊʆɸʎ�ʋʉʐ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ʆɲ�ɸʔɲʌʅʉʍʏʉʑʆ�

ɶɿɲ�ʏʉʆ�ʋɸʌɿʉʌɿʍʅʊ�ʏʉʐ�ɲʌɿɽʅʉʑ�ʏʘʆ�ʐʋʉʗɻʔʀʘʆ�ʅɸ�

ʏʉʆ�ɲʃʊʄʉʐɽʉ�ʏʌʊʋʉ͗

ȵʔʊʍʉʆ�ɺɻʏʉʑʆʏɲɿ�ʉʌɿʍʅɹʆɲ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ɼ�ʄʉɿʋɹʎ�

ʅʉʌʔɹʎ� ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʙʆ� ɸɶɶʌɳʔʘʆ͕� ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ� ɶɿɲ�

ʃɲɽɹʆɲ�ɲʋʊ�ɲʐʏɳ�ɲʆ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɷɿɲɽɹʏɸɿ�

ʏɲ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ͗

ȵɳʆ� ʉʌɿʍʅɹʆɲ� ɲʋʊ� ʏɲ� ɸʆ� ʄʊɶʘ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ� ɼ�

ʄʉɿʋɹʎ� ʅʉʌʔɹʎ� ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʙʆ� ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ� ɷɿɲʏʀɽɸʆʏɲɿ�

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳϰϰ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ�ɶɿɲ�ʏʉ�ʃɲɽɹʆɲ͗

΀͘͘ ͘͘ ΁
΀΁�Ɂɲɿ�΀΁�Ʉʖɿϰϱ

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ���ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕���ɲʌʖɼ���ɼ�ʔʉʌɹɲʎ

ɹʃɷʉʍɻʎ͕ ɸʋɲʃʌɿɴɼ���ʍʏʉɿʖɸʀɲ��ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ

ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀ ΁΀͘

ϰϰ ȴɿɸʐʃʌɿʆʀʍʏɸ�ʋʉɿʉ�ʍʏʉɿʖɸʀʉ�ɲʔʉʌɳ�ɻ�ɲʋɳʆʏɻʍɻ͘
ϰϱ ȵʋɲʆɲʄɳɴɸʏɸ�ʊʍɸʎ�ʔʉʌɹʎ�ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ͘
ϰϲ ȵʋɲʆɲʄɳɴɸʏɸ�ʊʍɸʎ�ʔʉʌɹʎ�ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ͘
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ɀɹʌʉʎ�s/͗�Ɉɸʄɿʃɹʎ�ɷɻʄʙʍɸɿʎ

Ƀ�ʃɳʏʘɽɿ�ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉʎ͕�ɷɻʄʙʆʘ�ɸʋɿʍɼʅʘʎ� ʊʏɿ� ʏɲ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʋʉʐ�ɹʖʘ�ɲʆɲʔɹʌɸɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ� ʏɲ�ʅɹʌɻ� /� Ͳ /s�

ɲʆʘʏɹʌʘ�ɸʀʆɲɿ�ɲʃʌɿɴɼ�ʃɲɿ�ʉʌɽɳ�ʃɲɿ�ʊʏɿ�ɹʖʘ�ʋʄɼʌɻ�ɸʋʀɶʆʘʍɻ�ʏʘʆ�ʍʐʆɸʋɸɿʙʆ�ʍɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʍʉɴɲʌʙʆ�ʗɸʐɷʙʆ�

ɷɻʄʙʍɸʘʆ͘

Ϭ�ʃɳʏʘɽɿ�ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉʎ͕�ɷɻʄʙʆʘ�ɸʋɿʍɼʅʘʎ�ʊʏɿ�ɸʀʅɲɿʍɸ�ɽɹʍɻ͕�ʃɲʏʊʋɿʆ�ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ�ʃɲɿ�ʖʘʌʀʎ�ʃɲɽʐʍʏɹʌɻʍɻ͕�ʆɲ�

ʋʌʉʍʃʉʅʀʍʘ�ʏɲ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ʄʉɿʋɹʎ�ʅʉʌʔɹʎ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʙʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿϰϳ͕�ɸʃʏʊʎ�ɸɳʆ͗

ɲͿ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʉ�ɲʆɲɽɹʏʘʆ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ�ʏɻ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ʆɲ�ʄɳɴɸɿ�ʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ�

ʅɸ�ʋʌʊʍɴɲʍɻ�ʍɸ�ɸɽʆɿʃɼ�ɴɳʍɻ�ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ�ʍɸ�ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ�ʃʌɳʏʉʎ�ʅɹʄʉʎ�ɲʐʏɼ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɷʘʌɸɳʆϰϯ͘

ɴͿ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʉ�ɲʆɲɽɹʏʘʆ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖʉʐʆ�ɼɷɻ�ʍʏɻʆ�ʃɲʏʉʖɼ�ʏʉʐʎ ʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ɹɶɶʌɲʔɲ͘

Ƀ�ʃɳʏʘɽɿ�ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉʎ�ɷʀɷʘ�ɸʋɿʍɼʅʘʎ�ʏɻ�ʍʐɶʃɲʏɳɽɸʍɻ�ʅʉʐ�ʍʏ͘͘͘�΀ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊʎ�ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�ɲʌʖɼʎ�ɼ�

ʏʉʐ� ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ� ʔʉʌɹɲ͕� ʊʋʘʎ� ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ� ʍʏʉ� ʅɹʌʉʎ� /͕� ɸʆʊʏɻʏɲ� Ȱ΁͕� ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ� ʆɲ� ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ� ʋʌʊʍɴɲʍɻ� ʍɸ�

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ� ʏʘʆ� ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ� ʏɿʎ� ʉʋʉʀɸʎ� ɹʖʘ� ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ� ʍʏ͘͘͘� ΀ʆɲ� ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ� ʏʉ� ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ�

ʅɹʌʉʎͬɸʆʊʏɻʏɲͬʍɻʅɸʀʉ΁� ʏʉʐ� ʋɲʌʊʆʏʉʎ� Ɉʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐ� ȵʆʏʑʋʉʐ� ɉʋɸʑɽʐʆɻʎ� ȴɼʄʘʍɻʎ� ɶɿɲ� ʏʉʐʎ� ʍʃʉʋʉʑʎ� ʏ͘͘͘�

΀ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ͗�;ʍʐʆʉʋʏɿʃɼ�ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ͕�ʋɲʌɲʋʉʅʋɼ�ʍʏɻ�ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ�ʍʏʉʆ�ɸɽʆɿʃʊ�

ʏʑʋʉ͕�ɹʆʏʐʋʉ�ʃɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ͕�ɲʌɿɽʅʊʎ�ɲʆɲʔʉʌɳʎͿ΁͘

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ͕�ʏʊʋʉʎ�ʃɲɿ͕�ʊʋʉʐ�ɺɻʏɸʀʏɲɿ�ɼ�ɸʀʆɲɿ�ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʉ͕�ʐʋʉɶʌɲʔɼ;ͲɹʎͿ͗�΀͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ΁
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ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ����

ϰϳ Ʌʌɴʄ�ʃɲɿ�ɳʌɽʌʉ�ϭ�ʆ͘�ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ

ϰϴ ɉʋʊ� ʏɻʆ� ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ� ʊʏɿ� ʉ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ɹʖɸɿ� ʋɲʌɳʍʖɸɿ� ʏɿʎ� ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ

΂ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ� ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕� ɲʌʖɼ� ɼ� ʔʉʌɹɲ� ɹʃɷʉʍɻʎ͕� ɸʋɲʃʌɿɴɼ� ʍʏʉɿʖɸʀɲ� ɲʆɲʔʉʌɳʎ� ʏʘʆ

ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ� ʋʉʐ� ʋɲʌɹʖʉʐʆ� ʏɻ� ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ� ʍʏɻʆ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɼ� ʍʏʉʆ� ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ� ʔʉʌɹɲ

ʆɲ� ʏʉ� ʋʌɳʇɸɿ͘� Ʉʋʉʐ� ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕� ʏɲ� ʍʏʉɿʖɸʀɲ� ɲʐʏɳ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɻ� ʍʖɸʏɿʃɼ

ʍʐɶʃɲʏɳɽɸʍɻ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ʋʌʊʍɴɲʍɻ͘
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ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ����

ȵȿȿȸɁȻȾȸ�ȴȸɀɃȾɆȰɈȻȰ

ȴȸɀɃɇ�ɃɆȵɇɈȻȰȴȰɇ

ȴȻȵɉȺɉɁɇȸ�ɈȵɍɁȻȾɏɁ�ɉɅȸɆȵɇȻɏɁ

ɈɀȸɀȰ��ȸͬɀ��ȵɆȳɏɁ�Θ�ɇȸɀȰɈɃȴɃɈȸɇȸɇ

ɀȵȿȵɈȸ�ȳȻȰ�ɈȸɁ�ɅȰɆɃɍȸ�ɉɅȸɆȵɇȻȰɇ͗�ͨȵɁɃȻȾȻȰɇȸ�ȵɂȵȴɆȰɇ͕�ȻȾɆȻɏɀȰɈɏɁ͕�ɌɏɈȻɇɈȻȾɃɉ�Θ�
ȸɍȸɈȻȾɃɉ�ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɉ�ϮϬϭϵͩ

ɅɆͬɇɀɃɇ͗�ϳϯ͘ϴϲϲ͕ϴϬΦ��ɀȵ�ɌɅȰ�Ϯϰй

ȰɆ͘�ɀȵȿȵɈȸɇ͗���ϮϲͬϮϬϭϵ

�Ws͗�ϯϭϱϭϴϲϬϬͲϲ͕�ϯϮϯϰϮϰϭϬͲϵ͕ϯϭϯϰϯϬϬͲϮ͕

ϰϰϮϭϮϯϭϬͲϱ͕�ϰϱϮϯϳϬϬϬͲϳ��

Ⱦ͘Ȱ͗�ϭϱ͘ϲϰϳϭ͘Ϭϭ�;ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ͘Ϳ

Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ͕�ϭϱͬϬϱͬϮϬϭϵ

ɅȵɆȻȵɍɃɀȵɁȰ

ϭ͘ɈȵɍɁȻȾȸ�ȵȾȺȵɇȸ
Ϯ͘�ȵɁȴȵȻȾɈȻȾɃɇ�ɅɆɃɋɅɃȿɃȳȻɇɀɃɇ
ϯ͘�ɇɉȳȳɆȰɌȸ�ɉɅɃɍɆȵɏɇȵɏɁ
ϰ͘�ɉɅɃȴȵȻȳɀȰ�ɈȵɍɁȻȾȸɇ�ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ
ϱ͘�ɉɅɃȴȵȻȳɀȰ�ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ�ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ
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ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ����

ȵȿȿȸɁȻȾȸ�ȴȸɀɃȾɆȰɈȻȰ

ȴȸɀɃɇ ɃɆȵɇɈȻȰȴȰɇ

ȴȻȵɉȺɉɁɇȸ�ɈȵɍɁȻȾȸɇ�ɉɅȸɆȵɇȻȰɇ

ɈɀȸɀȰ��ȸͬɀ��ȵɆȳɏɁ�Θ�ɇȸɀȰɈɃȴɃɈȸɇȸɇ

ɅȰɆɃɍȸ�ɉɅȸɆȵɇȻȰɇ͗�ͨȵɁɃȻȾȻȰɇȸ�ȵɂȵȴɆȰɇ͕�
ȻȾɆȻɏɀȰɈɏɁ͕�ɌɏɈȻɇɈȻȾɃɉ�Θ�ȸɍȸɈȻȾɃɉ�
ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɉ�ϮϬϭϵͩ

ɅɆͬɇɀɃɇ͗�ϳϯ͘ϴϲϲ͕ϴϬΦ��ɀȵ�ɌɅȰ�Ϯϰй

ȰɆ͘�ɀȵȿȵɈȸɇ͗���ϮϲͬϮϬϭϵ

�Ws͗�ϯϭϱϭϴϲϬϬͲϲ͕�ϯϮϯϰϮϰϭϬͲϵ͕ϯϭϯϰϯϬϬϬͲϮ͕

ϰϰϮϭϮϯϭϬͲϱ͕ϰϱϮϯϳϬϬϬͲϳ

Ⱦ͘Ȱ͗�ϭϱ͘ϲϰϳϭ͘Ϭϭ�;ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ͘Ϳ

ɈȵɍɁȻȾȸ�ȵȾȺȵɇȸ

ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�ȵɆȳȰɇȻɏɁ�ȾȰȻ�ɅɆɃȴȻȰɌɆȰɌȵɇ�ɉȿȻȾɏɁ

ȸ� ʅɸʄɹʏɻ� ɲʔʉʌɳ� ʏɻʆ� ʋɲʌʉʖɼ� ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ� ɶɿɲ� ͨɸʆʉɿʃʀɲʍɻ� ɸʇɹɷʌɲʎ͕� ɿʃʌɿʘʅɳʏʘʆ�
ʔʘʏɿʍʅʉʑ�Θ�ɻʖɻʏɿʃʉʑ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑͩ� ɶɿɲ� ʏʉ� ʍʑʆʉʄʉ� ʏʘʆ�ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʙʆ� ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ�
ʏɻʎ� ȴɻʅʉʏɿʃɼʎ� Ⱦʉɿʆʘʔɸʄʉʑʎ� ȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ� Ʌʉʄɿʏɿʍʏɿʃɼʎ� Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ� Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲʎ�
;ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ͘Ϳ͕�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲʎ͕�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ɹʏʉʐʎ�ϮϬϭϵ͘
ȸ�ʍʐʆʉʄɿʃɼ�ɷɲʋɳʆɻ�ɹʖɸɿ�ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍɽɸʀ�ʍɸ�ϳϯ͘ϴϲϲ͕ϴϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ�ʏʉʐ�
ɌɅȰ�Ϯϰй�ʃɲɿ�ɽɲ�ɴɲʌʑʆɸɿ�ʏʉʆ�ʃʘɷɿʃʊ��Ⱦ͘Ȱ͗͘ϭϱ͘ϲϰϳϭ͘Ϭϭ ʏʉʐ�ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ��ɹʏʉʐʎ�
ϮϬϭϵ�ʏɻʎ�ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ͘
ȸ� ʋɲʌʉʖɼ� ʏɻʎ� ʐʋɻʌɸʍʀɲ� ʏɻʎ� ɸʆʉɿʃʀɲʍɻʎ� ʏʉʐ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ɻʖɻʏɿʃɼ� ʃɲɿ�
ʔʘʏɿʍʏɿʃɼ�ʃɳʄʐʗɻ�ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃɹʎ�ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ�ʆɲ�ʋʄɻʌʉʀ��
ʏɿʎ� ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ� ʏɻʎ� ʍʐɶɶʌɲʔɼʎ� ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ� ʃɲɿ� ɽɲ� ɸʃʏɸʄɸʍʏɸʀ� ʅɸ� ʍʐʆʉʋʏɿʃɹʎ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘
ȸ� ɸʆʉɿʃʀɲʍɻ� ɸʇɹɷʌɲʎ͕� ɿʃʌɿʘʅɳʏʘʆ� ʔʘʏɿʍʅʉʑ� Θ� ɻʖɻʏɿʃʉʑ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ� ɲʔʉʌɳ� ʏɻʆ�
ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ���ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ�ʘʎ�ɸʇɼʎ͗
ɇɉɁɃȿɃ�ȵȾȴȸȿɏɇȵɏɁ͗�ϳϯ͘ϴϲϲ͕ϴϬ�ʅɸ�ɌɅȰ

ϭͿ�ͨȳɿʉʌʏɹʎ�ʋɲʄɿʉʑ�ʍʏɲɽʅʉʑ͕�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲͩ�;ϮϭͲϮϯ�Ȼʉʐʆʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ
ϮͿ�ͨɃʌɹʍʏɸɿɲ�ϮϬϭϵ͕ͩ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�;Ϯϴ�ʹ ϯϬ�Ȼʉʐʆʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ
ϯͿ�ͨȳɿʉʌʏɼ�Ʌʀʏɲʎ�ʹ ɀɻʄʀʆɲʎ͕ͩ�Ɍʏɸʄɿɳ�;ϭϯ�Ȼʉʐʄʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ
ϰͿ�ͨȰʐɶʉʐʍʏɿɳʏɿʃʉ�Ɍɸɶɶɳʌɿ͕ͩ�ȴʀʃɲɿɲ�;ϭϳ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�ϮϬϭϵͿ
ϱͿ�ͨɌɲʆʉʑʌɸɿɲ͕ͩ�Ƀɿʆʊɻ�;Ϯϱ�ʹ Ϯϳ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�ϮϬϭϵͿ
ϲͿ�ͨϮϬʉ�Ʌɲʆɸʄʄɼʆɿʉ�Ɍɸʍʏɿɴɳʄ�ȵʌɲʍɿʏɸʖʆɿʃʉʑ�Ⱥɸɳʏʌʉʐ͕ͩ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�;ϯϬ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�
ʹ Ϭϴ�ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ
ϳͿ� ͨȲʌɲɷɿɳ� ʅʉʐʍɿʃɼʎ� ʍʏʉʆ� Ȱɻ� ȳɿʙʌɶɻ� ȿɸʋʏɼʎ͕� ȿɸʋʏɼ� ;ϯϭ� Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ� ʹ Ϭϭ�
ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ�ɼ�ϲ�ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ�ʹ ϳ�ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ
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ϴͿ�ͨȰɶɶɹʄʘʆ�Ɍʘʎ�ϮϬϭϴ͕ͩ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�;ϭϱ�ʹ ϯϭ�ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ
ϵͿ�ͨϮϱɻ�ɇʐʆɳʆʏɻʍɻ�Ɂɹʘʆ�ȱʌɷɲʎ�ϮϬϭϵ͕ͩ�Ⱦɲʍʏɲʆɿɹʎ͕�;Ϯϰ�ʹ Ϯϴ�Ȼʉʐʄʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ
ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ�ʏɲ�ʏɸʖʆɿʃɳ�ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ�ʃɳɽɸ�ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ͕��ɹʖʉʐʆ�ʘʎ�ɸʇɼʎ͗

ϭͨ͘ȳɿʉʌʏɹʎ�ʋɲʄɿʉʑ�ʍʏɲɽʅʉʑͩ��

Ɉʉʋʉɽɸʍʀɲ�ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ͗��Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ͗ ϮϭͲϮϯ�Ȼʉʐʆʀʉʐ�ϮϬϭϵ

ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊʎ�Ʌʌͬʍʅʊʎ�ʖʘʌʀʎ�ɌɅȰ͗ϭϰϬϬ͕ϬϬΦ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ�Ʌʌʉʍʘʋɿʃʊ�͗�Ϯ�ɶɿɲ�ɼʖʉ͘

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ͗

Ͳȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�ɿʍʖʑʉʎ��ϱ͘ϬϬϬt

Ͳϭ� Ⱦʉʆʍʊʄɲ� ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ� ʅʀʇɻʎ� ϯϮ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸɿʍʊɷʉʐ� ʃɲɿ� ϲ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸʇʊɷʉʐ�
;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

Ͳϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ�;�hyͿн>͕Z͕�͘�
ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�Ϯ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

Ͳϴǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ

Ͳɀɿʃʌʊʔʘʆɲ� ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕� Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕� Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ� ʉʌɶɳʆʘʆ� ;�/Ϳ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɲ�
ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�

ͲϭƐƉůŝƚƚĞƌ ʋɲɽɻʏɿʃʊ�ϯϮ�ĐŚ ϭ͗Ϯ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

Ͳϰ�ʍʃɳʔɸʎ�;ϰϬϬ�ǁ ɻ�ʃɳɽɸ�ʄɳʅʋɲͿ�ʅɸ�ʏʌʀʋʉɷɸʎ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ�ȵʇɹɷʌɸʎ͗

Ͳȸ�ʍʐʆʉʄɿʃɼ� ɸʋɿʔɳʆɸɿɲ� ʏʘʆ� ɸʇɸɷʌʙʆ�ɽɲ� ɸʀʆɲɿ� ϮϬʏʅ͘� ʏɸʏʌɲɶʘʆɿʃɳ�ʅɹʏʌɲ� ɶɿɲ� ʖʌɼʍɻ�
ɲʋʊ�Ƀʌʖɼʍʏʌɲ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɲʆɳɶʃɸʎ͘
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Ϯͨ͘Ƀʌɹʍʏɸɿɲ�ϮϬϭϵͩ��

Ɉʉʋʉɽɸʍʀɲ�ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ͗� Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ͗�ϮϴͲϯϬ�Ȼʉʐʆʀʉʐ�ϮϬϭϵ

ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊʎ�Ʌʌͬʍʅʊʎ�ʖʘʌʀʎ�ɌɅȰ͗ϲ͘ϯϵϬ͕ϬϬΦ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ�Ʌʌʉʍʘʋɿʃʊ͗�Ϯ�ɳʏʉʅɲ�ɶɿɲ�ɼʖʉ͕�Ϯ�ɳʏʉʅɲ�ɶɿɲ�ʔʙʏɲ͕�ϭ�ɳʏʉʅʉ�ɶɿɲ�ďĂĐŬ ůŝŶĞ͘�

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ ͗�

Ͳȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�ɿʍʖʑʉʎ��ϭϬ͘ϬϬϬt

ͲȾʉʆʍʊʄɲ�ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ�ʅʀʇɻʎ�ϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ�;�hyͿн>͕Z͕�͘�
ȳʌɲʔɿʃʊ� ĞƋƵĂůŝǌĞƌ Ϯǆϯϭ� ʋɸʌɿʉʖʙʆ͕� ϭϲ� ĐŚ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů �ŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͕� ϭϮĐŚ ǆ 'ĂƚĞƐ ʹ
�ƌĂǁŵĞƌ͕�ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ��ʃɲɿ�ϭ�ǆ �ŝŐŝƚĂů ƌĞĐŽƌĚĞƌ͕�ϭ�ǆ �� ƉůĂǇĞƌ͘

ͲɎɻʔɿɲʃɼ� ʃʉʆʍʊʄɲ� ʅʊʆɿʏʉʌ� ʅʀʇɻʎ� ϰϴ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸɿʍʊɷʉʐ� ʃɲɿ� ϭϮ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸʇʊɷʉʐ�
ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ� ;�hyͿн>͕Z͕�͕͘�ʅɸ� ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ� ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ� ʏɻʎ� ɸʇʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ� ϰ�
ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ ʅɸ�ɸʆɸʌɶʊ�ƐƉůŝƚĞƌ�ϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ϭ�ɸʀʍʉɷʉ�ʍɸ�ϰ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ɲʆɳ�ʃɲʆɳʄɿ͘

Ͳɇʑʍʏɻʅɲ� ɻʖɸʀʘʆ� ʃʌɸʅɲʍʏʊ� ʃɳɽɸʏʉ� ʅɸ� ϭϮϬʉ ʉʌɿɺʊʆʏɿɲʎ� ɷɿɲʍʋʉʌɳʎ͕� ;>ŝŶĞ� �ƌƌĂǇͿ�
ʏɸʍʍɳʌʘʆ�ɸʆɸʌɶʙʆ�ɷʌʊʅʘʆ� ;ϰ�ǁĂǇ�ĂĐƚŝǀĞͿ͘�ϭϬ͘ϬϬϬ�ǁĂƚƚ� ƌŵƐ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɲɿ�
ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɹʎ� ʏʉʐ͘� ;ϴ� ɷʉʌʐʔʊʌʉʐʎ�ʅɸ�ʅɸɶɳʔʘʆɲ�ϭϮ͟� Ͳ ϭϱ͟Ϳ�ɼ� ;ϭϮ�ɷʉʌʐʔʊʌʉʐʎ�ʅɸ�
ʅɸɶɳʔʘʆɲ�ϴ͟�Ͳ ϭϬ͟Ϳ�н�;ϴ�^h��ϭϴ͟Ϳ�ɼ�;ϰ�^h��Ϯǆϭϴ͟Ϳ͘

Ͳϰǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʔʘʆɼʎ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�ɸʆɸʌɶɳ�ʅɸ�ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼ�;ϭϱ͟нϮ͟Ϳ͘

Ͳϴǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�;ϭϱ͟нϮ͟Ϳ͘

Ͳɀɿʃʌʊʔʘʆɲ� ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕� Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕� Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ� ʉʌɶɳʆʘʆ� ;�/Ϳ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɲ�
ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�

ͲϮ�ʹƚŽŵ�ƚŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚ�ϭϰ͛͛Ͳϭϲ͛͛�

Ͳϭ�ʍɸʏ ĐǇŵďĂůƐ�;ƐƉůĂƐŚ�ϭϬʚʚ͕�ĐƌĂƐŚ�ϭϰʚʚ͕�ϭϲʚʚ ĂŶĚ�ϭϴʚʚͿ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚƐ

Ͳϭ�ʍɸʏ ŽĨ�ďŽŶŐŽƐ�

Ͳϭ�ďĂƌ�ǁŝŶĚ�ĐŚŝŵĞƐ�;ĐƵƌƚĂŝŶͿ�ϯϲ�ďĂƌƐ�

ͲϮ�ĐŽŶŐĂƐ

Ͳϭϱ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚƐ

Ͳϭϰ�ʃɲʌɹʃʄɸʎ ʖʘʌʀʎ ʅʋʌɳʏʍʉ

Ͳϲ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚƐ�;ŐƵŝƚĂƌƐ͕�ďŽƵǌŽƵŬŝͿ
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Ͳϭ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʊ ʋɿɳʆʉ ɹʋɿʋʄʉ

ͲϮ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɿɽɳʌɲʎ�ĐŽŵďŽ�ʅɸ�ʄɳʅʋɸʎ�

Ͳϭ�ɸʆɿʍʖʐʏɼʎ�ʅʋɳʍʉʐ�ʅɸ�ʃɲʅʋʀʆɲ�ϰǆϭϬ͟�

Ͳϭ�ʋʄɼʌɸʎ�ʍɸʏ�ĚƌƵŵƐ ʅɸ��ϭϬ͛͛ͲϭϮ͛͛Ͳϭϰ͛͛Ͳϭϲ͛͛��ƚŽŵͲϮϮʚ͕��� Ͳ Ϯ�ƐŶĂƌĞƐ ʃɲɿ�ʅɸ��ϵ�ƐƚĂŶĚƐ ĨŽƌ
ĐǇŵďĂůƐ͕�ϭ�ʍɸʏ�,ŝͲ,Ăƚ͘

Ͳϭ�ʍɸʏ ĐǇŵďĂůƐ�;ŚŝͲŚĂƚ�ϭϰ͕͛͛�ZŝĚĞ�ϮϬ͕͛͛��ƌĂƐŚ�ϭϲ͕͛͛��ƌĂƐŚ�ϭϴ͕͛͛�ƐƉůĂƐŚ�ϭϬ͛͛Ϳ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ɍʘʏɿʍʅʉʑ ͗

ͲϭϮ�ǆ WĂƌϲϭ�

Ͳϭϲ�>ĞĚ WĂƌ

Ͳϲ�W��ϭϬϬϬt

ͲϮ�ĨŽƵƌ�ůŝŐŚƚ

ͲϮ�ĨŽůůŽǁ�ƐƉŽƚ

Ͳϲ��Ɇʉʅʋʉʏɿʃɹʎ�ʃɸʔɲʄɹʎ�ƐƉŽƚ ĐŵǇ ϱϳϱ�

Ͳϰ�Ɇʉʅʋʉʏɿʃɹʎ�ʃɸʔɲʄɹʎ����D ϴZ

ͲϮ�ǆ�ϰ>ŝŐŚƚ�;ϲϱϬ�ǁĂƚƚͿ

ͲȾʉʆʍʊʄɲ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ�ϱϭϮ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ��Dy�

ͲȾʉʆʍʊʄɲ�ɸɿʃʊʆɲʎ�ϭϮ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�

Ͳϭ�Ⱦɳʅɸʌɲ͕�Ϯ��s��WůĂǇĞƌ

Ͳϭ�>ĂƉƚŽƉ

Ͳϭ�ʅɻʖɲʆɼ�ʉʅʀʖʄɻʎ�

ͲɌʘʏɿʍʏɿʃɼ�ʅʉʆɳɷɲ�ʃɲʆʊʆɿ�ĨŽůůŽǁͲƐƉŽƚ ϭϮϬϬǁ

ͲɆʐɽʅɿʍʏɹʎ�ɻʄɸʃʏʌɿʃɼʎ�ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ�;�/DD�Z W��<Ϳ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ�ȵʇɹɷʌɸʎ

Ͳȸ� ʍʐʆʉʄɿʃɼ� ɸʋɿʔɳʆɸɿɲ� ʏʘʆ� ɸʇɸɷʌʙʆ� ɽɲ� ɸʀʆɲɿ� ϳϱʏ͘ʅ͕͘� ʅɸ� ɸʋʀʋɸɷɲ͕� ɶɿɲ� ʖʌɼʍɻ� ɲʋʊ�
ʉʌʖɼʍʏʌɲ�ʃɲɿ�ʖʉʌʘɷʀɸʎ͘

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ɿʃʌɿʙʅɲʏɲ�ɲʄʉʐʅɿʆʀʉʐ�Ͳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ�ɲʆʑʗʘʍɻʎ͗

ͲϮ�ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�Ɉʌɳʍɲʎ�ϯϬɸʃ͘�ǆ ϯϬɸʃ͘�͕�ʅɼʃʉʎ�ϭϮ�ʅɹʏʌɲ�͕�ʍɸ�ʍʖɼʅɲ�Ʌ�͕�ʑʗʉʐʎ�ϲ�ʅɹʏʌɲ��
ʅɸ�ʅʉʏɹʌ�ʅɸ�ʍʃɹʋɲʍʏʌʉ�ϭϮɍϳ�͘
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ϯͨ͘ȳɿʉʌʏɼ�Ʌʀʏɲʎ�;ɀɻʄʀʆɲʎͿͩ

Ɉʉʋʉɽɸʍʀɲ�ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ͗��Ɍʏɸʄɿɳ

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ͗�ϭϯ�Ȼʉʐʄʀʉʐ�ϮϬϭϵ

ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊʎ�Ʌʌͬʍʅʊʎ�ʖʘʌʀʎ�ɌɅȰ͗ϱϬϬ͕ϬϬΦ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ�Ʌʌʉʍʘʋɿʃʊ�͗�Ϯ�ɶɿɲ�ɼʖʉ͘

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�͗

ȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�ɿʍʖʑʉʎ�ϱ͘ϬϬϬt

Ͳϭ� Ⱦʉʆʍʊʄɲ� ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ� ʅʀʇɻʎ� ϯϮ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸɿʍʊɷʉʐ� ʃɲɿ� ϲ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸʇʊɷʉʐ�
;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

Ͳϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ�;�hyͿн>͕Z͕�͘�
ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�Ϯ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

Ͳϴǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�ϭϮ͛͛�ϯ�ɷʌʊʅʘʆ

Ͳɀɿʃʌʊʔʘʆɲ� ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕� Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕� Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ� ʉʌɶɳʆʘʆ� ;�/Ϳ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɲ�
ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�

ͲϭƐƉůŝƚƚĞƌ ʋɲɽɻʏɿʃʊ�ϯϮĐŚ ϭ͗Ϯ

ȰʋɲɿʏʉʑʅɸʆŽʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

Ͳϰ�ʍʃɳʔɸʎ�;ϰϬϬ�ǁ ɻ�ʃɳɽɸ�ʄɳʅʋɲͿ�ʅɸ�ʏʌʀʋʉɷɸʎ

ϰͨ͘Ȱʐɶʉʐʍʏɿɳʏɿʃʉ�Ɍɸɶɶɳʌɿ�ͩ�

Ɉʉʋʉɽɸʍʀɲ�ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ͗��ȴʀʃɲɿɲ

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ͗�ϭϳ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ��ϮϬϭϵ

ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊʎ�Ʌʌͬʍʅʊʎ�ʖʘʌʀʎ�ɌɅȰ͗ϭ͘ϱϵϬ͕ϬϬΦ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ�Ʌʌʉʍʘʋɿʃʊ�͗�ϯ�ɶɿɲ�ɼʖʉ͕�Ϯɶɿɲ�ʔʙʏɲ͘

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ��ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�͗

Ͳȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�ɿʍʖʑʉʎ�ϭϬ͘ϬϬϬt

Ͳϭ� Ⱦʉʆʍʊʄɲ� � ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ� ʅʀʇɻʎ� ϰϴ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸɿʍʊɷʉʐ� ʃɲɿ� ϴ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸʇʊɷʉʐ�
;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

Ͳɼ�ϭ�ʗɻʔɿɲʃɼ�ʃʉʆʍʊʄɲ�ϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ͘
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Ͳϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ʗɻʔɿɲʃɼ ϯϮ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ

Ͳϴǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�ϭϮ͛͛�ϯ�ɷʌʊʅʘʆ

Ͳϰǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�ϭϱ͛͛�ϯ�ɷʌʊʅʘʆ

Ͳϭ�ʍɸʏ�ʆʏʌɲʅʎ

Ͳϭɸʆɿʍʖʐʏɼʎ�ʅʋɳʍʉʐ ϰϬϬ�ǁĂƚƚ

ͲϮ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɿɽɳʌɲʎ

Ͳϭ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʊ�ʋɿɳʆʉ�ƐƚĂŐĞ

Ͳɀɿʃʌʊʔʘʆɲ� ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕� Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕� Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ� ʉʌɶɳʆʘʆ� ;�/Ϳ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɲ�
ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�

Ͳϭ�ƐƉůŝƚƚĞƌ ʋɲɽɻʏɿʃʊ�ϰϴĐŚ ϭ͗Ϯ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

ͲϮϰ��ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ�WĂƌ�ϲϰ�ʅɸ�ʄɳʅʋɲ�ϭϬϬϬ�ǁ�ĐƉϲϭ�ʅɸ�ʋʉɿʃɿʄʀɲ�ɺɸʄɲʏɿʆʙʆ

Ͳϴ�ɽɸɲʏʌɿʃʉʀ�ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ

Ͳϴ�ůĞĚ ƉĂƌ Z'�ǁ

Ͳϰ�ʌʉʅʋʉʏɿʃɹʎ�ʃɸʔɲʄɹʎ�ϱϳϱ�ƐƉŽƚ �Dz

Ͳϰ�ʌʉʅʋʉʏɿʃɹʎ�ʃɸʔɲʄɹʎ�ďĞĂŵ ϳZ ʄɳʅʋɲ

ͲȾʉʆʍʊʄɲ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ�ϮϬϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ��Dy�ɶɿɲ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʏʉʐ�ɽɸʌʅʉʑ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ͕� ůĞĚ
ƉĂƌ ʃɲɿ�ʌʉʅʋʉʏɿʃʙʆ

ͲɆʐɽʅɿʍʏɹʎ�ɻʄɸʃʏʌɿʃɼʎ�ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ�;�/DD�Z W��<Ϳ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�Ȼʃʌɿʙʅɲʏɲ�Ȱʄʉʐʅɿʆʀʉʐ�Ͳ ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�Ȱʆʑʗʘʍɻʎ�͗

ͲϮ��ƚƌƵƐƐ ϯϬĐŵ ǆ ϯϬĐŵ ͕�ϭϮŵ ʍɸ�ʍʖɼʅɲ�ΗɅΗ�ʅɸ�ʏɺʀʆɿɲ͘
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ϱͨ͘Ɍɲʆʉʑʌɸɿɲͩ

Ɉʉʋʉɽɸʍʀɲ�ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ͗�Ƀɿʆʊɻ�

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ͗�ϮϱͲϮϳ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ��ϮϬϭϵ

ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊʎ�Ʌʌͬʍʅʊʎ�ʖʘʌʀʎ�ɌɅȰ͗ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬΦ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ�Ʌʌʉʍʘʋɿʃʊ�͗�Ϯ�ɶɿɲ�ɼʖʉ͘

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�͗

Ͳȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�ɿʍʖʑʉʎ��ϱ͘ϬϬϬt

Ͳϭ� Ⱦʉʆʍʊʄɲ� ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ� ʅʀʇɻʎ� ϯϮ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸɿʍʊɷʉʐ� ʃɲɿ� ϲ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸʇʊɷʉʐ�
;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

Ͳϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ�;�hyͿн>͕Z͕�͘�
ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�Ϯ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

Ͳϴɍ�ɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�ϭϮ͛͛�ϯ�ɷʌʊʅʘʆ

Ͳɀɿʃʌʊʔʘʆɲ� ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕� Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕� Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ� ʉʌɶɳʆʘʆ� ;�/Ϳ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɲ�
ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�

ͲϭƐƉůŝƚƚĞƌ ʋɲɽɻʏɿʃʊ�ϯϮĐŚ ϭ͗Ϯ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�Ɍʘʏɿʍʏɿʃɳ͗

Ͳϰ�ʍʃɳʔɸʎ�;ϰϬϬǁ ɻ�ʃɳɽɸ�ʄɳʅʋɲͿ�ʅɸ�ʏʌʀʋʉɷɸʎ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ�ɸʇɹɷʌɸʎ͗

Ͳȸ� ʍʐʆʉʄɿʃɼ� ɸʋɿʔɳʆɸɿɲ� ʏʘʆ� ɸʇɸɷʌʙʆ� ɽɲ� ɸʀʆɲɿ� ϳϱʏ͘ʅ͕͘� ʅɸ� ɸʋʀʋɸɷɲ͕� ɶɿɲ� ʖʌɼʍɻ�
ʉʌʖɼʍʏʌɲʎ�ʃɲɿ��ʖʉʌʘɷʀɲʎ͘

ϲͨ͘ϮϬʉ Ʌɲʆɸʄʄɼʆɿʉ�Ɍɸʍʏɿɴɳʄ�ȵʌɲʍɿʏɸʖʆɿʃʉʑ�Ⱥɸɳʏʌʉʐͩ�

Ɉʉʋʉɽɸʍʀɲ�ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ͗�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ͗�ϯϬ�ȰʐɶʉʑʍʏʉʐͲϬϴ�ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ��ϮϬϭϵ

ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊʎ�Ʌʌͬʍʅʊʎ�ʖʘʌʀʎ�ɌɅȰ͗ϯ͘ϭϬϬ͕ϬϬΦ
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Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ͗

Ͳϭ�Ȱʐʏʉɸʆɿʍʖʐʊʅɸʆɻ�ʃʉʆʍʊʄɲ�ϭϲĐŚ ϮϬϬϬǁĂƚƚ

Ͳϴ�ȸʖɸʀɲ�ϭϮ͛͛�ϯ�ɷʌʊʅʘʆ�

Ͳϲ�ɀɿʃʌʊʔʘʆɲ�ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ

ͲϮ�ɀɿʃʌʊʔʘʆɲ�Ȱʍʑʌʅɲʏɲ

ͲȾɲʄʙɷɿɲ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏɻʎ�ʃʉʆʍʊʄɲʎ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ

Ͳϭ�ɀʀʃʏɻʎ��: ϰ�ĐŚ

ͲϮ���ͲWůĂǇĞƌ

Ͳϭ�Ʌʌʉɴʉʄɿʃʊ�ʅɸ�ʔʘʏɸɿʆʊʏɻʏɲ�ϰϱϬϬ�ůƵŵĞŶƐ

Ͳϭ�Ƀɽʊʆɻ�ʉʋʀʍɽɿɲʎ�ʋʌʉɴʉʄɼʎ ϰǆϯ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ��ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

ͲϭϮ�ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ�W�Z ϲϰ�ʅɸ�ʄɳʅʋɲ�ϭ͘ϬϬϬ�ǁ ĐƉϲϭ�ʅɸ�ʋʉɿʃɿʄʀɲ�ɺɸʄɲʏɿʆʙʆ

Ͳϭϲ�ɽɸɲʏʌɿʃʉʀ��ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ�ϭ͘ϬϬϬǁ

Ͳϭ�ʃʉʆʍʊʄɲ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ�ϮϬϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�Ěŵǆ ɶɿɲ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʏʉʐ�ɽɸʌʅʉʑ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ

ͲϮ�ʍʃɳʔɸʎ�;ϰϬϬǁ ɻ�ʃɳɽɸ�ʄɳʅʋɲͿ

ͲɆʐɽʅɿʍʏɹʎ�ɻʄɸʃʏʌɿʃɼʎ�ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ�;�ŝŵŵĞƌ WĂĐŬͿ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�Ȼʃʌɿʙʅɲʏɲ�Ȱʄʉʐʅɿʆʀʉʐ�ʹ ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�Ȱʆʑʗʘʍɻʎ͗

Ͳϭ� ɇʑʍʏɻʅɲ� Ɉʌɳʍɲʎ� ϯϬɸʃ͘� ǆ ϯϬɸʃ͘� ͕� ʅɼʃʉʐʎ� ϭϮ� ʅɹʏʌʘʆ� ͕� ʍɸ� ʍʖɼʅɲ� ͨɅͩ� ͕� ʑʗʉʐʎ� ϲ�
ʅɹʏʌʘʆ��ʅɸ�ʏɺʀʆɿɲ͘

ϳͨ͘Ȳʌɲɷɿɳ�ʅʉʐʍɿʃɼʎ�ʍʏʉʆ�Ȱɻ�ȳɿʙʌɶɻ�ȿɸʋʏɼʎͩ

Ɉʉʋʉɽɸʍʀɲ�ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ͗�ȿɸʋʏɼ

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ͗�ϯϭ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�ɼ�ϲ�ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵ

ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊʎ�Ʌʌͬʍʅʊʎ�ʖʘʌʀʎ�ɌɅȰ͗ϭ͘ϳϬϬ͕ϬϬΦ
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Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ�Ʌʌʉʍʘʋɿʃʊ�͗�Ϯ�ɶɿɲ�ɼʖʉ͘

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ͗

Ͳȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�ɿʍʖʑʉʎ�ϱ͘ϬϬϬ�t

Ͳϭ� Ⱦʉʆʍʊʄɲ� ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ� ʅʀʇɻʎ� ϯϮ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸɿʍʊɷʉʐ� ʃɲɿ� ϲ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ
ɸʇʊɷʉʐ;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�
ɸʔɹ͕

Ͳϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ;�hyͿн>͕Z͕�͘�
ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�Ϯ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

Ͳϴǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ

Ͳɀɿʃʌʊʔʘʆɲ� ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕� Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕� Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ� ʉʌɶɳʆʘʆ� ;�/Ϳ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɲ�
ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�ʃʉʆʍʉʄʙʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�

Ͳϭ�ƐƉůŝƚƚĞƌ ʋɲɽɻʏɿʃʊ�ϯϮĐŚ ϭ͗Ϯ

ȰʋɲɿʏʉʑʅɸʆŽʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

Ͳϰ�ʍʃɳʔɸʎ�;ϰϬϬ�ǁ ɻ�ʃɳɽɸ�ʄɳʅʋɲͿ�ʅɸ�ʏʌʀʋʉɷɸʎ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ�ȵʇɹɷʌɸʎ

ȸ ʍʐʆʉʄɿʃɼ� ɸʋɿʔɳʆɸɿɲ� ʏʘʆ� ɸʇɸɷʌʙʆ� ɽɲ� ɸʀʆɲɿ� ϳϱʏ͘ʅ͕͘� ʅɸ� ɸʋʀʋɸɷɲ͕� � ɶɿɲ� ʖʌɼʍɻ� ɲʋʊ�
ʉʌʖɼʍʏʌɲ�ʃɲɿ�ʖʉʌʘɷʀɸʎ͘

ϴ͘�ͨȰɶɶɹʄʘʆ�Ɍʘʎ�ϮϬϭϵͩ�

Ɉʉʋʉɽɸʍʀɲ�ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ͗�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ͗�ϭϱͲϯϭ�ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵ

ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊʎ�Ʌʌͬʍʅʊʎ�ʖʘʌʀʎ�ɌɅȰ͗ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ�Ʌʌʉʍʘʋɿʃʊ�͗�Ϯ�ɶɿɲ�ɼʖʉ͕�ϭ�ɶɿɲ�ʔʙʏɲ͘

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ��ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�͗

ȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�ɿʍʖʑʉʎ�ϭϬ͘ϬϬϬ�t

Ͳϭ� Ⱦʉʆʍʊʄɲ� � ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ� ʅʀʇɻʎ� ϯϮ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸɿʍʊɷʉʐ� ʃɲɿ� ϲ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸʇʊɷʉʐ�
;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

Ͳɼ�ϭ�ʗɻʔɿɲʃɼ�ʃʉʆʍʊʄɲ�ϯϮ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ͘

Ͳϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ʗɻʔɿɲʃɼ�ϯϮ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ��ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ
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ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ����

Ͳϴǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ

Ͳϭ�ʍɸʏ�ʆʏʌɲʅʎ

Ͳϭʖ�ɸʆɿʍʖʐʏɼʎ�ʅʋɳʍʉʐ�ϭϬϬ�ǁĂƚƚ

ͲϮǆɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɿɽɳʌɲʎ

Ͳϭ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʊ�ʋɿɳʆʉ ƐƚĂŐĞ

ɀɿʃʌʊʔʘʆɲ� ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕� Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕� Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ� ʉʌɶɳʆʘʆ� ;�/Ϳ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɲ�
ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�

Ͳϭ�ƐƉůŝƚƚĞƌ ʋɲɽɻʏɿʃʊ�ϯϮĐŚ ϭ͗Ϯ

ȰʋɲɿʏʉʑʅɸʆŽʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ��Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

ͲϭϮǆ ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ�WĂƌ�ϲϰ�ʅɸ�ʄɳʅʋɲ�ϭ͘ϬϬϬ�ǁ�ĐƉϲϭ�ʅɸ�ʋʉɿʃɿʄʀɲ�ɺɸʄɲʏɿʆʙʆ

Ͳϴǆ�ůĞĚ ƉĂƌ Z'�t

Ͳϰ�ʃɸʔɲʄɹʎ�ʌʉʅʋʉʏɿʃɹʎ�;ϱϳϱͿ��Dz

ͲȾʉʆʍʊʄɲ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ�ϮϬϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ��Dy�ɶɿɲ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʏʉʐ�ɽɸʌʅʉʑ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ͕� ůĞĚ
ƉĂƌ ʃɲɿ�ʌʉʅʋʉʏɿʃʙʆ

ͲɆʐɽʅɿʍʏɹʎ�ɻʄɸʃʏʌɿʃɼʎ�ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ�;�ŝŵŵĞƌ WĂĐŬͿ�

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�Ȼʃʌɿʙʅɲʏɲ�ȰʄʉʐʅɿʆʀʉʐͲɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�Ȱʆʑʗʘʍɻʎ

ɇʑʆʉʄʉ�ϲϬ�ʏɸʏʌɲɶʘʆɿʃɳ�ɸʇɹɷʌɲ�ʅɸ�ʑʗʉʎ�ϭŵ͕�ʅɸ�ʍʃɹʋɲʍʏʌʉ�ʉʌʉʔɼʎ͕�ɷɸʇɿɳ�ɲʌɿʍʏɸʌɳ�
ʃɲɿ�ʋʀʍʘ�ʅɸ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ɲʆʑʗʘʍɻʎ�ʅʉʏɹʌ͘

ȰʋɲɿʏʉʑʅɸʆŽʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ��ȵɿʃʊʆɲʎ�Ͳɇʃɻʆɿʃɳ

Ͳϭ�Ʌʌʉɴʉʄɿʃʊ�ʅɸ�ʔʘʏɸɿʆʊʏɻʏɲ�ϰ͘ϱϬϬ�>ƵŵĞŶƐ

Ͳϭ�ʉɽʊʆɻ�ɸʅʋʌʊʍɽɿɲʎ�ʋʌʉɴʉʄɼʎ�ϰǆϯ�

ϵ͘�ͨϮϱ�ɇʐʆɳʆʏɻʍɻ�Ɂɹʘʆ�ȱʌɷɲʎ�ϮϬϭϵͩ

Ɉʉʋʉɽɸʍʀɲ�ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ͗�Ⱦɲʍʏɲʆɿɹʎ�

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ͗�ϮϰͲϮϴ�Ȼʉʐʄʀʉʐ�ϮϬϭϵ

ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊʎ�Ʌʌͬʍʅʊʎ�ʖʘʌʀʎ�ɌɅȰ͗ϯϲ͘ϲϵϬ͕ϬϬΦ
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Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ͗

Ͳȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�ɿʍʖʑʉʎ��ϯϬ͘ϬϬϬt

ȿʊɶʘ� � ʏʉʐ� ʊʏɿ� ɻ� � ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ� ɸʃɷɼʄʘʍɻ� ɲʋʉʏɸʄɸʀ� � ɹʆɲ� ɲʋʊ� ʏɲ� ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɲ�
ʔɸʍʏɿɴɳʄ� ʍʏɻʆ� ȵʄʄɳɷɲ͕� ʉɿ� ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ� ʏʘʆ� ʃɲʄʄɿʏɸʖʆʙʆ� ʋʉʐ� ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ� � ɸʀʆɲɿ�
ʅɸɶɳʄɸʎ�ʃɲɿ�ɻ�ʃɳʄʐʗɻ�ʏʉʐ�ʖʙʌʉʐ�ʍɸ�ʃʉɿʆʊ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʔʏɳʍɸɿ�ʏɲ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ɳʏʉʅɲ�͕�ʏɲ�
ʋɲʌɲʃɳʏʘ�ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ͕�ʉɿ�ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�ʃɲɿ��ʉɿ�ʋʉʍʊʏɻʏɸʎ�ʏʘʆ�ɸɿɷʙʆ��ɸʀʆɲɿ�ʏɲ�
ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ�ʏʘʆ�ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ͘

Ⱦɸʆʏʌɿʃɼ�ɇʃɻʆɼ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ�Ʌʌʉʍʘʋɿʃʊ�͗�ϱ�ɳʏʉʅɲ�ɶɿɲ�ɼʖʉ͕�ϯ�ɳʏʉʅɲ��ɶɿɲ�ʔʙʏɲ͕�ϭ�ɳʏʉʅɲ�ɶɿɲ�ɸɿʃʊʆɲ͘

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�͗

ͲɎɻʔɿɲʃɼ� Ⱦʉʆʍʊʄɲ� ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ� ʅʀʇɻʎ� ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ� ϰϴ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸɿʍʊɷʉʐ� ʃɲɿ� ϭϲ�
ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ�;�hyͿн>͕Z͕�͘�

ͲɎɻʔɿɲʃɼ� Ⱦʉʆʍʊʄɲ� ʅʊʆɿʏʉʌ� ʅʀʇɻʎ� ϲϰ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸɿʍʊɷʉʐ� ʃɲɿ� ϯϮ� ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸʇʊɷʉʐ�
;�hyͿн>͕Z͕�͕͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͘

Ͳȵʆɸʌɶʊ�ƐƉůŝƚĞƌ�ϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ϭ�ɸʀʍʉɷʉ�ʍɸ�ϰ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ɲʆɳ�ʃɲʆɳʄɿ͘

Ͳ�ƌŽƐĐĂďůĞ�ϰ�ɷʌʊʅʘʆ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʅɻ�ʃɲʏɲʋʊʆɻʍɻ�ʏʘʆ�ʋʉʄʐʃɲʄʘɷʀʘʆ�ʏʉʐ�ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͕�
ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ� ʃɲʄʘɷʀʘʆ� ʋɿɽɲʆʉʑ� ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʉʑ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ� ʏʘʆ� ʃɲʄʄɿʏɸʖʆʙʆ͕�
ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʅɻ�ɷɿɲʃʉʋɼ�ʏɻʎ�ʍʐʆɲʐʄʀɲʎ͘

Ͳɇʑʍʏɻʅɲ� ɻʖɸʀʘʆ� ʃʌɸʅɲʍʏʊ� ʃɳɽɸʏʉ� ʅɸ� ϭϮϬʉ� � ʉʌɿɺʊʆʏɿɲʎ� ɷɿɲʍʋʉʌɳʎ͕� ;>ŝŶĞ� �ƌƌĂǇͿ�
ʏɸʍʍɳʌʘʆ�ɸʆɸʌɶʙʆ�ɷʌʊʅʘʆ� ;ϰ�ǁĂǇ�ĂĐƚŝǀĞͿ͕�ϯϬ͘ϬϬϬ�ǁĂƚƚ� ƌŵƐ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɲɿ�
ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɹʎ� ʏʉʐ͘� ;ϭϲ� ɷʉʌʐʔʊʌʉʐʎ� ʅɸ� ʅɸɶɳʔʘʆɲ� ϭϮ͟� ɼ� ϭϱ͟Ϳ� ;Ϯϰ� ɷʉʌʐʔʊʌʉʐʎ� ʅɸ�
ʅɸɶɳʔʘʆɲ�ϴ͟�ɼ�ϭϬ͟Ϳ�н�;Ϯϰ�^h��ϭϴ͟Ϳ�ɼ�;ϭϮ�^h��Ϯǆϭϴ͟Ϳ͘

Ͳϲǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʔʘʆɼʎ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�ɸʆɸʌɶɳ�ʅɸ�ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼ�;ϭϱ͟нϮ͟Ϳ͘

Ͳϴɍɀʊʆɿʏʉʌ ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�;ϭϮ͟нϮ͟Ϳ͘

Ͳϴɍɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�;ϭϱ͟нϮ͟Ϳ͘

ͲϮ� ɻʖʉʍʏɼʄɸʎ� ɻʖɸʀʘʆ� � ɶɿɲ� � ^/��� ʅɸ� ʏʉʐʎ� ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ� ʏʉʐʎ� ʏʌɿʙʆ� ɷʌʊʅʘʆ� ɸʆɸʌɶɳ� ʅɸ�
ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼ�;Ϯʖϭϴ͟нϮʖϭϮ͟нϯ͟Ϳ�

Ͳȶʆɲ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ɻʖɸʀʘʆ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ�ʋɿɽɲʆʊʆ�ʍɸ�
ɳʄʄʉʐʎ�ʖʙʌʉʐʎ�;ʋɳʌʏɿ͕�Ƀʌʖɼʍʏʌɸʎ͕�ʃ͘ʄ͘ʋ͘Ϳ͘�ɇʑʆʉʄʉ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ǁĂƚƚ�ƌŵƐ͘

Ͳɀɿʃʌʊʔʘʆɲ� ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕� Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕� Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ� ʉʌɶɳʆʘʆ� ;�/Ϳ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɲ�
ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�
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ͲϭϬ�Ȱʍʑʌʅɲʏɲ�ʅɿʃʌʊʔʘʆɲ�ʍʐʆɷɸɷɸʅɹʆɲ�ʅɸ�ʃɸʆʏʌɿʃɼ�ʃɸʌɲʀɲ�ɼ�ɲʐʏʊʆʉʅɸʎ�ʅʉʆɳɷɸʎ͘

Ͳɇʑʍʏɻʅɲ��s/KD�ʅɸ�ϭϮ�ʃʉʆʍʉʄɳʃɿɲ��ʃɲɿ�ɲʃʉʐʍʏɿʃɳ�͘

Ͳϴ� ɲʍʑʌʅɲʏɸʎ� ʍʐʍʃɸʐɹʎ� ɲʃʉʐʍʏɿʃʙʆ� ʍʏɹʌɸʉ� ʅɸ� ʃɸʆʏʌɿʃɼ� ʃɸʌɲʀɲ� ɼ� ɲʐʏʊʆʉʅɸʎ�
ʅʉʆɳɷɸʎ͘

Ͳϲ��ɸʆʍʑʌʅɲʏɸʎ�ʍʐʍʃɸʐɹʎ�ɲʃʉʐʍʏɿʃʙʆ�ʍʏɹʌɸʉ͘

Ͳϴ�ɲʃʉʐʍʏɿʃɳ�ŝŶ�ĞĂƌ�Ϯ�ɷʌʊʅʘʆ͘

Ͳϭ�ʋʄɼʌɸʎ�ʍɸʏ�ʆʏʌɲʅʎ�;ʅɸ�Ϯ�ʏʉʅ�ʃɲɿ�Ϯ�ɴɲɽɿɳͿ͘

ͲɅɿɲʏʀʆɿɲ ʅɸ ɴɳʍɸɿʎ ;,ŝͲ,Ăƚ�Ϯʖϭϰ͕͟��ƌĂƐŚ�ϭϲ͟ϭϳ͟ϭϴ͟ϭϵ͟ϮϬ͕͟�ZŝĚĞ�ϮϬ͟ϮϮ͕͟�^ƉůĂƐŚ�ϭϬ͕͟�
�ŚŝŶĂ�ϭϲ͟ϭϴ͟Ϳ͘

ͲȾʌʉʐʍʏɳ͗�ϯ�Ⱦʊɶʃɲʎ͕�Ϯ�ɀʋʊɶʃʉʎ͕�ϰ�ʏʐʅʋɳʄɸʎ͕�ϭ�ʃʉʐʌʏʀʆɲ͕�ϯ�ʋɿɲʏʀʆɿɲ�ʅɸ�ɴɳʍɸɿʎ�;ϭϲ͟�
Θ�ϭϴ͟�ĐƌĂĐŚ͕�ϮϬ͟�Z/��Ϳ͘

ͲϮ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʅʋɳʍʉʐ�;ʉ�ɹʆɲʎ�ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ�ϳϬϬǁĂƚƚ ʅɸ�ʃɲʅʋʀʆɸʎ�ϰʖϭϬ͟�нϭʖϭϱ͟Ϳ͘

ͲϮ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɿɽɳʌɲʎ�;ʊʖɿ�ʅɸ�ʄɳʅʋɸʎͿ͘

ͲϮ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɿɽɳʌɲʎ�;ʅɸ�ʄɳʅʋɸʎ�ϭϬϬǁĂƚƚ�ʅɸ�ʇɸʖʘʌɿʍʏɼ�ʃɸʔɲʄɼ�ʃɲɿ�ʃɲʅʋʀʆɲ�ϰʖϭϮ͟Ϳ͘

ͲϮ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɿɽɳʌɲʎ�ĐŽŵďŽ�ʅɸ�ʄɳʅʋɸʎ͘�

ͲϮ�ɴɲʌʐʃɸʆʏʌʐʍʅɹʆɲ�ɇʐʆɽɸʍɳʁɺɸʌ͘

ͲϮ�ʊʖɿ�ɴɲʌʐʃɸʆʏʌʐʍʅɹʆɲ�ɇʐʆɽɸʍɳʁɺɸʌ͘

Ͳϭ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʊ�ʋɿɳʆʉ�ɹʋɿʋʄʉ͘�

Ͳɇʑʍʏɻʅɲ�ʅɸ�ʅʀʃʏɻ�ϰ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ʃɲɿ�ɷʑʉ����ƉůĂǇĞƌ�ʅɸ�ŵƉϯ�ɶɿɲ��:͘

ͲȰʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

ͲϮϰ�ʃɸʔɲʄɹʎ����D�ϱZ�ʹ ϳZ

ͲϮϬ�ʃɸʔɲʄɹʎ��>���t�^,�

Ͳϴ��Ɇʉʅʋʉʏɿʃɹʎ�ʃɸʔɲʄɹʎ�ƐƉŽƚ ĐŵǇ ϱϳϱ

ͲϮϬ�ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ�WĂƌ�ϲϰ�ʅɸ�ʄɳʅʋɲ�ϭϬϬϬ�ǁĂƚƚ�ĐƉϲϭ�ʅɸ�ʋʉɿʃɿʄʀɲ�ɺɸʄɲʏɿʆʙʆ

Ͳϭϲ�>ĞĚ ƉĂƌ ƌŐďǁ ϭϴϬǁ

ͲϮ�ʍɸɿʌɹʎ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�;ϴǆWĂƌ�ϲϰ͕�ϮϱϬǁĂƚƚ�ʏʉ�ʃɳɽɸ�ɹʆɲͿ

Ͳϲ�ƐƚƌŽďĞ�ϭϱϬϬ�ǁĂƚƚ
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Ͳϲ�ďůŝĚĞƌƐ�ϰůŝŐŚƚ

ͲϭϮ�ɽɸɲʏʌɿʃʉʀ ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ ϭ͘ϬϬϬ�ǁĂƚƚ

ͲϮ�ʃɲʆʊʆɿɲ�ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ�ϭ͘ϮɃɃ�ǁĂƚƚ

ͲȾʉʆʍʊʄɲ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ�ϭϬϮϰ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ��Dy�ɶɿɲ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʏʘʆ�ʌʉʅʋʉʏɿʃʙʆ

ͲȾʉʆʍʊʄɲ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ�ϱϭϮ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ��Dy�ɶɿɲ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʏʉʐ�ɽɸʌʅʉʑ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ

ͲϮ�ʅɻʖɲʆɹʎ�ʃɲʋʆʉʑ�

ͲϮ�ʅɻʖɲʆɹʎ�ʉʅʀʖʄɻʎ�

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�ȵɿʃʊʆɲʎ�Ͳɇʃɻʆɿʃʙʆ͗

Ͳϯ�Ⱦɳʅɸʌɸʎ͘

ͲϮ��s��WůĂǇĞƌ͘

Ͳϭ�>ĂƉƚŽƉ͘

Ͳ>ĞĚ�^ĐĞĞŶ��Ϯϰ�ʏɸʏʌɲɶʘʆɿʃɳ�ʅɹʏʌɲ�ʃɲɿ�ƐĞƌǀĞƌ�

ͲȾʉʆʍʊʄɲ�ɸɿʃʊʆɲʎ�ʅɸ�ϴ�ɸɿʍʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�ɸʔʔɹ

Ͳϭ�Ʌʌʉɴʉʄɿʃʊ�ʅɸ�ʔʘʏɸɿʆʊʏɻʏɲ�ϰ͘ϱϬϬ�>ƵŵĞŶƐ�

Ͳϭ�ʉɽʊʆɻ�ʉʋʀʍɽɿɲʎ�ʋʌʉɴʉʄɼʎ�ϰŵǆϯŵ�

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�Ȼʃʌɿʙʅɲʏɲ�ȰʄʉʐʅɿʆʀʉʐͲɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�Ȱʆʑʗʘʍɸɿʎ͗

ȸʄɸʃʏʌɿʃʊ� ʍʃɸʋɲʍʏʊ� ʍʑʍʏɻʅɲ� ɲʆʑʗʘʍɻʎ� ɴɲʌɿɳʎ� ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ� ɲʋʉʏɸʄʉʑʅɸʆʉ� ɲʋʊ�
ϰϬĐŵ�ƚƌƵƐƐ�,ĞĂǀǇ��ƵƚǇ��ʅɸ ɷɿɲʍʏɳʍɸɿʎ͗�ɀɼʃʉʎ�ϭϮͲϭϰ�ʅɹʏʌɲ͕�Ȳɳɽʉʎ�ϭϬ�ʅɹʏʌɲ͕�Ɋʗʉʎ�
ϴͲϭϬ�ʅɹʏʌɲ͕�ʅɸ�ʅʋʌʉʍʏɿʆɼ͕�ʃɸʆʏʌɿʃɼ�ʃɲɿ�ʉʋʀʍɽɿɲ�ʏʌɳʍɲ�ϭϮͲϭϰ�ʅɹʏʌɲ͘

ϲ�Ɉɺʀʆɿɲ�ʃɲɿ�ʏʌɳʍɸʎ�ʍʑʆʉʄʉ�ϯϬ�ʅɹʏʌʘʆ�ʊʖɿ�ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ�ɴɲʌɹʘʎ�ʏʑʋʉʐ�ɶɿɲ�ʖʌɼʍɻ�ʍɸ�
ɳʄʄɲ� � ʍɻʅɸʀɲ� ʏʘʆ� ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ� ;ʊʖɿ� ʍɸ� ʃɲʀʌɿɲ� ʍɻʅɸʀɲ� ʏɻʎ� ʅɸɶɳʄɻʎ� ʍʃɻʆɼʎ� ʏʘʆ�
ʍʐʆɲʐʄɿʙʆͿ͘�

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ�ɸʇɹɷʌɸʎ�͗

ɇʑʆʉʄʉ�ɸʇɹɷʌɲʎ�ϮϬϬ�ʏ͘ʅ͕͘� �ʅɸ�ɷʑʉ�ʍʃɳʄɸʎ�ʃɲɿ�ʃɳɶʃɸʄɲ�ɲʍʔɲʄɸʀɲʎ͘�ȵʇɹɷʌɲ�ʅɸɶɳʄʘʆ�
ʍʐʆɲʐʄɿʙʆ� ʑʗʉʐʎ� Ϯ͕ϱϬʅ� ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ͘� ȴɿɳʔʉʌɲ� ƌŝƐĞƌ� ɸʋʀ� ʏɻʎ� ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ� ʍʃɻʆɼʎ�
ʑʗʉʐʎ�ɲʋʊ�ϮϬ�ɹʘʎ�ϴϬ�Đŵ͘

ȵʇɹɷʌɲ�ɶɿɲ�ʋʀʍʏɲ�ʖʉʌʉʑ�ʑʗʉʐʎ�ϰϬͲϱϬ�Đŵ͘
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ȳɸʆɿʃɹʎ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�ɸʇɹɷʌɲʎ�Θ�ɿʃʌɿʘʅɳʏʘʆ�

Ȼ͘ ȵʔʊʍʉʆ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ɶɿɲ�ɸʇɹɷʌɸʎ�ʃɲɿ�ɿʃʌɿʙʅɲʏɲ�ʍɸ�ʏɸʅɳʖɿɲ͕�ʋʌʉʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʅɹʆɲ�ʃɲɿ�
ʍʐʆɲʌʅʉʄʉɶʉʑʅɸʆɲ�ɸʋʀ�ʏʊʋʉʐ�ʅɸ�ʖʌɼʍɻ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ�ɶɿɲ�ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ�ʋʌɹʋɸɿ�͗�

Ɂɲ� ʔɹʌɸɿ� ʊʄɸʎ� ʏɿʎ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɼʍɸɿʎ� ʏɻʎ� ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ� ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ� ɶɿɲ� ʏɻʆ�
ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ�ʖʌɼʍɻʎ�ʏɻʎ�ʊʋʘʎ͗��E�ϭϯϴϭϰ;��/E�ϰϭϭϮͿ͕��E�ϭϬϵϬ͕��/E�ϭϴϴϬϬ͕s��dhs�
ϭϱϬϳ͕�ɼ�ʆɲ�ʔɹʌʉʐʆ�ʏɻʆ�ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�ʏɻʎ�ʃɲʏɲʍʃɸʐɳʍʏʌɿɲʎ�ɸʏɲɿʌʀɲʎ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�
ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ͘�

Ɉʉ� ɷɳʋɸɷʉ� ʆɲ� ɸʀʆɲɿ� ʍʏɿɴɲʌɼ� ʃɲɿ� ʍʐʅʋɲɶɼʎ� ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ͕� ʆɲ� ɸʀʆɲɿͬɼ� ʆɲ� ʔɹʌɸɿ�
ɸʋɹʆɷʐʍɻ�ʙʍʏɸ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ɲʆʏɿʉʄɿʍɽɻʏɿʃʊ�ʃɲɿ�ɲɷɿɳɴʌʉʖʉ͘�Ⱥɲ�ɲʋʉʏɸʄɸʀʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɸʅɳʖɿɲ�
ʅɸ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ʍʐʆɲʌʅʉʄʊɶɻʍɻʎ�ʃɲɿ�ɲʐʇʉʅɸʀʘʍɻʎ�ʏʘʆ�ɷɿɲʍʏɳʍɸʘʆ͘

,�ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ�ʆɲ�ɹʖɸɿ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆɻ�ɲʆʏʉʖɼ�ʔʉʌʏʀʉʐ�ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ�ϳϱϬ�<ŐͬʏʅϮ ͕� ʆɲ�
ɹʖɸɿ� ɸʋʀʍɻʎ� ʏɻʆ� ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ� ʖʌɼʍɻʎ� ʏɻʎ� ʘʎ� ɸʇɹɷʌɲ͕� ʋɲʍɲʌɹʄɲ͕� ʋʀʍʏɲ� ʖʉʌʉʑ͕�
ʃɸʌʃʀɷɲ͘

ɇʏɻʆ�ɸʋɿʔɳʆɸɿɲ�ʏɻʎ�ʆɲ�ʅɻʆ�ʐʋɳʌʖʉʐʆ�ɴʀɷɸʎ͕�ɸʇʉʖɹʎ͕�ɸʋɿɽɹʅɲʏɲ͘�

Ɉʉ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ɸʇɹɷʌɲʎ�ʆɲ�ɷɿɲɽɹʏɸɿ�ʊʄɲ�ʏɲ�ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɳ�ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʖʌɼʍɻ�ʏɻʎ�
ɶɿɲ� ʊʄɸʎ� ʏɿʎ� ʋʌʉɲʆɲʔɸʌɽɸʀʍɸʎ� ʖʌɼʍɸɿʎ� ʊʋʘʎ͗� ʃɸʌʃʀɷɲ͕� ɸʇɹɷʌɲ͕� ʌɳʅʋɲ͕� ʋɲʍɲʌɹʄɲ͕�
ʋʀʍʏɲ�ʖʉʌʉʑ͘

Ɉʉ�ʏɸʑʖʉʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ�ɽɲ�ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɲ�ɸʋʀʍɻʅɲ�;D�Eh�>^Ϳ͘

//͘�ȵʔʊʍʉʆ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ɶɿɲ�ʃɲʏɲʍʃɸʐɹʎ�ɷɲʋɹɷʘʆ�ɸʌɶɲʍʀɲʎ�ʏʊʏɸ�ʆɲ�ʔɹʌʉʐʆ�ʍʑʅʔʘʆɲ�
ʅɸ� ʏɻʆ� ȾɉȰ� ϭϲϰϰϬͬɌϭϬ͘ϰͬϰϰϱ� ;ɌȵȾ� ϳϱϲȲ͛ͬϮϴͲϵͲϭϵϵϯͿ� ʊʄɸʎ� ʏɿʎ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɼʍɸɿʎ� ʏɻʎ�
ȵʄʄɻʆɿʃɼʎ�Θ� ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ� ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ� ʊʋʘʎ� ɲʐʏɹʎ� ɿʍʖʑʉʐʆ� ʍɼʅɸʌɲ� ʃɲɿ� ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ�
ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ�ʅɸ�ʏɲ�ȵʆɲʌʅʉʆɿʍʅɹʆɲ�ȵʐʌʘʋɲʁʃɳ�Ʌʌʊʏʐʋɲ���EͲ,��ϭϬϬϬͬϴϴ�ɼ���E�ʹ
,��ϭϬϯϵ͕�ȵʄʄɻʆɿʃɳ�Ʌʌʊʏʐʋɲ�ȵȿɃɈ�ϭϭϲϱ͕�ϭϭϵϲ͘

ȸ� ɸʋɿʄʉɶɼ� ʏʘʆ� ʐʄɿʃʙʆ� ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ� ɽɲ� ɸʀʆɲɿ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɲ� ʋʌʊʏʐʋɲ� �/E�
ϰϰϮϭ͗ϭϵϴϮ͕�ȵȿɃɈ�ȵɁϯϵ͗ϮϬϬϭ͘�ȸ�ʋʉɿʊʏɻʏɲ�ʏʉʐ�ʖɳʄʐɴɲ�ʋʉʐ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�
ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ� ʊʄʘʆ� ʏʘʆ� ʍʘʄɼʆʘʆ� ʃɲɿ� ʏʘʆ� ʄʉɿʋʙʆ� ɸʇɲʌʏɻʅɳʏʘʆ� ʏʘʆ� ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ�
ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ�ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�^ƚ�ϯϳͲϮ͕��/E�ϭϳ͘ϭϬϬ͘�Ⱥɲ�ʔɹʌʉʐʆ�ʃʄʀʅɲʃɲͬɸʎ�ɲʆʊɷʉʐ� Ͳ ʃɲɽʊɷʉʐ͕�
ɷɳʋɸɷʉ� ʊʅʉɿʉ� ʅɸ� ɲʐʏʊ� ʋʉʐ� ɲʆɲʔɹʌɽɻʃɸ� ʋɲʌɲʋɳʆʘ͕� Ⱥɲ� ʔɹʌʉʐʆ� ʃɲʏɳ� ʋɸʌʀʍʏɲʍɻ�
ʋɸʌɿʅɸʏʌɿʃɳ� ʋʌʉʍʏɲʏɸʐʏɿʃɳ� ʃɳɶʃɸʄɲ͘� Ɉʉ� ʅɹɶɿʍʏʉ� ʃɳɽɸʏɲ� ɸʔɲʌʅʉɺʊʅɸʆʉ�
ʉʅʉɿʊʅʉʌʔʉ� ʃɲʏɲʆɸʅɻʅɹʆʉ� ʔʉʌʏʀʉ� ɽɲ� ɸʀʆɲɿ� ϳϱ� ŬŶͬŵϮ͘� Ɉʉ� ʅɹɶɿʍʏʉ� ʃɳɽɸʏɲ�
ɸʔɲʌʅʉɺʊʅɸʆʉ� ʉʅʉɿʊʅʉʌʔʉ� ʃɲʏɲʆɸʅɻʅɹʆʉ� ɶʌɲʅʅɿʃʊ� ʔʉʌʏʀʉ� ʌɳɴɷʘʆ͕� ɷʉʃʙʆ� ʃɲɿ�
ʍʐʆɲʔʙʆ�ɽɲ ɸʀʆɲɿ�ϰϱ�ŬŶͬŵϮ͘
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Ʉʄʉɿ�ʉɿ�ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆʉɿ�ʏʑʋʉɿ�ʃɲʏɲʍʃɸʐʙʆ�ɽɲ�ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʋʄɼʌɻ�ʏɸʖʆɿʃʊ�
ʔɳʃɸʄʉ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋɸʌɿɹʖɸɿ ʋɹʌɲʆ�ʏɻʎ�ʋɸʌɿɶʌɲʔɼʎ�ʏɻʎ�ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ�ʃɲɿ�͗

ϭ͘�Ȳɸɴɲʀʘʍɻ�ɸʇɹʏɲʍɻʎ�ʏʑʋʉʐ͘�
Ϯ͘�Ʌʌʊʏʐʋɲ�ʋʉʐ�ɲʃʉʄʉʐɽɼɽɻʃɲʆ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɹʃɷʉʍɻʎ�ʏɻʎ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ɴɸɴɲʀʘʍɻʎ�
ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɻʆ�Ⱦ͘ɉȰ�ϭϲϰϰϬͬɌ͘�ϭϬ͘ϰͬϰϰϱͬϭϵϵϯ�;ɌȵȾ�ϳϱϲͬȲͬϮϴ͘ϵ͘ϭϵϵϯͿ͘�
ϯ͘�ȳɸʆɿʃɳ�ʃɲɿ�ɸɿɷɿʃɳ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʏɻʎ�ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ͘�
ϰ͘�ɀɸʄɹʏɻ�ɲʆʏʉʖɼʎ�;�ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆɻ�ɲʋʊ�ȴɿʋʄʘʅɲʏʉʑʖʉ�Ʌʉʄɿʏɿʃʊ�ɀɻʖɲʆɿʃʊͿ͘�
ϱ͘�ɉʄɿʃɳ�ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ͘�
ϲ͘�Ʌɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ʋʌʙʏʘʆ�ʐʄʙʆ͘�
ϳ͘�ɀɸɽʊɷʉʐʎ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ͘

Ƀ� ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆʉʎ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʊʎ� ɻʖɻʏɿʃʊʎ� ʃɲɿ� ʔʘʏɿʍʏɿʃʊʎ͕� ɽɲ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʔɹʌɸɿ�
ʋɿʍʏʉʋʉɿɼʍɸɿʎ��� ʃɲɿ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʉ�ʃɲʏɳʄʄɻʄʉʎ�ɶɿɲ�ʖʌɼʍɻ�ʍʏʉʐʎ�ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐʎ�ʖʙʌʉʐʎ͘�
ȸ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ� ɽɲ� ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʄʀʍʏɲ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆʘʆ� ʐʄɿʃʙʆ� ɲʆɳ�
ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ͕� ʅɸ� ɲʆɲʔʉʌɳ� ʍʏʉʆ� ʏʑʋʉ� ʃɲɿ� ʏɻʆ� ɸʅʋʉʌɿʃɼ� ʉʆʉʅɲʍʀɲ� ɲʐʏʉʑ͘� Ƀ�
ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ� ɷʑʆɲʏɲɿ� ʍɸ� ʅɸʅʉʆʘʅɹʆɲ� ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ� ʋɸʌɿɶʌɲʔʊʅɸʆɲ� ʍʏɻʆ� ʋɲʌʉʑʍɲ�
ʏʅɼʅɲʏɲ� ʏʉʐ� ɻʖɻʏɿʃʉʑ� ɼ͕� ʔʘʏɿʍʏɿʃʉʑ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ͕� ʆɲ� ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ� ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃʊ�
ɸʇʉʋʄɿʍʅʊ�ʉ�ʉʋʉʀʉʎ�ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ɿʍʉɷʑʆɲʅɻʎ�ɼ�ʃɲʄʑʏɸʌɻʎ�ɲʋʊɷʉʍɻʎ�ɼ�ʃɲɿ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͘�

ȳȵɁȻȾȰ

Ƀɿ� ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ� ʊʄʘʆ� ʏʘʆ� ʅɻʖɲʆɻʅɳʏʘʆ� Θ� ɸʇɲʌʏɻʅɳʏʘʆ� ɽɲ� ʔɲʀʆʉʆʏɲɿ� ʍʏɲ�
ɸʋʀʍɻʅɲ� ɸɶʖɸɿʌʀɷɿɲ� ;D�Eh�>^Ϳ� ʏɻʎ� ʃɲʏɲʍʃɸʐɳʍʏʌɿɲʎ� ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ� ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ� ʏʘʆ�
ʉʋʉʀʘʆ� ɽɲ� ʍʐʆʉɷɸʑʉʐʆ� ʏɻʆ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕� ɶɿɲ� ʏɻ� ɷɿɸʐʃʊʄʐʆʍɻ� ʏɻʎ� ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�
ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘�

Ƀ�ɸʇʉʋʄɿʍʅʊʎ ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ɷɿɲɽɹʍɿʅʉʎ�ʃɲɿ�ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ�ɹɶʃɲɿʌɲ�ʍʑʅʔʘʆɲ�
ʅɸ�ʏɻʆ�ʃɳɽɸ�ɸʃɷɼʄʘʍɻ͕�ʍɸ�ʖʌʊʆʉ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʉʌʀɺɸɿ�ʐʋɸʑɽʐʆʉʎ�ʏɻʎ�ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ�ʃɲɿ�ʊʖɿ�
ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʃʌʀʍɻ�ʏʉʐ�ɿɷʀʉʐ�ʏʉʐ�ɲʆɲɷʊʖʉʐ͘

Ƀ� ɲʆɳɷʉʖʉʎ͕� ɽɲ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʋɲʌɹʖɸɿ� ʊʄɲ� ʏɲ� ʋɲʌɲʋɳʆʘ͕� ʅɸ� ʏɿʎ� ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ�
ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ͕�ʃɲɿ�ʊʖɿ�ʅɹʌʉʎ�ɲʐʏʙʆ͘

Ƀ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ʉʔɸʀʄɸɿ�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ʏʘʆ�ʐʄɿʃʙʆ�ɸʋʀ�ʏʊʋʉʐ�ʃɲɿ�ʉʋʘʍɷɼʋʉʏɸ�
ʋʌɿʆ� ʏɻʆ� ɹʆɲʌʇɻ� ʃɳɽɸ� ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ� ʆɲ� ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ� ʏɿʎ� ʐʋɸʑɽʐʆɸʎ� ɷɻʄʙʍɸɿʎ� ʋʉʐ�
ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�Ʌʉʄɿʏɿʃʊ�ɀɻʖɲʆɿʃʊ�ʃɲɿ�ʏʉʆ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʏɻ�
ȸʄɸʃʏʌʉʄʊɶʉ� ʍʖɸʏɿʃɳ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʍʏɲʏɿʃɼ� ɸʋɳʌʃɸɿɲ� ʃɲɿ� ɲʍʔɳʄɸɿɲ� ʏɻʎ� ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ� �ʘʎ�
ʍʑʆʉʄʉ�;ʉ�ɅɀͿ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ȵʔɲʌʅʉɶɼ�ʏʘʆ�ʃɲʆʉʆɿʍʅʙʆ�ȸʄɸʏʌʉʄʉɶɿʃʙʆ�ȵɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ�
ʃɲɿ� ɴɸɴɲʀʘʍɻ� ɶɿɲ� ɲʍʔɲʄɼ� ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ� ;ʉ� ȸʄɸʃʏʌʉʄʊɶʉʎͿ͘� ɇʏɻʆ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɸʇɹɷʌɲʎ�
ʃɲɿ� ɿʃʌɿʘʅɳʏʘʆ� ɽɲ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʃɲʏɲʏɸɽɸʀ� ʃɲɿ� ɻ� ʍʏɲʏɿʃɼ� ʅɸʄɹʏɻ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɿʎ�
ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ͕�ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆɻ�ɲʋʊ�ɷɿʋʄʘʅɲʏʉʑʖʉ�ʋʉʄɿʏɿʃʊ�ʅɻʖɲʆɿʃʊ͘
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Ƀ� ɸʆɷɸɿʃʏɿʃʊʎ� ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʖɼʎ� ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ� ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ� ʍʏʉ� ʋʉʍʊ� ʏʘʆ�
ϳϯ͘ϴϲϲ͕ϴϬϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ�ʏʉʐ�Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘�Ϯϰй͘�

Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ͕�ϭϱͬϬϱͬϮϬϭϵ

ɇɉɁɈȰɂȸ ȵȿȵȳɍɃɇ ȺȵɏɆȸɇȸ

Ƀ�Ʌʌʉʁʍʏɳʅɸʆʉʎ�Ɉʅɼʅɲʏʉʎ�
ȸͬɀ�ȶʌɶʘʆ�Θ�
ɇɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ

Ƀ�Ʌʌʉʁʍʏɳʅɸʆʉʎ�ȴͬʆʍɻʎ��
Ɉɸʖʆɿʃʙʆ���ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ

ȴɸʄɻʅʋɲʄʏʀɷɻ�Ɇʉɺɲʄʀɲ

ȸʄɸʃʏʌʉʄʊɶʉʎ�ɀɻʖɲʆɿʃʊʎ�

Ʌɲʋɲɷʊʋʉʐʄʉʎ�ȴɻʅɼʏʌɿʉʎ

ȸʄɸʃʏʌʉʄʊɶʉʎ�ɀɻʖɲʆɿʃʊʎ

Ⱦɲʄɸʆʏɺʀɷɻʎ�Ȳʄɲʍɳʃɻʎ

ɍɻʅɿʃʊʎ�ɀɻʖɲʆɿʃʊʎ
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ȵȿȿȸɁȻȾȸ�ȴȸɀɃȾɆȰɈȻȰ

ȴȸɀɃɇ�ɃɆȵɇɈȻȰȴȰɇ

ȴȻȵɉȺɉɁɇȸ�ɈȵɍɁȻȾȸɇ�ɉɅȸɆȵɇȻȰɇ

ɈɀȸɀȰ��ȸͬɀ��ȵɆȳɏɁ�Θ�ɇȸɀȰɈɃȴɃɈȸɇȸɇ

ɅȰɆɃɍȸ�ɉɅȸɆȵɇȻȰɇ͗�ͨȵɁɃȻȾȻȰɇȸ�ȵɂȵȴɆȰɇ͕�
ȻȾɆȻɏɀȰɈɏɁ͕�ɌɏɈȻɇɈȻȾɃɉ�Θ�ȸɍȸɈȻȾɃɉ�
ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɉ�ϮϬϭϵͩ

ɅɆͬɇɀɃɇ͗�ϳϯ͘ϴϲϲ͕ϴϬΦ��ɀȵ�ɌɅȰ�Ϯϰй

ȰɆ͘�ɀȵȿȵɈȸɇ͗���ϮϲͬϮϬϭϵ

�Ws͗�ϯϭϱϭϴϲϬϬͲϲ͕�ϯϮϯϰϮϰϭϬͲϵ͕ϯϭϯϰϯϬϬϬͲϮ͕

ϰϰϮϭϮϯϭϬͲϱ͕ϰϱϮϯϳϬϬϬͲϳ

Ⱦ͘Ȱ͗�ϭϱ͘ϲϰϳϭ͘Ϭϭ�;ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ͘Ϳ

ȵɁȴȵȻȾɈȻȾɃɇ��ɅɆɃɋɅɃȿɃȳȻɇɀɃɇ

ɇɉɁɃȿɃ�ȵȾȴȸȿɏɇȵɏɁ

ɲͬɲ

ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�ȾȰȻ�ȴȻȰɆȾȵȻȰ��ȵȾȴȸȿɏɇȸɇ�ȾȰɈȰ�ɈȸɁ�
ɃɅɃȻȰ�ȰɅȰȻɈȵȻɈȰȻ�ȵɁɃȻȾȻȰɇȸ�ȵɂȵȴɆȰɇ͕ȻȾɆȻɏɀȰɈɏɁ͕�

ɌɏɈȻɇɈȻȾɃɉ�Θ�ȸɍȸɈȻȾɃɉ�ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɉ

ȵɁȴȵȻȾɈȻȾȸ�
ȴȰɅȰɁȸ��;ΦͿ

ϭ ͨȳɿʉʌʏɹʎ�ʋɲʄɿʉʑ�ʍʏɲɽʅʉʑ͕ͩ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�;ϮϭͲϮϯ�Ȼʉʐʆʀʉʐ�
ϮϬϭϵͿ

ϭ͘ϰϬϬ͕ϬϬ

Ϯ ͨɃʌɹʍʏɸɿɲ�ϮϬϭϵ͕ͩ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�;Ϯϴ�ʹ ϯϬ�Ȼʉʐʆʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ ϲ͘ϯϵϬ͕ϬϬ

ϯ ͨȳɿʉʌʏɼ�Ʌʀʏɲʎ�ʹ ɀɻʄʀʆɲʎ͕ͩ�Ɍʏɸʄɿɳ�;ϭϯ�Ȼʉʐʄʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ ϱϬϬ͕ϬϬ

ϰ ͨȰʐɶʉʐʍʏɿɳʏɿʃʉ�Ɍɸɶɶɳʌɿ͕ͩ�ȴʀʃɲɿɲ�;ϭϳ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�
ϮϬϭϵͿ

ϭ͘ϱϵϬ͕ϬϬ

ϱ ͨɌɲʆʉʑʌɸɿɲ͕ͩ�Ƀɿʆʊɻ�;Ϯϱ�ʹ Ϯϳ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�ϮϬϭϵͿ ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ

ϲ ͨϮϬʉ Ʌɲʆɸʄʄɼʆɿʉ�Ɍɸʍʏɿɴɳʄ�ȵʌɲʍɿʏɸʖʆɿʃʉʑ�Ⱥɸɳʏʌʉʐ͕ͩ�
Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�;ϯϬ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�ʹ Ϭϴ�ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ

ϯ͘ϭϬϬ͕ϬϬ

ϳ ͨȲʌɲɷɿɳ�ʅʉʐʍɿʃɼʎ�ʍʏʉʆ�Ȱɻ�ȳɿʙʌɶɻ�ȿɸʋʏɼʎ͕ͩ�ȿɸʋʏɼ

;ϯϭ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�ɼ�ϲ�ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ

ϭ͘ϳϬϬ͕ϬϬ

ϴ ͨȰɶɶɹʄʘʆ�Ɍʘʎ�ϮϬϭϴ͕ͩ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�;ϭϱ�ʹ ϯϭ�
ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ

ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ
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ϵ Ϯϱɻ ɇʐʆɳʆʏɻʍɻ�Ɂɹʘʆ�ȱʌɷɲʎ�ϮϬϭϵ͕�Ⱦɲʍʏɲʆɿɹʎ�;ϮϰͲϮϴ�
Ȼʉʐʄʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ

ϯϲ͘ϲϵϬ͕ϬϬ

ɇʑʆʉʄʉ͗� ϱϵ͘ϱϳϬ͕ϬϬ

ɌɅȰ͗

ȳɸʆɿʃʊ�ɇʑʆʉʄʉ͗

ϭϰ͘Ϯϵϲ͕ϴϬ

ϳϯ͘ϴϲϲ͕ϴϬ

Ƀɿ�ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɸʎ�ʏɿʅɹʎ�ɷɿɲʅʉʌʔʙɽɻʃɲʆ�ʅɸʏɳ�ɲʋʊ�ɹʌɸʐʆɲ�ʋʉʐ�ɷɿɸʆɸʌɶɼɽɻʃɸ�ʍʏɿʎ�
ʏʌɹʖʉʐʍɸʎ�ʏɿʅɹʎ�ʏɻʎ�ɲɶʉʌɳʎ�ʍɸ�ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ�ɸʀɷʉʎ͘�

Ƀɿ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ�ʏʘʆ�ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɲʄʄɳʇʉʐʆ͕�ʊʖɿ�ʊʅʘʎ�ʃɲɿ�ɻ�ɷɿɳʌʃɸɿɳ�ʏʉʐʎ͘

Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ͕�ϭϱͬϬϱͬϮϬϭϵ

ɇɉɁɈȰɂȸ ȵȿȵȳɍɃɇ ȺȵɏɆȸɇȸ

Ƀ�Ʌʌʉʁʍʏɳʅɸʆʉʎ�Ɉʅɼʅɲʏʉʎ�
ȸͬɀ�ȶʌɶʘʆ�Θ�
ɇɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ

Ƀ�Ʌʌʉʁʍʏɳʅɸʆʉʎ�ȴͬʆʍɻʎ��
Ɉɸʖʆɿʃʙʆ���ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ

ȴɸʄɻʅʋɲʄʏʀɷɻ�Ɇʉɺɲʄʀɲ

ȸʄɸʃʏʌʉʄʊɶʉʎ�ɀɻʖɲʆɿʃʊʎ�

Ʌɲʋɲɷʊʋʉʐʄʉʎ�ȴɻʅɼʏʌɿʉʎ

ȸʄɸʃʏʌʉʄʊɶʉʎ�ɀɻʖɲʆɿʃʊʎ

Ⱦɲʄɸʆʏɺʀɷɻʎ�Ȳʄɲʍɳʃɻʎ

ɍɻʅɿʃʊʎ�ɀɻʖɲʆɿʃʊʎ
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ȵȿȿȸɁȻȾȸ�ȴȸɀɃȾɆȰɈȻȰ

ȴȸɀɃɇ�ɃɆȵɇɈȻȰȴȰɇ

ȴȻȵɉȺɉɁɇȸ�ɈȵɍɁȻȾȸɇ�ɉɅȸɆȵɇȻȰɇ

ɈɀȸɀȰ��ȸͬɀ��ȵɆȳɏɁ�Θ�ɇȸɀȰɈɃȴɃɈȸɇȸɇ

ɅȰɆɃɍȸ�ɉɅȸɆȵɇȻȰɇ͗�ͨȵɁɃȻȾȻȰɇȸ�ȵɂȵȴɆȰɇ͕�
ȻȾɆȻɏɀȰɈɏɁ͕�ɌɏɈȻɇɈȻȾɃɉ�Θ�ȸɍȸɈȻȾɃɉ�ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɉ�
ϮϬϭϵͩ

ɅɆͬɇɀɃɇ͗�ϳϯ͘ϴϲϲ͕ϴϬΦ��ɀȵ�ɌɅȰ�Ϯϰй

ȰɆ͘�ɀȵȿȵɈȸɇ͗���ϮϲͬϮϬϭϵ

�Ws͗�ϯϭϱϭϴϲϬϬͲϲ͕�ϯϮϯϰϮϰϭϬͲϵ͕ϯϭϯϰϯϬϬϬͲϮ͕

ϰϰϮϭϮϯϭϬͲϱ͕ϰϱϮϯϳϬϬϬͲϳ

Ⱦ͘Ȱ͗�ϭϱ͘ϲϰϳϭ͘Ϭϭ�;ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ͘Ϳ

ȈȊīīȇǹĭǾ�ȊȆȅȋȇǼȍȈǼȍȃ

ȸ� ʋɲʌʉʑʍɲ� � ʍʐɶɶʌɲʔɼ� ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʋɲʌʉʖɼ� ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ͗� � ͨȵɁɃȻȾȻȰɇȸ�
ȵɂȵȴɆȰɇ͕� ȻȾɆȻɏɀȰɈɏɁ� ɌɏɈȻɇɈȻȾɃɉ� Θ� ȸɍȸɈȻȾɃɉ� ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɉ� ϮϬϭϵͩ� ɲʔʉʌɳ� � ʏɿʎ�
ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃɹʎ�ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ�ɶɿɲ�ʏʉ�ɹʏʉʎ ϮϬϭϵ͕ʋʉʐ�ɽɲ�ɶʀʆʉʐʆ�ʍɸ�ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʉʑʎ�
ɲʆʉɿʖʏʉʑʎ� ʖʙʌʉʐʎ� ɸʆʏʊʎ� ʏʘʆ� ʉʌʀʘʆ� ʏʉʐ� ȴɼʅʉʐ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲʎ� ʃɲɿ� ɶɿɲ� ʏɿʎ� ʉʋʉʀɸʎ� ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�
ʍʏɼʍɿʅʉ� ɸʇɹɷʌɲʎ� � ʃɲɿ� ʃɳʄʐʗɻ� ʅɸ� ʔʘʏɿʍʏɿʃʊ� ʃɲɿ� ɻʖɻʏɿʃʊ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʊ͕� ʅɸ� ʉʋʉɽɹʏɻʍɻ� ʃɲɿ�
ʏɸʖʆɿʃɼ� ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ� ɲʐʏʉʑ͘Ƀɿ� ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ͕ɻ� ɷɿɳʌʃɸɿɲ� ʏʉʐʎ ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ʉɿ� ʏɸʖʆɿʃɹʎ�
ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ� ʏʉʐ� ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʐ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ� ɶɿɲ� ʃɳɽɸ� ʅʀɲ� ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ɈȵɍɁȻȾȸ�
ȵȾȺȵɇȸ͘ ȸ� ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɼ� ɷɲʋɳʆɻ� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʖɼʎ� ʐʋɻʌɸʀɲʎ� � ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ� ʍʏʉ� ʋʉʍʊ� ʏʘʆ�
ϳϯ͘ϴϲϲ͕ϴϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ�ʏʉʐ��Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘�Ϯϰ�й

ȰɆȺɆɃ�ϭ͘�ɈɆɃɅɃɇ�ȵȾɈȵȿȵɇȸɇ�Ɉȸɇ�ɅȰɆɃɍȸɇ�ɉɅȸɆȵɇȻȰɇ

ȸ� ɸʃʏɹʄɸʍɻ� ʏɻʎ� ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ� ɲʐʏɼʎ� ɽɲ� ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ� ʅɸ� ʍʐʆʉʋʏɿʃʊ� � ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ�
ʃɲɿ�ʃʌɿʏɼʌɿʉ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�ʏɻ�ʖɲʅɻʄʊʏɸʌɻ�ʏɿʅɼ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ʊʌʉʐʎ�ʋʉʑ�ʃɲɽʉʌʀɺɸɿ�
ʏʉ�ȴɇ�ʏɻʎ�ȴȸȾȵɅȰɃ�ʃɲɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ�
ʐʋʊʗɻ�ʏɻ�ɀɸʄɹʏɻ�͘

ȰɆȺɆɃ�Ϯ͘�ɉɅɃȲɃȿȸ�ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ Ͳ ȴȻȰɇɌȰȿȻɇȸ�ɅɃȻɃɈȸɈȰɇ�

Ƀɿ� ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ� ʉʔɸʀʄʉʐʆ� ʆɲ� ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ� � ɶɿɲ� ʏʉ� ʍʑʆʉʄʉ� � ʏʘʆ�
ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ͘

Ȱʆʏɿʋʌʉʍʔʉʌɹʎ�ɷɸ�ɶʀʆʉʆʏɲɿ�ɷɸʃʏɹʎ͘

ϭ͘Ƀ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ�ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ�ɲʍʔɲʄɿʍʏɼʌɿʉ�ʍʐʅɴʊʄɲɿʉ��ʅɸ�ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�ɽɲ�
ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ�ʊʋʘʎ�ʋɲʌɲʃɳʏʘ�ɲʋʉɺɻʅɿʙʍɸɿʎ�ʋʉʐ�ʉʔɸʀʄʉʆʏɲɿ�ʍɸ�ɷɿʃɼ� ʏʉʐ�ɸʐɽʑʆɻ��
;ɻʖɻʏɿʃʊ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʊ͕� ɿʃʌɿʙʅɲʏɲ� ʹ ɷɳʋɸɷɲ� ʍʃɻʆɼʎ͕� ʔʘʏɿʍʅʊͿ� � ʅɹʍɲ� ʍɸ� ʏʌɸʀʎ� ;ϯͿ�
ɻʅɹʌɸʎ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ʐʋʉɶʌɲʔɼ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ� ʋɳʆʏʘʎ� ʊʖɿ� ɲʌɶʊʏɸʌɲ� ɲʋʊ� ʏɻʆ�
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ�ʏɻʎ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲʎ�ɹʆɲʌʇɻʎ�ʏɻʎ�ʋʌʙʏɻʎ�ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ͗����������

��352&��������������������



ȈİȜȓįĮ��� Įʌȩ����

ɲ͘� Ȱʍʔɳʄɿʍɻ� ʃɲʏɳ� ʍʘʅɲʏɿʃʙʆ� ɴʄɲɴʙʆ� ʃɲɿ� ɺɻʅɿʙʆ� ɿɷɿʉʃʏɻʍʀɲʎ� ;Ȱʍʔɳʄɿʍɻ� ɲʍʏɿʃɼʎ�
ɸʐɽʑʆɻʎ�ɹʆɲʆʏɿ�ʏʌʀʏʘʆͿ͘

Ɉɲ�ʊʌɿɲ�ɲʋʉɺɻʅʀʘʍɻʎ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʍʔɳʄɿʍɻ͕�ʍɸ�ɹʆɲ�ɲʐʏʉʏɸʄɹʎ�ɲʍʔɲʄɿʍʏɼʌɿʉ�ɲʍʏɿʃɼʎ�
ɸʐɽʑʆɻʎ� ɹʆɲʆʏɿ� ʏʌʀʏʘʆ�ʃɲʏɳ� ʏɻʆ�ʋɸʌʀʉɷʉ� ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ� ʏɻʎ�ʋɲʌʉʖɼʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ͕� ʃɲʏɳ�
ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʘʎ�ɸʇɼʎ͗�

Ʌɸʌɿʍʏɲʏɿʃʊ Ʌʉʍʊ�;ȵʐʌʙͿ

ȰͿ�ȳɿɲ�ʐʄɿʃɹʎ�ɺɻʅɿɹʎ�ɽɸʏɿʃɹʎ�ɼ�ɲʋʉɽɸʏɿʃɹʎ�
ʍɸ� ʋʌɳɶʅɲʏɲ� ʏʌʀʏʘʆ͕� ɲʆɸʇɳʌʏɻʏɲ� ɲʋʊ�
ʏʘʆ� ɲʌɿɽʅʊ� ʏʘʆ� ʏʐʖʊʆ� ɺɻʅɿʘɽɹʆʏʘʆ�
ʏʌʀʏʘʆ͘

ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

ȲͿ�ȳɿɲ�ʍʘʅɲʏɿʃɼ�ɴʄɳɴɻ�ɼ�ɽɳʆɲʏʉ�ʏʌʀʏʘʆ�
ʃɲʏɳ�ɳʏʉʅʉ�ʃɲɿ�ɲʏʑʖɻʅɲ͘�

ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

ȳͿ�ȳɿɲ�ʍʘʅɲʏɿʃɼ�ɴʄɳɴɻ�ɼ�ɽɳʆɲʏʉ�ʏʌʀʏʘʆ͕�
ʅɸʏɳ�ɲʋʊ�ʉʅɲɷɿʃʊ�ɲʏʑʖɻʅɲ͕�ɲʆɸʇɳʌʏɻʏɲ�
ɲʋʊ�ʏʉʆ�ɲʌɿɽʅʊ�ʏʘʆ�ʋɲɽʊʆʏʘʆ͘�

ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

ȴͿ� Ȱʆʙʏɲʏʉ� ʊʌɿʉ� ɸʐɽʑʆɻʎ� ɲʍʔɲʄɿʍʏʙʆ�
ʍɸ�ʊʄɻ�ʏɻ�ɷɿɳʌʃɸɿɲ�ʏɻʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ͘

ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

ɴ͘� Ȱʍʔɳʄɿʍɻ� ʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑ� ʏʉʐ� ɲʆɲɷʊʖʉʐ͗� ɀɸ� ɲʆɸʇɳʌʏɻʏʉ� ɲʍʔɲʄɿʍʏɼʌɿʉ� ɽɲ�
ʃɲʄʑʋʏɸʏɲɿ�ʃɲɿ�ɻ�ʃɲʏɳ�ʏɲ�ɳʌɽʌɲ�ϲϱϳ͕�ϲϱϴ͕�ϵϯϮ�ʏʉʐ�Ȱʍʏɿʃʉʑ�Ⱦʙɷɿʃɲ�ɲʍʏɿʃɼ�ɸʐɽʑʆɻ�
ʏʉʐ�Ȱʆɲɷʊʖʉʐ�ɹʆɲʆʏɿ�ʏʉʐ�ɲʋɲʍʖʉʄʉʐʅɹʆʉʐ�ʍʏʉ�ɹʌɶʉ�ɸʌɶɲʏʉʏɸʖʆɿʃʉʑ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑ͕�
ɶɿɲ� ʏɿʎ� ʋɹʌɲʆ� ʏʉʐ� ȻȾȰ� ɲʋʉɺɻʅɿʙʍɸɿʎ� ;ͨɸʐɽʑʆɻ� ɸʌɶʉɷʊʏɻͩ� ʍɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�
ɲʏʐʖɼʅɲʏʉʎͿ͘� Ɉɲ� ɸʄɳʖɿʍʏɲ� ɲʍʔɲʄɿʍʏɹɲ� ʊʌɿɲ� ʃɳʄʐʗɻʎ� ʏɻʎ� ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ� ɸʐɽʑʆɻʎ�
ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ʏʉ�ʋʉʍʊ�ʏʘʆ�ϯϬϬ͘ϬϬϬ�Φ�ɲʆɳ�ʉʅɲɷɿʃʊ�ɲʏʑʖɻʅɲ�ʃɲɿ�ʏʉ�ʋʉʍʊ�ʏʘʆ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Φ�
ʍʐʆʉʄɿʃɳ�ɶɿɲ�ʊʄɻ�ʏɻʆ�ʋɸʌʀʉɷʉ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʏɻʎ�ɸʌɶɲʍʀɲʎ͘

Ϯ͘Ƀ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʐʋʉɴɳʄɸɿ�ʍʏɻʆ�ʋʌʉʍʔʉʌɳ�ʏʉʐ͕�ɸʋʀ�ʋʉɿʆɼ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͕
ʏɿʎ�ʋɲʌɲʃɳʏʘ�ʐʋɸʑɽʐʆɸʎ�ɷɻʄʙʍɸɿʎ͗

ϭ͘ ɉʋɸʑɽʐʆɻ�ɷɼʄʘʍɻ� ʊʏɿ͕�ɻ�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ�ɷɿɲɽɹʏɸɿ�ʍʏʉ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ�ʏɻʎ�ɼ�ɹʖɸɿ�ʘʎ�
ʍʐʆɸʌɶɳʏɻ� ɲͿ� ȴɿʋʄʘʅɲʏʉʑʖʉ� Ʌʉʄɿʏɿʃʊ� � ɀɻʖɲʆɿʃʊ͕� ɶɿɲ� ʏɻʆ� � ʐʋʉɶʌɲʔɼ�
ɴɸɴɲʀʘʍɻʎ� ʍʏɲʏɿʃɼʎ� ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ� ʏʘʆ� ɸʇɸɷʌʙʆ� ʃɲɿ� ɿʃʌɿʘʅɳʏʘʆ� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ɴͿ�
ɲɷɸɿʉʑʖʉʐ� ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʏɻ� ɻʄɸʃʏʌʉʄʊɶʉʐ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ� ʏʉʐ� ȸͬɀ�
ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ͕� � ʉ� ʉʋʉʀʉɿ� ɽɲ� ʔɹʌʉʐʆ� ʏɻʆ� ʋʄɼʌɻ� ɸʐɽʑʆɻ� ʏɻʎ� ɲʍʔɲʄʉʑʎ� ʃɲɿ�
ʍʘʍʏɼʎ� ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ� ʏʘʆ� ɸʌɶɲʍɿʙʆ� ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ� Θ� ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ� ʃɲɿ� ɽɲ�
ʅʋʉʌʉʑʆ� ʆɲ� ʐʋʉɶʌɳʔʉʐʆ� ʏɲ� ʍʖɸʏɿʃɳ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ͘� Ƀ� ɲɷɸɿʉʑʖʉʎ�
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ɻʄɸʃʏʌʉʄʊɶʉʎ� ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʏɻʎ� ɽɲ� ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ� ɻʄɸʃʏʌʉʄʉɶɿʃʊ� ʍʖɹɷɿʉ� ɶɿɲ�
ʐʋʉɴʉʄɼ�ʍʏɻ�ȴȵȸ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʍʑʆɷɸʍɻ�ʍʏʉ�ɷʀʃʏʐʉ�ʃɳɽɸ�ʔʉʌɳ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�

;�ɶɿɲ�ʏɿʎ�ɲʆʉɿʃʏɹʎ�ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎͿ͘
Ϯ͘ ɉʋɸʑɽʐʆɻ� ȴɼʄʘʍɻ� ɲʆɳɽɸʍɻʎ� ɸʃ� ʅɹʌʉʐʎ� ʏʉʐ� ʃɲʏɳ� ʆʊʅʉ� ʐʋɸʐɽʑʆʉʐ� ʏɻʎ�

ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ�ɼ�ʏʉʐ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏʉʎ�ʍʏʉ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ�ʃɲɿ�ɲʆɳʄɻʗɻʎ ɸʃ�ʅɹʌʉʐʎ�ʏʉʐ�
ʋɲʌɲʋɳʆʘ� ʅɻʖɲʆɿʃʉʑ� ʏɻʎ� ɼ� ʏɸʖʆɿʃʙʆ͕� ʏɻʎ� ɸʐɽʑʆɻʎ� ʏʉʐ� ʍʐʆʊʄʉʐ� ʏʘʆ�
ɻʄɸʃʏʌʉʅɻʖɲʆʉʄʉɶɿʃʙʆ� ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ʏɻʎ� ʍʏɲʏɿʃɼʎ� ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ�
ʏʘʆ� ʃɲʏɲʍʃɸʐʙʆ͕� ɻ� ʉʋʉʀɲ� ʃɲɿ� ɽɲ� ɹʖɸɿ� ɷɸʍʅɸʐʏɿʃʊ� ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ� ʍʏɻʆ�
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɸʋɿʄʉɶɼʎ� ʏɻʎ� ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ� ʘʎ� ɲʆɲɷʊʖʉʐ͘� Ʌʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ� ʉɿ�
ɷɻʄʙʍɸɿʎ� ʆɲ� ɶʀʆʉʐʆ� ɲʋʉɷɸʃʏɹʎ͕� ɽɲ� ʔɹʌʉʐʆ� ɽɸʙʌɻʍɻ� ɶɿɲ� ʏʉ� ɶʆɼʍɿʉ� ʏɻʎ�
ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ͘

ϯ͘ ɉʋɸʑɽʐʆɻ� ȴɼʄʘʍɻ� ʊʏɿ� ʐʋɳʌʖɸɿ� ɻ� ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ� ʖɸɿʌɿʍʅʉʑ͕� ʌʑɽʅɿʍɻʎ� ʃɲɿ�
ʏɸʖʆɿʃɼʎ�ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻʎ�ʏʘʆ�ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ�ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ ɼʖʉʐ�ʃɲɿ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ͘�

ϰ͘ ɉʋɸʑɽʐʆɻ� ȴɼʄʘʍɻ� ʊʏɿ� ʐʋɳʌʖɸɿ� ɻ� ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ� ɸʋʀ� ʏʊʋʉʐ� ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ�
ʃɲɿ�ɷɿɳɽɸʍɻʎ�ʏʉʐ�ɲʆɲɶʃɲʀʉʐ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑ�ʊʋʘʎ�ʃɲʏ͛�ɸʄɳʖɿʍʏʉ�ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ�
ɶɿɲ� ʃɳɽɸ� ɸʃɷɼʄʘʍɻ� ʃɲɿ� ʊʏɿ� ʃɲɽ� ʚʊʄɻ� ʏɻ� ɷɿɳʌʃɸɿɲ� ʏɻʎ� ʃɳɽɸ� ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ� ɽɲ�
ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ� ɸʋʀ� ʏʊʋʉʐ� ʉ� ʉʌɿʍʅɹʆʉʎ͕� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ɲʆɳɷʉʖʉ͕� � ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʏɻʎ�
ɲɷɸɿʉʑʖʉʎ��ɻʄɸʃʏʌʉʄʊɶʉʎ͘

ȰɆȺɆɃ�ϯ͘�ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�ȵɆȳȰɇȻɏɁ�

Ƀ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ�ʆɲ�ʋʌʉɴɸʀ�ʍʏɻ�ʅɸʏɲʔʉʌɳ�ʏʉʐ�ɲʆɲʔɸʌʉʅɹʆʉʐ�ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ�
ɸɶʃɲʀʌʘʎ͕�ʍʏɻʆ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼ�ʏʉʐ�ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʉʐ�ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ�ɶɿɲ�ʃɳɽɸ�ɸʃɷɼʄʘʍɻ͕��ʍʏɻ�
ʌʑɽʅɿʍɻ� ʃɲɿ� ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ� ʏɻʎ� ɻʖɻʏɿʃɼʎ� ʃɲɿ� ʔʘʏɿʍʏɿʃɼʎ� ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ͕� ʍʏɻʆ�
ɲʋɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ʏʉʐ�ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ�ʅɸʏɳ�ʏʉ�ʋɹʌɲʎ�ʃɳɽɸ�ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ͘�

ɇȸɀȵȻɏɇȸ͗� ȳɿɲ� ʊʄɻ� ʏɻ� ɷɿɳʌʃɸɿɲ� ʏɻʎ� ɸʆʉɿʃʀɲʍɻʎ� ʏʉʐ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ� ɽɲ� ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ�
ʏɸʖʆɿʃɼ� ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ� ʋʉʐ� ɽɲ� ɸʇɲʍʔɲʄʀɺɸɿ� ʏɻ� ʍʐʆɸʖɼ� ʃɲɿ� ʃɲʄɼ� ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ� ʏʉʐ͘� ȸ�
ʋɲʌʉʖɼ�ɻʄɸʃʏʌɿʃɼʎ�ʋɲʌʉʖɼʎ�ɶɿɲ�ʏɻ�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ�ʏʉʐ�ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ�ʍɸ�ʃɳɽɸ�ʖʙʌʉ�ɸʀʆɲɿ�
ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ� ʏʉʐ� ɲʆɳɷʉʖʉʐ͘� ȸ� ʏʉʋʉɽɹʏɻʍɻ͕� ɻ� ʅɸʏɲʃʀʆɻʍɻ� ʏʉʐ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ� ʍɸ�
ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʉʑʎ�ʖʙʌʉʐʎ�ɽɲ�ɸʋɿɴɲʌʑʆɸɿ�ʏʉʆ�ɲʆɳɷʉʖʉ�ʏɻʎ�ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ͘�

ɇȸɀȰɁɈȻȾȵɇ�ɅɆɃɋɅɃȺȵɇȵȻɇ�ʹ ɅȰɆȰɈȸɆȸɇȵȻɇ
Ʉʄʉʎ�ʉ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�ʋʉʐ�ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ͕�ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ɸʀʆɲɿ�ʍɸ� ʃɲʄɼ� ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ʃɲɿ� ʆɲ�
ɹʖɸɿ�ɸʄɸɶʖɽɸʀ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʃɲʄɼ�ʏʉʐ�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ɲʆɳɷʉʖʉ͘
Ʉʄɲ� ʏɲ� ʅɻʖɲʆɿʃɳ� ʅɹʌɻ� ʆɲ� ʄɸɿʏʉʐʌɶʉʑʆ� ʍʘʍʏɳ͕� ʉɿ� ʔɲʃʉʀ� ʏʘʆ� ʋʌʉɴʉʄɹʘʆ� ʆɲ� ɸʀʆɲɿ�
ʃɲɽɲʌʉʀ�ʃɲɿ�ʉɿ�ʄɳʅʋɸʎ�ʏʉʐʎ ʃɲɿʆʉʑʌɿɸʎ͘͘
Ƀɿ�ʃɲʄʘɷɿʙʍɸɿʎ�ʍʏʉʐʎ�ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑʎ�ʖʙʌʉʐʎ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ɸʔʉɷɿɲʍʅɹʆɸʎ�ʅɸ�ʍʏɸɶɲʆɳ�ʔɿʎ�
ʃɲɿ�ɲʍʔɲʄɸʀɲʎ͘
Ʉʄɻ�ɻ�ɻʄɸʃʏʌʉʄʉɶɿʃɼ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʏɲ�ʅɹʌɻ�ʋʉʐ�ɸʅʋʄɹʃʉʆʏɲɿ�ʍɸ�ɲʐʏɼʆ�ʆɲ�
ɸʀʆɲɿ�ɶɸɿʘʅɹʆɲ͘
Ɉʉ� ʏɸʖʆɿʃʊ� ʃɲɿ� ɴʉɻɽɻʏɿʃʊ� ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ� ʋʉʐ� ɽɲ� ɲʆɲʄɳɴɸɿ� ʏɻʆ� ʋɲʌɳɶʘɶɻ͕� ʆɲ� ɸʀʆɲɿ�
ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆʉ�ʃɲɿ�ɹʅʋɸɿʌʉ�ʅɸ�ʋʌʉʒʋɻʌɸʍʀɲ�ʍɸ�ɲʆɳʄʉɶɸʎ�ɷɿʉʌɶɲʆʙʍɸɿʎ͘
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Ƀ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ɽɲ�ʋɲʌɹʖɸɿ� ɹʆɲʆ�ʐʋɸʑɽʐʆʉ�ɶɿɲ� ʏɿʎ�ʍʐʆɸʆʆʉɼʍɸɿʎ�ʅɸ�ʏɻ�ʋɲʌɳɶʘɶɻ�ʃɲɿ�
ʏʉʐʎ�ʐʋɸʐɽʑʆʉʐʎ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ� ʏɻʎ� ʃɳɽɸ�ʉʅɳɷɲʎ� ʃɲɿ�ɽɲ�ʍʐʆʏʉʆʀɺɸɿ� ʏʉ�ʍʐʆɸʌɶɸʀʉ� ʏʉʐ�
ɶɿɲ� ʍʘʍʏɼ� ʃɲɿ� ɶʌɼɶʉʌɻ� ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ� ʏʉʐ� ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ� ʍʏɿʎ� ɲʄʄɲɶɹʎ� ʏʘʆ�
ʋɲʌɲʍʏɳʍɸʘʆ͘
Ⱥɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʉ�ɹʆɲʎ�ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ�ɲʋʊ�ʏʉ�ʍʐʆɸʌɶɸʀʉ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ɲɷɸɿʉʑʖʉʎ�ɻʄɸʃʏʌʉʄʊɶʉʎ͕�
ʐʋɸʑɽʐʆʉʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʍʘʍʏɼ�ʃɲɿ�ɲʍʔɲʄɼ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ʏʘʆ�ʅɻʖɲʆɻʅɳʏʘʆ͘�

Ƀ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ɹʖɸɿ�ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ�ʃɲɿ�ɸʐɽʑʆɻ�ʆɲ�ʋɲʀʌʆɸɿ�ʊʄɲ ʏɲ�ɲʆɲɶʃɲʀɲ�ʅɹʏʌɲ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�
ɲʍʔɳʄɸɿɲ�ʏʉʐ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑ�ʋʉʐ�ɲʋɲʍʖʉʄɸʀ�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ʋʌʊʄɻʗɻ�ɲʏʐʖɻʅɳʏʘʆ�ɼ�
ɺɻʅɿʙʆ� ʍɸ� ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ� ʋʌʊʍʘʋɲ� ɼ� ʋʌɳɶʅɲʏɲ� ʃɲɿ� ɹʖɸɿ� ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ� ʏɿʎ� ɸʐɽʑʆɸʎ�
ʏʊʍʉ� ʏɿʎ� ɲʍʏɿʃɹʎ� ʊʍʉ� ʃɲɿ� ʋʉɿʆɿʃɹʎ� ɶɿɲ� ʍʘʅɲʏɿʃɹʎ� ɴʄɳɴɸʎ� ɼ� ɺɻʅɿɹʎ� ʋʉʐ� ʏʐʖʊʆ�
ʍʐʅɴʉʑʆ ɸʀʏɸ� ɲʋʊ� ɷɿʃɼ� ʏʉʐ� ʐʋɲɿʏɿʊʏɻʏɲ� ɸʀʏɸ� ɲʋʊ� ɸʌɶɲɺʊʅɸʆʉ� ʍ͛� ɲʐʏʊʆ�
ɸʌɶɲʏʉʏɸʖʆɿʃʊ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ͕� ʏʉ� ʉʋʉʀʉ�ɲʍʔɲʄʀɺɸɿ� ʍʏʉʆ�ɲʌʅʊɷɿʉ�ɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ͘�
ɉʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ� ɸʋʀʍɻʎ� ʆɲ� ʏɻʌɸʀ� ʏɿʎ� ʃɸʀʅɸʆɸʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ� ʏɻʎ� ɸʌɶɲʏɿʃɼʎ� ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ͕� ʏɿʎ�
ʋɸʌʀ� ʋʌʉʍʄɼʗɸʘʆ͕� ɸʌɶɲʏɿʃʙʆ� ɲʏʐʖɻʅɳʏʘʆ� ʃɲɿ� ʊʄʉʐʎ� ɸʆ� ɶɹʆɸɿ� ʏʉʐʎ� ɿʍʖʑʉʆʏɸʎ�
ʃɲʆʉʆɿʍʅʉʑʎ͘

ȰɆȺɆɃ�ϰ͘�ȰɁȰȾɃȻɁɏɇȸ�ȰɅɃɈȵȿȵɇɀȰɈɃɇ

Ƀ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�͕�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ʃɲʏɳ�ʆʊʅʉ�ɹɶʃʌɿʍɻ�ʏʉʐ�ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏʉʎ�ʏɻʎ�ȴɻʅʉʋʌɲʍʀɲʎ�ʃɲɿ�
ʏɻʆ� ɲʆɲʃʉʀʆʘʍɼ� ʏʉʐ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɿʎ� ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ� ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ� ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ� ʆɲ�
ʋʌʉʍɹʄɽɸɿ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʐʋʉɶʌɲʔɼ�ʏɻʎ�ʍʖɸʏɿʃɼʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘

ȰɆȺɆɃ�ϱ͘�ɇɉɀȲȰɇȸ

ȸ� ɇʑʅɴɲʍɻ� ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ɲʌʅʊɷɿɲ� ʐʋɻʌɸʍʀɲ� ʃɲɿ� ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ� ʊʄɲ� ʏɲ�
ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʋʉʐ�ɲʆɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘

ȰɆȺɆɃ�ϲ͘�ȵȳȳɉȸɇȸ�ȾȰȿȸɇ�ȵȾɈȵȿȵɇȸɇ

Ƀ� Ȱʆɳɷʉʖʉʎ͕� ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ� ʆɲ� ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ʐʋʉɶʌɲʔɼ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�
ɸɶɶʑɻʍɻ� ʃɲʄɼʎ� ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ� ʏʘʆ� ʊʌʘʆ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� ʏʉ� ʑʗʉʎ� ʏɻʎ� ʉʋʉʀɲʎ� ɸʀʆɲɿ�
ϱй;ʋɹʆʏɸ�ʏʉɿʎ�ɸʃɲʏʊͿ ʏɻʎ�ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ�ɲʇʀɲʎ�ʖʘʌʀʎ�ʏʉ�ɌɅȰ͘

ȸ� ɸɶɶʑɻʍɻ� ʃɲʄɼʎ� ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ɸʋɿʍʏʌɹʔɸʏɲɿ� ʍʏʉʆ� ɲʆɳɷʉʖʉ� ʏɻʎ�
ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ʋɲʌɲʄɲɴɼ�ʏʘʆ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ� ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʌʅʊɷɿɲ�ɸʋɿʏʌʉʋɼ͘

ȰɆȺɆɃ ϳ͘�ɍɆɃɁɃɇ�ȾȰȻ�ɈɃɅɃɇ�ɅȰɆȰȴɃɇȸɇ�

Ʉʄʉʎ�ʉ�ɸʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ͕�ʋʄɼʌʘʎ�ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ͕�ʍɸ�ɲʍʔɲʄɼ�
ʃɲɿ� ʃɲʆʉʆɿʃɼ� ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ͕� ʃɲɿ� ʆɲ� ɹʖʉʐʆ� ɶʀʆɸɿ� ʉɿ� ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ� ɷʉʃɿʅɹʎ� ʃɲɿ� ɹʄɸɶʖʉɿ�
ʍʏʉʐʎ�ʖʙʌʉʐ�ʏʘʆ�ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ͘�
ȸ�ʋɲʌɳɷʉʍɻ�ʏɻʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ�ɽɲ�ɶʀʆɸɿ�ʅɸʏɳ�ʏʉ�ʋɹʌɲʎ�ʏɻʎ�ʏɸʄɸʐʏɲʀɲʎ�ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ͘�
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ȰɆȺɆɃ�ϴ͘�Ʌȿȸɀȵȿȿȸɇ�ȵȾɈȵȿȵɇȸ�ȵɆȳȰɇȻɏɁ

Ȱʆ� ʉɿ� ɸʌɶɲʍʀɸʎ� ɸʃʏɸʄʉʑʆʏɲɿ� ʅɸ� ʏʌʊʋʉ� ʋʉʐ� ɷɸʆ� ɲʆʏɲʋʉʃʌʀʆɸʏɲɿ� ʍʏʉʐʎ� ʊʌʉʐʎ� ʏɻʎ�
ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ɼ� ɸʃʏɸʄʉʑʆʏɲɿ� ʋʄɻʅʅɸʄʙʎ� ʅɸ� ʍʐʆɹʋɸɿɲ� ʋʌʉɴʄɼʅɲʏɲ� ʍʏɻʆ�
ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ� ʏʘʆ�ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ͕�ʉ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ɸʀʆɲɿ�ʐʋʉʖʌɸʘʅɹʆʉʎ� ʆɲ�ɴɸʄʏɿʙʍɸɿ�
ʏɻʆ�ʋɲʌʉʖɼ�ʏʘʆ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ�ʏʉʐ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘

ɇɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʅɻ� ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ� ʋʌʉʎ� ʏɿʎ� ʐʋʉɷɸʀʇɸɿʎ� ʏɻʎ� ɲʌʅʊɷɿɲʎ� ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ�
ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ�ɸʆʏʊʎ� ʏɻʎ�ɲʋʊ�ʏɻʆ� ʀɷɿɲ�ʉʌɿɺʊʅɸʆɻʎ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ͕�ɻ�ɸʋɿʏʌʉʋɼ�ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ�
ʋʌʉɴɸʀ� ʍʏɻ� ʏɲʃʏʉʋʉʀɻʍɻ� ʏɻʎ� ʉʌɽɼʎ� ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ� ɸɿʎ� ɴɳʌʉʎ� ʃɲɿ� ɶɿɲ� ʄʉɶɲʌɿɲʍʅʊ� ʏʉʐ�
ɲʆɲɷʊʖʉʐ� ʃɲɿ� ʃɲʏɳ� ʏʉʆ� ʋʌʉʍʔʉʌʊʏɸʌʉ� ɶɿɲ� ʏɿʎ� ɲʆɳɶʃɸʎ� ʃɲɿ� ʏɲ� ʍʐʅʔɹʌʉʆʏɲ� ʏɻʎ�
ȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ� ʏʌʊʋʉ͘� ȳɿɲ� ʏɻʆ� ʃɳʄʐʗɻ� ʏʘʆ� ʍʖɸʏɿʃʙʆ� ɷɲʋɲʆʙʆ� ɽɲ� ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽɸʀ� ɻ�
ɸɶɶʑɻʍɻ�ʃɲʄɼʎ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�ʏʉʐ�ɲʆɲɷʊʖʉʐ͘

Ƀ� ɲʆɳɷʉʖʉʎ� ɸʀʆɲɿ� ʐʋʉʖʌɸʘʅɹʆʉʎ� ʆɲ� ɲʋʉʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ� ʏʐʖʊʆ� ɴʄɳɴɸʎ� ʋʉʐ� ɽɲ�
ʋʌʉʃʄɻɽʉʑʆ� ʍʏʉʆ� ʏʊʋʉ� ʏʘʆ� ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ� ʍʐʆɹʋɸɿɲ� ʋʄɻʅʅɸʄʉʑʎ� ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ� ʏʘʆ�
ɸʌɶɲʍɿʙʆ�ʏʉʐ͘

ȸ� ȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻ�ɷɿɲʏɻʌɸʀ� ʏʉ� ɷɿʃɲʀʘʅɲ�ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ�ɲʋʉɺɻʅʀʘʍɻʎ�ɲʋʊ� ʏʉʆ�ɲʆɳɷʉʖʉ�ʍɸ�
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʃɲʃʉʏɸʖʆɿʙʆ�ɼ�ɴʄɲɴʙʆ�ʋʉʐ�ʋʌʉʃʄɼɽɻʃɲʆ�ɲʋʊ� ʏɻʆ�ʋʄɻʅʅɸʄɼ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�
ʏʘʆ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ�ʏʉʐ�ɲʆɲɷʊʖʉʐ�ɼ�ɳʄʄʘʆ�ʋɲʌɲʄɸʀʗɸʙʆ�ʏʉʐ͘

Ƀ� ɲʆɳɷʉʖʉʎ� ʍɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʅɻ� ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ� ʏʘʆ� ʐʄɿʃʙʆ� ʃɲɿ� ʃɲʏɲʍʃɸʐʙʆ� ʏɻʎ� ʅɸ�
ʏʉʐʎ� ʊʌʉʐʎ� ʏɻʎ� ʅɸʄɹʏɻʎ� ʃɲɿ� ʏɻʎ� ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ� ɸʀʆɲɿ� ɲʍʏɿʃɳ� ʐʋɸʑɽʐʆʉʎ� ɶɿɲ�
ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ�ɺɻʅɿɳ�ʏɻʎ�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ͘�

ȸ� ȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻ� ɷɿɲʏɻʌɸʀ� ɸʋʀʍɻʎ� ʏʉ� ɷɿʃɲʀʘʅɲ� ɲʋʉɺɻʅʀʘʍɻʎ� ʍɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʋʉʐ� ʅɸ�
ʐʋɲɿʏɿʊʏɻʏɲ� ʏʉʐ� ɲʆɲɷʊʖʉʐ� ʉɿ� ʃʏɿʌɿɲʃɹʎ� ͕� ɻʄɸʃʏʌʉʅɻʖɲʆʉʄʉɶɿʃɹʎ� ʃɲɿ� ʄʉɿʋɹʎ�
ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ�ʋʉʐ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ�ɲʋɲʇɿʘɽʉʑʆ͘

ȳɿɲ�ʏɻʆ�ʃɳʄʐʗɻ�ʏʅɼʅɲʏʉʎ�ʏʘʆ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ɷɲʋɲʆʙʆ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽɸʀ�ɻ�
ɸɶɶʑɻʍɻ�ʃɲʄɼʎ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�ʏʉʐ�ɲʆɲɷʊʖʉʐ

Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ͕�ϭϱͬϬϱͬϮϬϭϵ
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ɇɉɁɈȰɂȸ ȵȿȵȳɍɃɇ ȺȵɏɆȸɇȸ

Ƀ�Ʌʌʉʁʍʏɳʅɸʆʉʎ�Ɉʅɼʅɲʏʉʎ�
ȸͬɀ�ȶʌɶʘʆ�Θ�
ɇɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ

Ƀ�Ʌʌʉʁʍʏɳʅɸʆʉʎ�ȴͬʆʍɻʎ��
Ɉɸʖʆɿʃʙʆ���ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ

ȴɸʄɻʅʋɲʄʏʀɷɻ�Ɇʉɺɲʄʀɲ

ȸʄɸʃʏʌʉʄʊɶʉʎ�ɀɻʖɲʆɿʃʊʎ�

Ʌɲʋɲɷʊʋʉʐʄʉʎ�ȴɻʅɼʏʌɿʉʎ

ȸʄɸʃʏʌʉʄʊɶʉʎ�ɀɻʖɲʆɿʃʊʎ

Ⱦɲʄɸʆʏɺʀɷɻʎ�Ȳʄɲʍɳʃɻʎ

ɍɻʅɿʃʊʎ�ɀɻʖɲʆɿʃʊʎ
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;ɉɅɃȴȵȻȳɀȰ�ɈȵɍɁȻȾȸɇ�ɅɆɃɇɌɃɆȰɇͿ

ɈȵɁȻȾȸ�ɅɆɃɇɌɃɆȰ

;ɇʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲͿ�

ɅɆɃɇ�Ɉȸ ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ�ɈɃɉ�ȴȸɀɃɉ��ɃɆȵɇɈȻȰȴȰɇ͕�ɶɿɲ�ʏɻʆ͗�

ɅȰɆɃɍȸ�ɉɅȸɆȵɇȻȰɇ͗�ͨȵɁɃȻȾȻȰɇȸ�ȵɂȵȴɆȰɇ͕�ȻȾɆȻɏɀȰɈɏɁ͕�ɌɏɈȻɇɈȻȾɃɉ�Θ�
ȸɍȸɈȻȾɃɉ�ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɉ�ϮϬϭϵͩ

ɅɆͬɇɀɃɇ͗ϳϯ͘ϴϲϲ͕ϴϬΦ�ɀȵ�ɌɅȰ�Ϯϰй

ȰɆ͘�ɀȵȿȵɈȸɇ͗�ϮϲͬϮϬϭϵ

�Ws͗�ϯϭϱϭϴϲϬϬͲϲ͕�ϯϮϯϰϮϰϭϬͲϵ͕ϯϭϯϰϯϬϬϬͲϮ͕

ϰϰϮϭϮϯϭϬͲϱ͕ϰϱϮϯϳϬϬϬͲϳ

Ⱦ͘Ȱ͗�ϭϱ͘ϲϰϳϭ͘Ϭϭ�;ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ͘Ϳ�

ɇɈɃȻɍȵȻȰ�ȴȻȰȳɏɁȻȷɃɀȵɁɃɉ�ʹ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾɃɉ�ɌɃɆȵȰ�͗

�ɅɏɁɉɀȻȰ�ȵɅȻɍȵȻɆȸɇȸɇ͗

ȴͬɁɇȸ͗

ȴɃɉͬȰɌɀ͗

ɈȸȿͬɌȰɂ͗

ȶʄɲɴɲ� ɶʆʙʍɻ� ʏʘʆ� ʊʌʘʆ� ʏɻʎ� ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ� ʃɲɿ� ʏʘʆ� ʏɸʖʆɿʃʙʆ� ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ� ʏɻʎ�
ʅɸʄɹʏɻʎ�͕�ʏʉʐʎ�ʉʋʉʀʉʐʎ�ɲʋʉɷɹʖʉʅɲɿ͘�
;Ƀɿ�ɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉɿ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʃɲʏɲɽɹʏʉʐʆ�ʋʄɼʌʘʎ�ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɹʆʉ�ʏʉ�ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ�ʏɻʎ� ʏɸʖʆɿʃɼʎ�
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ Ȱʆɲʄʐʏɿʃʊʏɸʌɲ͕�

x ʍʏɻ� ʍʏɼʄɻ� ʏʉʐ� ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏʉʎ� ʅɸ� ʏʀʏʄʉ͗� ͨȰɆȻȺɀɃɇ� � ɇȵȿȻȴȰɇ� ɈɃɉ� ȵɁɈɉɅɃɉ� ɈȵɍɁȻȾɏɁ�
ɅɆɃȴȻȰɆȳȰɌɏɁ�;D�Eh�>�ʃɲʏɲʍʃɸʐɳʍʏʌɿɲʎ�ɸʏɲɿʌɸʀɲʎͿ�ɽɲ�ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ�ʅɸ�ʍɲʔɼʆɸɿɲ�ʉ�
ɲʌɿɽʅʊʎ� ʏɻʎ� ʍɸʄʀɷɲʎ� � ʏʉʐ� ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ� ;D�Eh�>� ʃɲʏɲʍʃɸʐɳʍʏʌɿɲʎ� ɸʏɲɿʌɸʀɲʎͿ� ʍɸ�
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɸʃʏɸʆʉʑʎ� ɸʆʏʑʋʉʐ� ɽɲ� ɸʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ� ɸʐɷɿɳʃʌɿʏɲ ɻ� ɲʃʌɿɴɼʎ� ɽɹʍɻ� ʏʘʆ�
ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃʙʆ͕�

x ʍʏɻ� ʍʏɼʄɻ� ʏʉʐ� ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏʉʎ� ʅɸ� ʏʀʏʄʉ͗� ͨʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ͕� ɷɼʄʘʍɻ� ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ͕
ɴɸɴɲɿʙʍɸɿʎ͕� ɉʋɸʑɽʐʆɸʎ� ȴɻʄʙʍɸɿʎͩ� ɽɲ� ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ� ʏʉ� ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ� ɹʆʏʐʋʉ� ʋʉʐ�
ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ͘͘
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ȵȾȴȸȿɏɇȵȻɇ�ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ����

ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȰ�ϮϴͬϬϱͬϮϬϭϵ

ɲͬɲ ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�ȾȰȻ�ȴȻȰɆȾȵȻȰ��ȵȾȴȸȿɏɇȸɇ�
ȾȰɈȰ�ɈȸɁ�ɃɅɃȻȰ�ȰɅȰȻɈȵȻɈȰȻ�

ȵɁɃȻȾȻȰɇȸ�ȵɂȵȴɆȰɇ͕ȻȾɆȻɏɀȰɈɏɁ͕�
ɌɏɈȻɇɈȻȾɃɉ�Θ�ȸɍȸɈȻȾɃɉ�

ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɉ

ȰɆȻȺɀɃɇ��
ɇȵȿȻȴȰɇ�ɈɃɉ�
ȵɁɈɉɅɃɉ�
ɈȵɍɁȻȾɏɁ�

ɅɆɃȴȻȰɆȳȰɌɏɁ�
;D�Eh�>�

ʃɲʏɲʍʃɸʐɳʍʏʌɿɲʎ�
ɸʏɲɿʌɸʀɲʎͿ

ɅȻɇɈɃɅɃȻȸɈȻȾȰ͕

ȴȸȿɏɇȸ�
ɇɉɀɀɃɆɌɏɇȸɇ͕�

ȲȵȲȰȻɏɇȵȻɇ͕

zɅȵɉȺɉɁȵɇ�
ȴȸȿɏɇȵȻɇ

ϭ͘ ͨȳɿʉʌʏɹʎ�ʋɲʄɿʉʑ�ʍʏɲɽʅʉʑ͕ͩ�
Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�;ϮϭͲϮϯ�Ȼʉʐʆʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ͗

ȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ϱ͘ϬϬϬ�ǁ

ϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ�ʅʀʇɻʎ�ϯϮ�
ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸʇʊɷʉʐ�;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�
ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�
ʃɲɿ�ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

ϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ�
;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�
ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�
ʃɲɿ�
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Ϯ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

ϴǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�
ʏʉʐʎ

ɀɿʃʌʊʔʘʆɲ�ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕�Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕�

Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ�ʉʌɶɳʆʘʆ�;�/Ϳ�
ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�
ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�

ϭƐƉůŝƚƚĞƌ ʋɲɽɻʏɿʃʊ�ϯϮĐŚ ϭ͗Ϯ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

ϰ�ʍʃɳʔɸʎ�;ϰϬϬ�ǁ ɻ�ʃɳɽɸ�ʄɳʅʋɲͿ�ʅɸ�
ʏʌʀʋʉɷɸʎ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ�ȵʇɹɷʌɸʎ͗

ȸ�ʍʐʆʉʄɿʃɼ�ɸʋɿʔɳʆɸɿɲ�ʏʘʆ�ɸʇɸɷʌʙʆ�
ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ϮϬʏʅ͘�ʏɸʏʌɲɶʘʆɿʃɳ�ʅɹʏʌɲ�ɶɿɲ�
ʖʌɼʍɻ�ɲʋʊ�Ƀʌʖɼʍʏʌɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɲʆɳɶʃɸʎ͘

Ϯ ͨɃʌɹʍʏɸɿɲ�ϮϬϭϵ͕ͩ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�;Ϯϴ�ʹ ϯϬ�
Ȼʉʐʆʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ ͗�

Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ�ʅʀʇɻʎ�ϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
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ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ�
;�hyͿн>͕Z͕�͘�ȳʌɲʔɿʃʊ�ĞƋƵĂůŝǌĞƌ Ϯǆϯϭ�
ʋɸʌɿʉʖʙʆ͕�ϭϲ�ĐŚ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů
�ŽŵƉƌĞƐƐŽƌ͕�ϭϮĐŚ ǆ 'ĂƚĞƐ ʹ �ƌĂǁŵĞƌ͕�
ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ��ʃɲɿ�ϭ�ǆ �ŝŐŝƚĂů
ƌĞĐŽƌĚĞƌ͕�ϭ�ǆ �� ƉůĂǇĞƌ͘

Ɏɻʔɿɲʃɼ�ʃʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ϰϴ�
ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϭϮ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸʇʊɷʉʐ�ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ�;�hyͿн>͕Z͕�͕͘�ʅɸ�
ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�
ɸʇʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ�ʅɸ�ɸʆɸʌɶʊ�
ƐƉůŝƚĞƌ�ϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ϭ�ɸʀʍʉɷʉ�ʍɸ�ϰ�
ɸʇʊɷʉʐʎ�ɲʆɳ�ʃɲʆɳʄɿ͘

ɇʑʍʏɻʅɲ�ɻʖɸʀʘʆ�ʃʌɸʅɲʍʏʊ�ʃɳɽɸʏʉ�ʅɸ�
ϭϮϬʉ ʉʌɿɺʊʆʏɿɲʎ�ɷɿɲʍʋʉʌɳʎ͕�;>ŝŶĞ�
�ƌƌĂǇͿ�ʏɸʍʍɳʌʘʆ�ɸʆɸʌɶʙʆ�ɷʌʊʅʘʆ�;ϰ�
ǁĂǇ�ĂĐƚŝǀĞͿ͘�ϭϬ͘ϬϬϬ�ǁĂƚƚ�ƌŵƐ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�
ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɲɿ�ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɹʎ�ʏʉʐ͘�;ϴ�
ɷʉʌʐʔʊʌʉʐʎ�ʅɸ�ʅɸɶɳʔʘʆɲ�ϭϮ͟�Ͳ ϭϱ͟Ϳ�
ɼ�;ϭϮ�ɷʉʌʐʔʊʌʉʐʎ�ʅɸ�ʅɸɶɳʔʘʆɲ�ϴ͟�Ͳ
ϭϬ͟Ϳ�н�;ϴ�^h��ϭϴ͟Ϳ�ɼ�;ϰ�^h��Ϯǆϭϴ͟Ϳ͘

ϰǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʔʘʆɼʎ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�
ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�ɸʆɸʌɶɳ�ʅɸ�ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼ�
;ϭϱ͟нϮ͟Ϳ͘

ϴǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�
ʏʉʐʎ�;ϭϱ͟нϮ͟Ϳ͘

ɀɿʃʌʊʔʘʆɲ�ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕�Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕�
Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ�ʉʌɶɳʆʘʆ�;�/Ϳ�
ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�
ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�
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Ϯ�ʹƚŽŵ�ƚŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚ�ϭϰ͛͛Ͳϭϲ͛͛�

ϭ�ʍɸʏ ĐǇŵďĂůƐ�;ƐƉůĂƐŚ�ϭϬʚʚ͕�ĐƌĂƐŚ�ϭϰʚʚ͕�
ϭϲʚʚ ĂŶĚ�ϭϴʚʚͿ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚƐ

ϭ�ʍɸʏ ŽĨ�ďŽŶŐŽƐ�

ϭ�ďĂƌ�ǁŝŶĚ�ĐŚŝŵĞƐ�;ĐƵƌƚĂŝŶͿ�ϯϲ�ďĂƌƐ�

Ϯ�ĐŽŶŐĂƐ

ϭϱ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚƐ

ϭϰ�ʃɲʌɹʃʄɸʎ ʖʘʌʀʎ ʅʋʌɳʏʍʉ

ϲ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚƐ�;ŐƵŝƚĂƌƐ͕�
ďŽƵǌŽƵŬŝͿ

ϭ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʊ ʋɿɳʆʉ ɹʋɿʋʄʉ

Ϯ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɿɽɳʌɲʎ�ĐŽŵďŽ�ʅɸ�ʄɳʅʋɸʎ�

ϭ�ɸʆɿʍʖʐʏɼʎ�ʅʋɳʍʉʐ�ʅɸ�ʃɲʅʋʀʆɲ�ϰǆϭϬ͟�

ϭ�ʋʄɼʌɸʎ�ʍɸʏ�ĚƌƵŵƐ ʅɸ��ϭϬ͛͛ͲϭϮ͛͛Ͳϭϰ͛͛Ͳ
ϭϲ͛͛��ƚŽŵͲϮϮʚ͕��� Ͳ Ϯ�ƐŶĂƌĞƐ ʃɲɿ�ʅɸ��ϵ�
ƐƚĂŶĚƐ ĨŽƌ ĐǇŵďĂůƐ͕�ϭ�ʍɸʏ�,ŝͲ,Ăƚ͘
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ϭ�ʍɸʏ ĐǇŵďĂůƐ�;ŚŝͲŚĂƚ�ϭϰ͕͛͛�ZŝĚĞ�ϮϬ͕͛͛�
�ƌĂƐŚ�ϭϲ͕͛͛��ƌĂƐŚ�ϭϴ͕͛͛�ƐƉůĂƐŚ�ϭϬ͛͛Ϳ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ɍʘʏɿʍʅʉʑ ͗

ϭϮ�ǆ WĂƌϲϭ�

ϭϲ�>ĞĚ WĂƌ

ϲ�W��ϭϬϬϬt

Ϯ�ĨŽƵƌ�ůŝŐŚƚ

Ϯ�ĨŽůůŽǁ�ƐƉŽƚ

ϲ��Ɇʉʅʋʉʏɿʃɹʎ�ʃɸʔɲʄɹʎ�ƐƉŽƚ ĐŵǇ ϱϳϱ�

ϰ�Ɇʉʅʋʉʏɿʃɹʎ�ʃɸʔɲʄɹʎ����D ϴZ

Ϯ�ǆ�ϰ>ŝŐŚƚ�;ϲϱϬ�ǁĂƚƚͿ

Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ�ϱϭϮ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
�Dy�

Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ɸɿʃʊʆɲʎ�ϭϮ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸɿʍʊɷʉʐ�
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ϭ�Ⱦɳʅɸʌɲ͕�

Ϯ��s��WůĂǇĞƌ

ϭ�>ĂƉƚŽƉ

ϭ�ʅɻʖɲʆɼ�ʉʅʀʖʄɻʎ�

Ɍʘʏɿʍʏɿʃɼ�ʅʉʆɳɷɲ�ʃɲʆʊʆɿ�ĨŽůůŽǁͲƐƉŽƚ
ϭϮϬϬǁ

Ɇʐɽʅɿʍʏɹʎ�ɻʄɸʃʏʌɿʃɼʎ�ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ�
;�/DD�Z W��<Ϳ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ�ȵʇɹɷʌɸʎ

ȸ�ʍʐʆʉʄɿʃɼ�ɸʋɿʔɳʆɸɿɲ�ʏʘʆ�ɸʇɸɷʌʙʆ�
ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ϳϱʏ͘ʅ͕͘�ʅɸ�ɸʋʀʋɸɷɲ͕�ɶɿɲ�ʖʌɼʍɻ�
ɲʋʊ�ʉʌʖɼʍʏʌɲ�ʃɲɿ�ʖʉʌʘɷʀɸʎ͘

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ɿʃʌɿʙʅɲʏɲ�ɲʄʉʐʅɿʆʀʉʐ�Ͳ
ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ�ɲʆʑʗʘʍɻʎ͗

Ϯ�ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�Ɉʌɳʍɲʎ�ϯϬɸʃ͘�ǆ ϯϬɸʃ͘�͕�
ʅɼʃʉʎ�ϭϮ�ʅɹʏʌɲ�͕�ʍɸ�ʍʖɼʅɲ�Ʌ�͕�ʑʗʉʐʎ�
ϲ�ʅɹʏʌɲ��ʅɸ�ʅʉʏɹʌ�ʅɸ�ʍʃɹʋɲʍʏʌʉ�ϭϮɍϳ͘
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ϯ ͨȳɿʉʌʏɼ�Ʌʀʏɲʎ�ʹ ɀɻʄʀʆɲʎ͕ͩ�Ɍʏɸʄɿɳ�;ϭϯ�
Ȼʉʐʄʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�͗

ȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ϱ͘ϬϬϬ�ǁ

ϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ�ʅʀʇɻʎ�ϯϮ�
ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸʇʊɷʉʐ�;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�
ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�
ʃɲɿ�

ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

ϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ�
;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�
ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�
ʃɲɿ�

Ϯ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

ϴǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�
ʏʉʐʎ�ϭϮ͛͛�ϯ�ɷʌʊʅʘʆ

ɀɿʃʌʊʔʘʆɲ�ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕�Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕�

Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ�ʉʌɶɳʆʘʆ�;�/Ϳ�
ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�
ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�
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ϭƐƉůŝƚƚĞƌ ʋɲɽɻʏɿʃʊ�ϯϮĐŚ ϭ͗Ϯ

ȰʋɲɿʏʉʑʅɸʆŽʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

ϰ�ʍʃɳʔɸʎ�;ϰϬϬ�ǁ ɻ�ʃɳɽɸ�ʄɳʅʋɲͿ�ʅɸ�
ʏʌʀʋʉɷɸʎ

ϰ ͨȰʐɶʉʐʍʏɿɳʏɿʃʉ�Ɍɸɶɶɳʌɿ͕ͩ�ȴʀʃɲɿɲ�;ϭϳ�
Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�ϮϬϭϵͿ

ȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ϭϬ͘ϬϬϬǁ

ϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ��ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ�ʅʀʇɻʎ�ϰϴ�
ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸʇʊɷʉʐ�;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�
ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�
ʃɲɿ�

ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

ɼ�ϭ�ʗɻʔɿɲʃɼ�ʃʉʆʍʊʄɲ�ϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ͘

ϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ʗɻʔɿɲʃɼ ϯϮ�
ʃɲʆɲʄɿʙʆ� ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸʇʊɷʉʐ

ϴǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�
ʏʉʐʎ�ϭϮ͛͛�ϯ�ɷʌʊʅʘʆ

ϰǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�
ʏʉʐʎ�ϭϱ͛͛�ϯ�ɷʌʊʅʘʆ
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ϭ�ʍɸʏ�ʆʏʌɲʅʎ

ϭɸʆɿʍʖʐʏɼʎ�ʅʋɳʍʉʐ�ϰϬϬ�ǁĂƚƚ

Ϯ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɿɽɳʌɲʎ

ϭ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʊ�ʋɿɳʆʉ�ƐƚĂŐĞ

ɀɿʃʌʊʔʘʆɲ�ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕�Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕�
Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ�ʉʌɶɳʆʘʆ�;�/Ϳ�
ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�
ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�

ϭ�ƐƉůŝƚƚĞƌ ʋɲɽɻʏɿʃʊ�ϰϴĐŚ ϭ͗Ϯ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

Ϯϰ��ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ�WĂƌ�ϲϰ�ʅɸ�ʄɳʅʋɲ�ϭϬϬϬ�
ǁ�ĐƉϲϭ�ʅɸ�ʋʉɿʃɿʄʀɲ�ɺɸʄɲʏɿʆʙʆ

ϴ�ɽɸɲʏʌɿʃʉʀ�ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ

ϴ�ůĞĚ ƉĂƌ Z'�ǁ

ϰ�ʌʉʅʋʉʏɿʃɹʎ�ʃɸʔɲʄɹʎ�ϱϳϱ�ƐƉŽƚ �Dz

ϰ�ʌʉʅʋʉʏɿʃɹʎ�ʃɸʔɲʄɹʎ�ďĞĂŵ ϳZ
ʄɳʅʋɲ
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Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ�ϮϬϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
�Dy�ɶɿɲ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʏʉʐ�ɽɸʌʅʉʑ�
ʔʘʏɿʍʅʉʑ͕�ůĞĚ ƉĂƌ ʃɲɿ�ʌʉʅʋʉʏɿʃʙʆ

Ɇʐɽʅɿʍʏɹʎ�ɻʄɸʃʏʌɿʃɼʎ�ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ�
;�/DD�Z W��<Ϳ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�Ȼʃʌɿʙʅɲʏɲ�Ȱʄʉʐʅɿʆʀʉʐ�Ͳ
ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�Ȱʆʑʗʘʍɻʎ�͗

Ϯ��ƚƌƵƐƐ ϯϬĐŵ ǆ ϯϬĐŵ ͕�ϭϮŵ ʍɸ�ʍʖɼʅɲ�
ΗɅΗ�ʅɸ�ʏɺʀʆɿɲ͘

ϱ ͨɌɲʆʉʑʌɸɿɲ͕ͩ�Ƀɿʆʊɻ�;Ϯϱ�ʹ Ϯϳ�
Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�ϮϬϭϵͿ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�͗

ȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ϱ͘ϬϬϬǁ

ϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ�ʅʀʇɻʎ�ϯϮ�
ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸʇʊɷʉʐ�;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�
ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�
ʃɲɿ�

ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

ϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ�
;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�
ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�
ʃɲɿ�
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Ϯ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

ϴɍ�ɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�
ʏʉʐʎ�ϭϮ͛͛�ϯ�ɷʌʊʅʘʆ

ɀɿʃʌʊʔʘʆɲ�ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕�Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕�

Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ�ʉʌɶɳʆʘʆ�;�/Ϳ�
ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�
ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�

ϭƐƉůŝƚƚĞƌ ʋɲɽɻʏɿʃʊ�ϯϮĐŚ ϭ͗Ϯ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�Ɍʘʏɿʍʏɿʃɳ͗

ϰ�ʍʃɳʔɸʎ�;ϰϬϬǁ ɻ�ʃɳɽɸ�ʄɳʅʋɲͿ�ʅɸ�
ʏʌʀʋʉɷɸʎ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ�ɸʇɹɷʌɸʎ͗

ȸ�ʍʐʆʉʄɿʃɼ�ɸʋɿʔɳʆɸɿɲ�ʏʘʆ�ɸʇɸɷʌʙʆ�
ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ϳϱʏ͘ʅ͕͘�ʅɸ�ɸʋʀʋɸɷɲ͕�ɶɿɲ�ʖʌɼʍɻ�
ʉʌʖɼʍʏʌɲʎ�ʃɲɿ��ʖʉʌʘɷʀɲʎ͘

ϲ ͨϮϬʉ Ʌɲʆɸʄʄɼʆɿʉ�Ɍɸʍʏɿɴɳʄ�
ȵʌɲʍɿʏɸʖʆɿʃʉʑ�Ⱥɸɳʏʌʉʐ͕ͩ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�
;ϯϬ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�ʹ Ϭϴ�ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ�
ϮϬϭϵͿ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ͗

��352&��������������������



ȈİȜȓįĮ���� Įʌȩ����

ϭ�Ȱʐʏʉɸʆɿʍʖʐʊʅɸʆɻ�ʃʉʆʍʊʄɲ�ϭϲĐŚ
ϮϬϬϬǁĂƚƚ

ϴ�ȸʖɸʀɲ�ϭϮ͛͛�ϯ ɷʌʊʅʘʆ�

ϲ�ɀɿʃʌʊʔʘʆɲ�ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ

Ϯ�ɀɿʃʌʊʔʘʆɲ�Ȱʍʑʌʅɲʏɲ

Ⱦɲʄʙɷɿɲ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏɻʎ�
ʃʉʆʍʊʄɲʎ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ

ϭ�ɀʀʃʏɻʎ��: ϰ�ĐŚ

Ϯ���ͲWůĂǇĞƌ

ϭ�Ʌʌʉɴʉʄɿʃʊ�ʅɸ�ʔʘʏɸɿʆʊʏɻʏɲ�ϰϱϬϬ�
ůƵŵĞŶƐ

ϭ�Ƀɽʊʆɻ�ʉʋʀʍɽɿɲʎ�ʋʌʉɴʉʄɼʎ�ϰǆϯ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ��ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

ϭϮ�ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ�W�Z ϲϰ�ʅɸ�ʄɳʅʋɲ�ϭ͘ϬϬϬ�
ǁ ĐƉϲϭ�ʅɸ�ʋʉɿʃɿʄʀɲ�ɺɸʄɲʏɿʆʙʆ

ϭϲ�ɽɸɲʏʌɿʃʉʀ��ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ�ϭ͘ϬϬϬǁ
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ϭ�ʃʉʆʍʊʄɲ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ�ϮϬϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
Ěŵǆ ɶɿɲ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʏʉʐ�ɽɸʌʅʉʑ�
ʔʘʏɿʍʅʉʑ

Ϯ�ʍʃɳʔɸʎ�;ϰϬϬǁ ɻ�ʃɳɽɸ�ʄɳʅʋɲͿ

Ɇʐɽʅɿʍʏɹʎ�ɻʄɸʃʏʌɿʃɼʎ�ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ�
;�ŝŵŵĞƌ WĂĐŬͿ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ Ȼʃʌɿʙʅɲʏɲ�Ȱʄʉʐʅɿʆʀʉʐ�ʹ
ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�Ȱʆʑʗʘʍɻʎ͗

ϭ�ɇʑʍʏɻʅɲ�Ɉʌɳʍɲʎ�ϯϬɸʃ͘�ǆ ϯϬɸʃ͘�͕�
ʅɼʃʉʐʎ�ϭϮ�ʅɹʏʌʘʆ�͕�ʍɸ�ʍʖɼʅɲ�ͨɅͩ�͕�
ʑʗʉʐʎ�ϲ�ʅɹʏʌʘʆ��ʅɸ�ʏɺʀʆɿɲ͘

ϳ ͨȲʌɲɷɿɳ�ʅʉʐʍɿʃɼʎ�ʍʏʉʆ�Ȱɻ�ȳɿʙʌɶɻ�
ȿɸʋʏɼʎ͕ͩ�ȿɸʋʏɼ

;ϯϭ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�Ͳ ϭ�ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ�ɼ�ϲ�Ͳϳ�
ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ
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Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ͗

ȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ϱ͘ϬϬϬǁ

ϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ�ʅʀʇɻʎ�ϯϮ�
ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸʇʊɷʉʐ;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�
ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�
ʃɲɿ�

ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

ϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸʇʊɷʉʐ;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�
ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�
ʃɲɿ�

Ϯ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

ϴǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�
ʏʉʐʎ

ɀɿʃʌʊʔʘʆɲ�ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕�Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕�

Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ�ʉʌɶɳʆʘʆ�;�/Ϳ�
ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�
ʃʉʆʍʉʄʙʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�

ϭ�ƐƉůŝƚƚĞƌ ʋɲɽɻʏɿʃʊ�ϯϮĐŚ ϭ͗Ϯ
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ȰʋɲɿʏʉʑʅɸʆŽʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

ϰ�ʍʃɳʔɸʎ�;ϰϬϬ�ǁ ɻ�ʃɳɽɸ�ʄɳʅʋɲͿ�ʅɸ�
ʏʌʀʋʉɷɸʎ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ�ȵʇɹɷʌɸʎ

ȸ�ʍʐʆʉʄɿʃɼ�ɸʋɿʔɳʆɸɿɲ�ʏʘʆ�ɸʇɸɷʌʙʆ�
ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ϳϱʏ͘ʅ͕͘�ʅɸ�ɸʋʀʋɸɷɲ͕��ɶɿɲ�
ʖʌɼʍɻ�ɲʋʊ�ʉʌʖɼʍʏʌɲ�ʃɲɿ�ʖʉʌʘɷʀɸʎ͘

ϴ ͨȰɶɶɹʄʘʆ�Ɍʘʎ�ϮϬϭϵ͕ͩ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ ;ϭϱ�
ʹ ϯϭ�ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ��ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�͗

ȸʖɻʏɿʃʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ϭϬ͘ϬϬϬǁ

ϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ��ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ�ʅʀʇɻʎ�ϯϮ�
ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸʇʊɷʉʐ�;�hyͿн>͕Z͕�͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�
ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�
ʃɲɿ�ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͕

ɼ�ϭ�ʗɻʔɿɲʃɼ�ʃʉʆʍʊʄɲ�ϯϮ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ͘

ϭ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ʗɻʔɿɲʃɼ�ϯϮ�
ʃɲʆɲʄɿʙʆ��ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϭϲ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸʇʊɷʉʐ
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ϴǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�
ʏʉʐʎ

ϭ�ʍɸʏ�ʆʏʌɲʅʎ

ϭʖ�ɸʆɿʍʖʐʏɼʎ�ʅʋɳʍʉʐ�ϭϬϬ�ǁĂƚƚ

Ϯǆɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɿɽɳʌɲʎ

ϭ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʊ�ʋɿɳʆʉ�ƐƚĂŐĞ

ɀɿʃʌʊʔʘʆɲ�ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕�Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕�

Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ�ʉʌɶɳʆʘʆ�;�/Ϳ�
ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�
ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�

ϭ�ƐƉůŝƚƚĞƌ ʋɲɽɻʏɿʃʊ�ϯϮĐŚ ϭ͗Ϯ

ȰʋɲɿʏʉʑʅɸʆŽʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ��Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

ϭϮǆ ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ�WĂƌ�ϲϰ�ʅɸ�ʄɳʅʋɲ�ϭ͘ϬϬϬ�
ǁ�ĐƉϲϭ�ʅɸ�ʋʉɿʃɿʄʀɲ�ɺɸʄɲʏɿʆʙʆ

ϴǆ�ůĞĚ ƉĂƌ Z'�t

ϰ�ʃɸʔɲʄɹʎ�ʌʉʅʋʉʏɿʃɹʎ�;ϱϳϱͿ��Dz

Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ�ϮϬϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
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�Dy�ɶɿɲ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʏʉʐ�ɽɸʌʅʉʑ�
ʔʘʏɿʍʅʉʑ͕�ůĞĚ ƉĂƌ ʃɲɿ�ʌʉʅʋʉʏɿʃʙʆ

Ɇʐɽʅɿʍʏɹʎ�ɻʄɸʃʏʌɿʃɼʎ�ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ�
;�ŝŵŵĞƌ WĂĐŬͿ�

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�Ȼʃʌɿʙʅɲʏɲ�ȰʄʉʐʅɿʆʀʉʐͲ
ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�Ȱʆʑʗʘʍɻʎ

ɇʑʆʉʄʉ�ϲϬ�ʏɸʏʌɲɶʘʆɿʃɳ ɸʇɹɷʌɲ�ʅɸ�
ʑʗʉʎ�ϭŵ͕�ʅɸ�ʍʃɹʋɲʍʏʌʉ�ʉʌʉʔɼʎ͕�
ɷɸʇɿɳ�ɲʌɿʍʏɸʌɳ�ʃɲɿ�ʋʀʍʘ�ʅɸ�ʍʑʍʏɻʅɲ�
ɲʆʑʗʘʍɻʎ�ʅʉʏɹʌ͘

ȰʋɲɿʏʉʑʅɸʆŽʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ��ȵɿʃʊʆɲʎ�Ͳ
ɇʃɻʆɿʃɳ

ϭ�Ʌʌʉɴʉʄɿʃʊ�ʅɸ�ʔʘʏɸɿʆʊʏɻʏɲ�ϰ͘ϱϬϬ�
>ƵŵĞŶƐ

ϭ�ʉɽʊʆɻ�ɸʅʋʌʊʍɽɿɲʎ�ʋʌʉɴʉʄɼʎ�ϰǆϯ�

ϵ ͨϮϱɻ��ɇʐʆɳʆʏɻʍɻ�Ɂɹʘʆ�ȱʌɷɲʎ�ϮϬϭϵ͕ͩ��
Ⱦɲʍʏɲʆɿɹʎ

;Ϯϰ�ʹ Ϯϴ�Ȼʉʐʄʀʉʐ�ϮϬϭϴͿ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȸʖɻʏɿʃʊʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�͗

Ɏɻʔɿɲʃɼ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ�ʅʀʇɻʎ�
ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ�ϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�
ϭϲ�ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸʇʊɷʉʐ�
;�hyͿн>͕Z͕�͘�

Ɏɻʔɿɲʃɼ�Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʅʊʆɿʏʉʌ�ʅʀʇɻʎ�ϲϰ�
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ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ɸɿʍʊɷʉʐ�ʃɲɿ�ϯϮ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
ɸʇʊɷʉʐ�;�hyͿн>͕Z͕�͕͘�ʅɸ�ɶʌɲʔɿʃʉʑʎ�
ɿʍʉʍʏɲɽʅɿʍʏɹʎ�ʍɸ�ʊʄɸʎ�ʏɻʎ�ɸʇʊɷʉʐʎ�
ʃɲɿ�ϰ�ʅʉʆɳɷɸʎ�ɸʔɹ͘

ȵʆɸʌɶʊ�ƐƉůŝƚĞƌ�ϰϴ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ϭ�ɸʀʍʉɷʉ�
ʍɸ�ϰ�ɸʇʊɷʉʐʎ�ɲʆɳ�ʃɲʆɳʄɿ͘

�ƌŽƐĐĂďůĞ�ϰ�ɷʌʊʅʘʆ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʅɻ�
ʃɲʏɲʋʊʆɻʍɻ�ʏʘʆ�ʋʉʄʐʃɲʄʘɷʀʘʆ�ʏʉʐ�
ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͕�ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ�ʃɲʄʘɷʀʘʆ�
ʋɿɽɲʆʉʑ�ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʉʑ�
ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ�ʏʘʆ�ʃɲʄʄɿʏɸʖʆʙʆ͕�ɶɿɲ�ʏɻʆ�
ʅɻ�ɷɿɲʃʉʋɼ�ʏɻʎ�ʍʐʆɲʐʄʀɲʎ͘

ɇʑʍʏɻʅɲ�ɻʖɸʀʘʆ�ʃʌɸʅɲʍʏʊ�ʃɳɽɸʏʉ�ʅɸ�
ϭϮϬʉ��ʉʌɿɺʊʆʏɿɲʎ�ɷɿɲʍʋʉʌɳʎ͕�;>ŝŶĞ�
�ƌƌĂǇͿ�ʏɸʍʍɳʌʘʆ�ɸʆɸʌɶʙʆ�ɷʌʊʅʘʆ�;ϰ�
ǁĂǇ�ĂĐƚŝǀĞͿ͕�ϯϬ͘ϬϬϬ�ǁĂƚƚ�ƌŵƐ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�
ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɲɿ�ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɹʎ�ʏʉʐ͘�;ϭϲ�
ɷʉʌʐʔʊʌʉʐʎ�ʅɸ�ʅɸɶɳʔʘʆɲ�ϭϮ͟�ɼ�ϭϱ͟Ϳ�
;Ϯϰ�ɷʉʌʐʔʊʌʉʐʎ�ʅɸ�ʅɸɶɳʔʘʆɲ�ϴ͟�ɼ�
ϭϬ͟Ϳ�н�;Ϯϰ�^h��ϭϴ͟Ϳ�ɼ�;ϭϮ�^h��Ϯǆϭϴ͟Ϳ͘

ϲǆɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʔʘʆɼʎ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�
ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�ɸʆɸʌɶɳ�ʅɸ�
ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼ�;ϭϱ͟нϮ͟Ϳ͘

ϴɍɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�
ʏʉʐʎ�;ϭϮ͟нϮ͟Ϳ͘

ϴɍɀʊʆɿʏʉʌ�ɻʖɸʀɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�
ʏʉʐʎ ;ϭϱ͟нϮ͟Ϳ͘
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Ϯ�ɻʖʉʍʏɼʄɸʎ�ɻʖɸʀʘʆ��ɶɿɲ��^/���ʅɸ�ʏʉʐʎ�
ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�ʏʌɿʙʆ�ɷʌʊʅʘʆ�ɸʆɸʌɶɳ�
ʅɸ�ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʏɼ�;Ϯʖϭϴ͟нϮʖϭϮ͟нϯ͟Ϳ�

ȶʆɲ�ʍʑʍʏɻʅɲ�ɻʖɸʀʘʆ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�
ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʏʉʐʎ�ʋʉʐ�ɽɲ�
ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ�ʋɿɽɲʆʊʆ�ʍɸ�ɳʄʄʉʐʎ�
ʖʙʌʉʐʎ�;ʋɳʌʏɿ͕�Ƀʌʖɼʍʏʌɸʎ͕�ʃ͘ʄ͘ʋ͘Ϳ͘�
ɇʑʆʉʄʉ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ǁĂƚƚ�ƌŵƐ͘

ɀɿʃʌʊʔʘʆɲ�ɸʆʍʑʌʅɲʏɲ͕�Ⱦɲʄʙɷɿɲ͕�
Ʌʌʉʍɲʌʅʉʍʏɹʎ�ʉʌɶɳʆʘʆ�;�/Ϳ�
ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʃɲʆɳʄɿɲ�ʏʘʆ�
ʃʉʆʍʊʄʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʖʌɸɿɲʍʏʉʑʆ͘�

ϭϬ�Ȱʍʑʌʅɲʏɲ�ʅɿʃʌʊʔʘʆɲ�
ʍʐʆɷɸɷɸʅɹʆɲ�ʅɸ�ʃɸʆʏʌɿʃɼ�ʃɸʌɲʀɲ�ɼ�
ɲʐʏʊʆʉʅɸʎ�ʅʉʆɳɷɸʎ͘

ɇʑʍʏɻʅɲ��s/KD�ʅɸ�ϭϮ�ʃʉʆʍʉʄɳʃɿɲ��
ʃɲɿ�ɲʃʉʐʍʏɿʃɳ�͘

ϴ�ɲʍʑʌʅɲʏɸʎ�ʍʐʍʃɸʐɹʎ�ɲʃʉʐʍʏɿʃʙʆ�
ʍʏɹʌɸʉ�ʅɸ�ʃɸʆʏʌɿʃɼ�ʃɸʌɲʀɲ�ɼ�
ɲʐʏʊʆʉʅɸʎ�ʅʉʆɳɷɸʎ͘

ϲ��ɸʆʍʑʌʅɲʏɸʎ�ʍʐʍʃɸʐɹʎ�ɲʃʉʐʍʏɿʃʙʆ�
ʍʏɹʌɸʉ͘

ϴ�ɲʃʉʐʍʏɿʃɳ�ŝŶ�ĞĂƌ�Ϯ�ɷʌʊʅʘʆ͘
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ϭ�ʋʄɼʌɸʎ�ʍɸʏ�ʆʏʌɲʅʎ�;ʅɸ�Ϯ�ʏʉʅ�ʃɲɿ�Ϯ�
ɴɲɽɿɳͿ͘

Ʌɿɲʏʀʆɿɲ ʅɸ ɴɳʍɸɿʎ ;,ŝͲ,Ăƚ�Ϯʖϭϰ͕͟�
�ƌĂƐŚ�ϭϲ͟ϭϳ͟ϭϴ͟ϭϵ͟ϮϬ͕͟�ZŝĚĞ�ϮϬ͟ϮϮ͕͟�
^ƉůĂƐŚ�ϭϬ͕͟��ŚŝŶĂ�ϭϲ͟ϭϴ͟Ϳ͘

Ⱦʌʉʐʍʏɳ͗�ϯ�Ⱦʊɶʃɲʎ͕�Ϯ�ɀʋʊɶʃʉʎ͕�ϰ�
ʏʐʅʋɳʄɸʎ͕�ϭ�ʃʉʐʌʏʀʆɲ͕�ϯ�ʋɿɲʏʀʆɿɲ�ʅɸ�
ɴɳʍɸɿʎ�;ϭϲ͟�Θ�ϭϴ͟�ĐƌĂĐŚ͕�ϮϬ͟�Z/��Ϳ͘

Ϯ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʅʋɳʍʉʐ�;ʉ�ɹʆɲʎ�
ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ�ϳϬϬǁĂƚƚ�ʅɸ�ʃɲʅʋʀʆɸʎ�
ϰʖϭϬ͟�нϭʖϭϱ͟Ϳ͘

Ϯ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɿɽɳʌɲʎ�;ʊʖɿ�ʅɸ�ʄɳʅʋɸʎͿ͘

Ϯ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɿɽɳʌɲʎ�;ʅɸ�ʄɳʅʋɸʎ�
ϭϬϬǁĂƚƚ�ʅɸ�ʇɸʖʘʌɿʍʏɼ�ʃɸʔɲʄɼ�ʃɲɿ�
ʃɲʅʋʀʆɲ�ϰʖϭϮ͟Ϳ͘

Ϯ�ɸʆɿʍʖʐʏɹʎ�ʃɿɽɳʌɲʎ�ĐŽŵďŽ�ʅɸ�
ʄɳʅʋɸʎ͘�

Ϯ�ɴɲʌʐʃɸʆʏʌʐʍʅɹʆɲ�ɇʐʆɽɸʍɳʁɺɸʌ͘

Ϯ�ʊʖɿ�ɴɲʌʐʃɸʆʏʌʐʍʅɹʆɲ�ɇʐʆɽɸʍɳʁɺɸʌ͘
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ϭ�ɻʄɸʃʏʌɿʃʊ�ʋɿɳʆʉ�ɹʋɿʋʄʉ͘�

ɇʑʍʏɻʅɲ�ʅɸ�ʅʀʃʏɻ�ϰ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�ʃɲɿ�ɷʑʉ�
���ƉůĂǇĞƌ�ʅɸ�ŵƉϯ�ɶɿɲ��:͘

�ĂĐůŝŶĞ�ɴɳʍɻ�ʏʘʆ�Z/��Z^��ʏʘʆ�
ʍʐɶʃʌʉʏɻʅɳʏʘʆ

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�Ɍʘʏɿʍʅʉʑ͗

Ϯϰ�ʃɸʔɲʄɹʎ����D ϱZ ʹ ϳZ

ϮϬ�ʃɸʔɲʄɹʎ��>�� t�^,

ϴ��Ɇʉʅʋʉʏɿʃɹʎ�ʃɸʔɲʄɹʎ�ǁĂƐŚ�ĐŵǇ�ϱϳϱ

ϮϬ�ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ�WĂƌ�ϲϰ�ʅɸ�ʄɳʅʋɲ�ϭϬϬϬ�
ǁĂƚƚ�ĐƉϲϭ�ʅɸ�ʋʉɿʃɿʄʀɲ�ɺɸʄɲʏɿʆʙʆ

ϭϲ�>ĞĚ ƉĂƌ ƌŐďǇ ϭϴϬǁ

Ϯ�ʍɸɿʌɹʎ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�;ϴǆWĂƌ�ϲϰ͕�ϮϱϬǁĂƚƚ�ʏʉ�
ʃɳɽɸ�ɹʆɲͿ

ϲ�ƐƚƌŽďĞ�ϭϱϬϬ�ǁĂƚƚ

ϲ�ďůŝĚĞƌƐ�ϰůŝŐŚƚ
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ϭϮ�ɽɸɲʏʌɿʃʉʀ ʋʌʉɴʉʄɸʀʎ ϭ͘ϬϬϬ�ǁĂƚƚ

Ϯ�ʃɲʆʊʆɿɲ�ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ�ϭ͘ϮϬϬ�
ǁĂƚƚ

Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ�ϭϬϮϰ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
�Dy�ɶɿɲ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʏʘʆ�ʌʉʅʋʉʏɿʃʙʆ

Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ�ϱϭϮ�ʃɲʆɲʄɿʙʆ�
�Dy�ɶɿɲ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʏʉʐ�ɽɸʌʅʉʑ�
ʔʘʏɿʍʅʉʑ

Ϯ�ʅɻʖɲʆɹʎ�ʃɲʋʆʉʑ�

Ϯ�ʅɻʖɲʆɹʎ�ʉʅʀʖʄɻʎ�

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʎ�ȵʇʉʋʄɿʍʅʊʎ�ȵɿʃʊʆɲʎ�Ͳ
ɇʃɻʆɿʃʙʆ͗

ϯ�Ⱦɳʅɸʌɸʎ͘

Ϯ��s��WůĂǇĞƌ͘

ϭ�>ĂƉƚŽƉ͘

>ĞĚ�^ĐĞĞŶ��Ϯϰ�ʏɸʏʌɲɶʘʆɿʃɳ�ʅɹʏʌɲ�ʃɲɿ�
ƐĞƌǀĞƌ�
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Ⱦʉʆʍʊʄɲ�ɸɿʃʊʆɲʎ�ʅɸ�ϴ�ɸɿʍʊɷʉʐʎ�ʃɲɿ�
ɸʔʔɹ

ϭ�Ʌʌʉɴʉʄɿʃʊ�ʅɸ�ʔʘʏɸɿʆʊʏɻʏɲ�ϰ͘ϱϬϬ�
>ƵŵĞŶƐ�

ϭ�ʉɽʊʆɻ�ʉʋʀʍɽɿɲʎ�ʋʌʉɴʉʄɼʎ�ϰŵǆϯŵ�

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�Ȼʃʌɿʙʅɲʏɲ�ȰʄʉʐʅɿʆʀʉʐͲ
ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�

Ȱʆʑʗʘʍɸɿʎ͗

ȸʄɸʃʏʌɿʃʊ�ʍʃɸʋɲʍʏʊ�ʍʑʍʏɻʅɲ�
ɲʆʑʗʘʍɻʎ�ɴɲʌɿɳʎ�ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ�
ɲʋʉʏɸʄʉʑʅɸʆʉ�ɲʋʊ�ϰϬĐŵ�ƚƌƵƐƐ�,ĞĂǀǇ�
�ƵƚǇ��ʅɸ�ɷɿɲʍʏɳʍɸɿʎ͗�ɀɼʃʉʎ�ϭϮͲϭϰ�
ʅɹʏʌɲ͕�Ȳɳɽʉʎ�ϭϬ�ʅɹʏʌɲ͕�Ɋʗʉʎ�ϴͲϭϬ�
ʅɹʏʌɲ͕�ʅɸ�ʅʋʌʉʍʏɿʆɼ͕�ʃɸʆʏʌɿʃɼ�ʃɲɿ�
ʉʋʀʍɽɿɲ�ʏʌɳʍɲ�ϭϮͲϭϰ�ʅɹʏʌɲ͘

ϲ�Ɉɺʀʆɿɲ�ʃɲɿ�ʏʌɳʍɸʎ�ʍʑʆʉʄʉ�ϯϬ�ʅɹʏʌʘʆ�
ʊʖɿ�ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ�ɴɲʌɹʘʎ�ʏʑʋʉʐ�ɶɿɲ�
ʖʌɼʍɻ�ʍɸ�ɳʄʄɲ��ʍɻʅɸʀɲ�ʏʘʆ�
ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ�;ʊʖɿ�ʍɸ�ʃɲʀʌɿɲ�ʍɻʅɸʀɲ�
ʏɻʎ�ʅɸɶɳʄɻʎ�ʍʃɻʆɼʎ�ʏʘʆ�ʍʐʆɲʐʄɿʙʆͿ͘�

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ�ɸʇɹɷʌɸʎ�͗

ɇʑʆʉʄʉ�ɸʇɹɷʌɲʎ�ϮϬϬ�ʏ͘ʅ͕͘��ʅɸ�ɷʑʉ�
ʍʃɳʄɸʎ�ʃɲɿ�ʃɳɶʃɸʄɲ�ɲʍʔɲʄɸʀɲʎ͘�
ȵʇɹɷʌɲ�ʅɸɶɳʄʘʆ�ʍʐʆɲʐʄɿʙʆ�ʑʗʉʐʎ�
Ϯ͕ϱϬʅ�ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ͘�ȴɿɳʔʉʌɲ�ƌŝƐĞƌ�ɸʋʀ�
ʏɻʎ�ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ�ʍʃɻʆɼʎ�ʑʗʉʐʎ�ɲʋʊ�ϮϬ�
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ɹʘʎ�ϴϬ�Đŵ͘

ȵʇɹɷʌɲ�ɶɿɲ�ʋʀʍʏɲ�ʖʉʌʉʑ�ʑʗʉʐʎ�ϰϬͲϱϬ�
Đŵ͘

ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȰ�ϮϴͬϬϱͬϮϬϭϵ

ɉɅɃȳɆȰɌȸ�Ͳ ɇɌɆȰȳȻȴȰ
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;ɉɅɃȴȵȻȳɀȰ�ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ�ɅɆɃɇɌɃɆȰɇͿ

ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸ�ɅɆɃɇɌɃɆȰ

;ɇʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲͿ�

ɅɆɃɇ�Ɉȸ��ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ�ɈɃɉ�ȴȸɀɃɉ��ɃɆȵɇɈȻȰȴȰɇ͕�ɶɿɲ�ʏɻʆ͗�

ɅȰɆɃɍȸ�ɉɅȸɆȵɇȻȰɇ͗�ͨȵɁɃȻȾȻȰɇȸ�ȵɂȵȴɆȰɇ͕�ȻȾɆȻɏɀȰɈɏɁ͕�ɌɏɈȻɇɈȻȾɃɉ�Θ�
ȸɍȸɈȻȾɃɉ�ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɉ�ϮϬϭϵͩ

ɅɆͬɇɀɃɇ͗ϳϯ͘ϴϲϲ͕ϴϬΦ�ɀȵ�ɌɅȰ�Ϯϰй

ȰɆ͘�ɀȵȿȵɈȸɇ͗���ϮϲͬϮϬϭϵ
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ȈİȜȓįĮ���� Įʌȩ����

ȸ� � ʅɸ� � ɲʌ͘� ʋʌʘʏ͘� ͙͙͙͙͙͙͘� Ͳ ͙͙͙ͬͬ͘͘ϮϬϭϵ� � � ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ� � ʃɲɿ� ɻ� ʐʋ�ɲʌ͘� ϮϲͬϮϬϭϵ�
ʅɸʄɹʏɻ� ʏɻʎ� ȴͬʆʍɻʎ� Ɉɸʖʆɿʃʙʆ� ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ� ʏʉʐ� ȴɼʅʉʐ� Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲʎ͕� ɶɿɲ� ʏɻʆ��
ͨȵɁɃȻȾȻȰɇȸ� ȵɂȵȴɆȰɇ͕� ȻȾɆȻɏɀȰɈɏɁ͕� ɌɏɈȻɇɈȻȾɃɉ� Θ� ȸɍȸɈȻȾɃɉ� ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɉ�
ϮϬϭϵͩ�ʏɻʎ��ȴȸ͘Ⱦ͘ȵ͘Ʌ͘Ȱ͘Ƀ͘�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲʎ

Ȱʋʉɷɸʖʊʅɲʍʏɸ

Ȱʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ� ʏʉʐʎ� ʋɲʌɲʋɳʆʘ� ʊʌʉʐʎ� ʃɲɿ� ɷɻʄʙʆʉʐʅɸ� ʊʏɿ� ɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʐʅɸ� ʏɻʆ�
ʋɲʌʉʖɼ�ʏɻʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ��ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲʎ�ʏɿʎ�ʃɳʏʘɽɿ�ʏɿʅɹʎ͗

ɇɉɁɃȿɃ�ȵȾȴȸȿɏɇȵɏɁ����

ɲͬɲ ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�ȾȰȻ�ȴȻȰɆȾȵȻȰ��ȵȾȴȸȿɏɇȸɇ�ȾȰɈȰ�ɈȸɁ�
ɃɅɃȻȰ�ȰɅȰȻɈȵȻɈȰȻ�ȵɁɃȻȾȻȰɇȸ�ȵɂȵȴɆȰɇ͕ȻȾɆȻɏɀȰɈɏɁ͕�

ɌɏɈȻɇɈȻȾɃɉ�Θ�ȸɍȸɈȻȾɃɉ�ȵɂɃɅȿȻɇɀɃɉ

ɈȻɀȸ�ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ΦͿ

ϭ͘ ͨȳɿʉʌʏɹʎ�ʋɲʄɿʉʑ�ʍʏɲɽʅʉʑ͕ͩ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�;ϮϭͲϮϯ�Ȼʉʐʆʀʉʐ�
ϮϬϭϵͿ

Ϯ ͨɃʌɹʍʏɸɿɲ�ϮϬϭϵ͕ͩ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�;Ϯϴ�ʹ ϯϬ�Ȼʉʐʆʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ

ϯ ͨȳɿʉʌʏɼ�Ʌʀʏɲʎ�ʹ ɀɻʄʀʆɲʎ͕ͩ�Ɍʏɸʄɿɳ�;ϭϯ�Ȼʉʐʄʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ

ϰ ͨȰʐɶʉʐʍʏɿɳʏɿʃʉ�Ɍɸɶɶɳʌɿ͕ͩ�ȴʀʃɲɿɲ�;ϭϳ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�
ϮϬϭϵͿ

ϱ ͨɌɲʆʉʑʌɸɿɲ͕ͩ�Ƀɿʆʊɻ�;Ϯϱ�ʹ Ϯϳ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�ϮϬϭϴͿ

ϲ ͨϮϬʉ Ʌɲʆɸʄʄɼʆɿʉ�Ɍɸʍʏɿɴɳʄ�ȵʌɲʍɿʏɸʖʆɿʃʉʑ�Ⱥɸɳʏʌʉʐ͕ͩ�
Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�;ϯϬȰʐɶʉʑʍʏʉʐ�ʹ Ϭϴ�ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ

ϳ ͨȲʌɲɷɿɳ�ʅʉʐʍɿʃɼʎ�ʍʏʉʆ�Ȱɻ�ȳɿʙʌɶɻ�ȿɸʋʏɼʎ͕ͩ�ȿɸʋʏɼ

;ϯϭ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�ɻ�ϲ�ɇɸʋʏɸʅɴʌʀʉʐ�ϮϬϭϵͿ

ϴ� ͨȰɶɶɹʄʘʆ�Ɍʘʎ�ϮϬϭϵ͕ͩ�Ƀʌɸʍʏɿɳɷɲ�;ϭϱ�ʹ ϯϭ�ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ�
ϮϬϭϵͿ

� ��Ș ȈȣȞȐȞĲȘıȘ�ȃȑȦȞ�ǱȡįĮȢ������ȀĮıĲĮȞȚȑȢ��������
ǿȠȣȜȓȠȣ������
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